UY BAN NHAN DAN PHUONG YEN TU' CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON PHUONG NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phc

S6: 310/KH-MNPN Yén T, ngay 09 thang 08 niam 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025 - 2030, TAM NHIN PEN NAM 2030- 2035

Truong mém non Phuong Nam dugc thanh 18p ndm 1979. Quy md nha
truong hién nay gom 3 diém truong (tong dién tich 4.132,1m2) vai 16 nhom, 16p.
Cac t6 chic trong nha truong gom: Hoi dong trudng, to chirc Dang, doan thé, Hoi
ddng thi dua, to chuy@n mon, to vian phong, nhom tré, lép mau gido. Chic ning,
nhiém vy, hoat dong duoc quy dinh tai thong tu 52/2020/TT-BGDDT ngay
31/12/2020 cua Bo truang Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Piéu 18 truong mam
non. Trong nhitng nim qua, truong Mam non Phuong Nam ludn phan dau khéng
ngung vuot moi kho khén timg bude di 1€n va ngay cang truong thanh. Nho €6 sy
quan tdm cua C4c cap, cac nganh truong da duoc Xxay dung 1 day nha 3 tang 8
phong hoc méi khang trang, trang thiét bi duoc trang cap tuong dbi day du cho
cong tac giang day nén ciing c6 rat nhiéu thuan loi. Qua nhiéu nam tap thé can bo,
gi40 vién, nhan vién da nd lyc hét minh dé co duoc mot sé két qua kha kha quan
nhu: Nhiéu nam lién nha trudng dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién; Tap thé
lao dong Xuat sic; Nam hoc 2020 — 2021 dugc UBND tinh Quang Ninh ting c&
thi dua. Bang khen caa UBND tinh Quang Ninh; Bang khen LDLP tinh Quang
Ninh, Nam 2011 truong dugc UBND tinh Quang Ninh cong nhan dat chuan Québc
gia mic d6 1 va dat tiéu chuan chat luong cap do 3.

Nha truong dang timg budc 6n dinh, phat trién bén viing va ngay cang truéng
thanh, truong da giir viig, dang phan dau va sé trg thanh mot ngdi truong cd chat
lwogng gido duc tét, mot dia chi tin cay cua cac bac phu huynh va tré.

Ké hoach chién luoc xay dung va phat trién nha truong giai doan 2025 -
2030, tdm nhin dén nam 2030 2035 nham xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién
luoc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh xay dung va phat trién, 1a co sé quan
trong cho cac quyét sach cua Hoi déng trudong va hoat dong cia Ban lanh dao
truong cling nhu toan thé can b, gido vién, nhan vién (CB, GV, NV) nha truong.
Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua trudng Mam non Phuong Nam 13
hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét bai hoi bang bo
phuong Yén T lan thir 1, nhiém ky 2025-2030.

A- PAC PIEM TINH HINH

I. Méi trwong bén trong

1. Mat manh

*\/é dpi ngii cdn bg, gido vién, nhan vién:
- Tong sb can bo, gido vién nhan vién: 49.
Trong do:



+ Ban giam hiéu: 02 ddng chi

Trinh d6 dao tao gém Pai hoc: 02.

+ Gido vién: 34 dong chi

Trinh d6 dao tao gdm Pai hoc: 31; Cao dang: 3;

+ Nhan vién: 13 dong chi (Ké toan: 01; Y té: 01; Cap dudng: 05; Bao vé:
04, V¢ sinh: 02).

Trinh d6 dao tao gém Dai hoc: 01; Cao dang 01; Trung cap: 01: So cap: 04.

- COng tac to chuc quan Iy cua lanh dao truong: Nang dong, sang tao, dam
nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhi’ém.o Xay du:ng ke hoacr) dai han, trung han va
ngan han co tinh kha thi, sat thyuc té. To6 chuic trien khai, kiém tra danh gia sau sat.
Puoc su tin tudng cua can bo, gido vién, nhan vién va cha me hoc sinh truong.

- D0i ngil can b9, giao yién vg}l nhan vién: ,Nhiét tinh, co trach nbiénj, yé,u
nghé, gan bo vai nha trudng, tat ca déu mong muon nha trudng phat trien ve chat
luong gido duc dap trng yéu cau doi mai giao duc

* \/é chdt lwong chim séc gido duc tré:

- Nha truong luén Iéqm tét cac hoat dong nudi dudng, cham soc, gido duc
tre, ¢ bién phap phu hop dé khong ngung nang cao chat lugng giao dyc toan dién
nhu: tao bau khong khi than thién, moi truong hoat dong lanh manh day yéu
thuong, dam bao an toan vé tam ly va tinh mang cho tré.

- Hang ndm hau hét tré duoc phat trien ve thé chat, nhan thic, tham my,
ngon ngir va phat trién tinh cam ky néng xa hoi theo myc tiéu cua Chuong trinh
Giao duc mam non. Chat lugng chdm soc, nudi dudng va giao duc tré ludn dat ket
qua tot, trong nhimg ndm qua khong c6 dich bénh va ngd doc thuc pham xay ra
trong truong, 100% tré deén truong duge dam bao an toan tuyét doi ve the chat va
tinh than, 100% tré duoc danh gia xep loai kha, tot ve cac mat phat trién theo quy
dinh ctia chuong trinh giao duc mam non do B¢ gido duc ban hanh.

*\/é co s¢ Vit chat:

- Phong hoc: 16 phong.

- Phong chire nang: 04 phong

- Phong kho: 01 phong

- Phong y té: 01 phong

- Phong ké toan: 01 phong

- Phong hop: 01 phong

- Phong hiéu truong: 01 phong

- Phong hiéu pho: 01 phong

- Phong bép: 03 phong

- Phong nhén vién: 01 phong

- Nam hoc 2024 - 2025 nha truong da phong GD&DT sua chira cac hang
Muc san truong, cong, son lai 16p hoc va hang rao tai diem truong Da Bac; duoc
UBND thanh pho dau tu xay mai 1 day nha 3 tang gom 8 phong hoc tai diém
treong Trung tdm. Nam hoc 2025-2026 ddy nha mai da dugc dua vao hoat dong



budc dau di dap ung duoc yéu cau day va hoc cia nha trudng trong giai doan
hién tai, phong hoc thoang mat, khu vé sinh danh cho tré dam bao sach sg, canh
quan su pham khé tét, c6 nhiéu cay xanh bong mat dam bao tét cho cac hoat dong
hoc va hoat dong vui choi cua tré.

* Thanh tich:

- Nam hoc 2020-2021: Trudng dat tap thé lao dong xuét sic; dugc UBND
tinh Quang Ninh tang cd thi dua; 06 c4 nhan dat danh hiéu chién si thi dua cap co
s&; 04 c4 nhan dugc UBND thanh phé Uéng Bi tang gidy khen.

- Nim hoc 2021- 2022: Trudng dat tap thé lao dong xuat sic; Bang khen
ciia UBND; 01 c4 nhan dugc ting bang khen cia UBND tinh; 06 c4 nhan dat danh
hiéu chién si thi dua cip co sd; 04 c4 nhan dugc UBND thanh phé Udng Bi ting
giay khen.

- Nam hoc 2022 - 2023 truong dat tap thé lao dong tién tién, dugc UBND
thanh phé Uéng bi tang gidy khen; 02 c4 nhan dugc Giay khen So Gi4o duc va
Pao tao; 06 ca nhan dat danh hiéu chién si thi dua cip co sd; 04 c4 nhin dugc
UBND thanh phé Uéng Bi tang giay khen.

- Nam hoc 2023 — 2024: Trudng dat danh hiéu “Tap thé lao dong tién tién”,
Puoc Sé GD&DT ting giay khen; 01 ca nhan UBND tinh tang bang khen, 01 c&
nhan dugc Gidy khen S& Gido duc va Do tao; 01 ca nhan duoc ting bing khen
cuia Bo Gido Duc; 08 ca nhan dat danh hiéu chién si thi dua cap co so; 03 c& nhan
dugc UBND thanh phé Udng Bi tang giay khen.

- Nam hoc 2024 - 2025 dat danh hiéu “Tap thé lao dong tién tién”, duoc
UBND thanh phb Uéng bi ting gidy khen; 08 c4 nhan dat danh hiéu chién si thi
dua cdp co sO; 04 ca nhan dugc UBND thanh phé Udng Bi tang gidy khen.

2. Piém yéu:

* Té charc qudn Iy cia Ban giam hiéu:

Poi ngit CBQL thay doi do 1 d6ng chi nghi ché d6. Tinh tir thang 12 nam
2024 dén nay c6 01 dong chi Hiéu truong va 01 dong chi pho hiéu truong. Diéu
kién vé& nguon luc chua dam bao tét cho tat ca hoat dong gido duc cua truong.

* DQi ngii gido vién, nhan vién:

Mot vai gido vién do diéu kién tudi tac nén viéc tiép can d6i moi phuong
phap day hoc va tng dung cong nghé thdng tin con han ché. Cong tac cham soc
gido duc tré va to chuc cac hoat dong chua linh hoat sang tao

Doi ngii gido vién tré con thiéu kinh nghiém trong cong tac nudi dudng,
cham séc gigo duc tré, viéc két hop véi gia dinh tré con han ché.

* Chat lwong hoc sinh:

Ti Ié huy dong tré nha tré ra 16p ciing nhu ti 1é chuyén can ddi véi tré nha
tré con chua cao do vay ciing anh huong phan nao dén chat lugng hoc sinh toan
treong.

* Co 56 Vdt chat:

Piém trudng Pa Bac cac phong hoc bi xudng cap do xay dung da 1au, hién
nay con thiéu 01 phong hoc anh huong dén qua trinh cham soc gido duc tré.



Piém truong trung tim di duoc dau tu xdy mdi tuy nhién san truong con
chua c6 mai vom cho tré tham gia cac hoat dong.

I1. Méi troeong bén ngoai

1. Co hoi

Trong nhirng nam qua, dudi sy 1anh dao cia Pang va su quan tdm cua cac
cap, cac nganh di gitp cho bac hoc mam non phat trién manh vé s6 luong va chat
luong. Pac biét 1a sy quan tdm cua lanh dao Pang, chinh quyén dia phuong ludn
tao moi diéu kién cho trudng hoan thanh tét nhiém vu chinh trj dugc giao.

Hién nay tinh hinh kinh té - xa hoi cua phuong Yén Tt dd c6 nhimng budc
phat trién 6n dinh, doi séng ngudi dan da c6 nhing cai thién dang ké, nhu cau hoc
tap ctia con em ngay cang cao.

Cong tac x& hoi hoa gido duc da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, huy dong
nhiéu ngudn luc cing chim lo GDMN. Gia dinh - X& hoi va cong dong da néu
cao trach nhiém trong cong tac phéi hop nudi dudng, cham soc, gido duc con em
minh. Nha truong ludén duoc su tin nhiém cua cip trén va cha me hoc sinh.

Doi ngii can bo, gido vién nhiét tinh, yéu nghé, duoc dao tao co ban, c6
nang luc chuyén mon va k§ nang su pham kha tét.

2. Thach thac

Nhu cau cua x& hoi ddi véi chat luong giao duc ngay cang cao, trong khi
cac diéu kién thuc hién va dam bao nang cao chat luong cua trudng con han ché.

Truong Mam non Phuong Nam déng trén dia ban phuong kho khan, kinh
té cham phat trién, trinh d6 dan tri khong dong déu, dan cu séng khong tap trung.
Céc nganh nghe chu yeu la san xuat Néng - Lam nghiép, tiéu thu cdng nghiép,
dich vu nho 1é... ; muc séng binh quan so véi mirc song chung cua toan phuong
con thap. Cho nen anh huong dén cong tac x4 hoi hoa gido duc va viéc huy dong
ngudn luc cho gido duc tuy da dat duoc nhitng két qua budc dau nhung van con
rat han ché, cac hoat dong chi chu yéu tir ngudn ngan sach cap. Viéc dong gop
kinh phi dé xay dung co s& vat chét trudng hoc tir cac luc luong x& hoi chua co.

Su phét trién cua céng nghé théng tin va truyén thdng tng dung tao thuan
loi cho giao Iuu va hoi nhap van hod, nhung ciing tao diéu kién cho sy du nhap
nhitng gié tri xa la & mdi qudc gia; viéc bao tdn ban sic vian hoa dan toc, gia tri
dao duc va an ninh quéc gia dang dién ra gay gat. Diéu nay anh hudng rat 16n dén
cong tac giao duc.

Trén dja ban ¢ nhiéu nhém, 16p mam non tu thuc dugc cap phép hoat dong
do vdy doi hoi nha truong can c6 thuong hiéu vé chat lugng cham soc gido duc
tré dé xay dung dia chi tin cay cua nguoi dan khi giri con em dén truong. Bén
canh d6, con rat nhiéu hoc sinh & nha vai 6ng ba khong ra Iép nén ciing gop phan
gay kho khan trong cong tac huy dong tré ra lop.

X& hoi ngay cang phét trién vi thé doi hoi chat lugng cham soc, gido duc
tré phai dugc nang cao. Chat lugng ddi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién
phai dap tng dugc yéu cau doi méi gido duc.



II1. Panh gia nhirng mat dat dwoc va nhirng mat chwa dat dwec trong thuc
hién chién lwoc phat trién gido duc giai doan 2021- 2025.

1. Nhirng mat dat dwoc

* Cong tac quan ly cua Ban giam hiéu

- Co ban ¢6 tam nhin chién luogc 14u dai, c6 dinh hudng va c6 cac ké hoach
cu thé, phu hop véi thuc trang caa don vi qua timg giai doan dé xay dung va phét
trién nha truong 1am viéc khoa hoc, sang tao.

- COng t4c to chic trién khai Kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va doi
mai, dugc Su tin twdng cao cua can b, giao vién, nhan vién va cha me hoc sinh.

- Ban giam hiéu co y thirc trach nhiém cao trong cong viéc duoc giao, dam
nghi, dam 1am, dam chiu trach nhiém, biét t6 chuc, xay dung ké hoach dé thuc
hién cac muc tiéu ngin han va dai han sat thuc té.

- Phan ¢ong hop Iy can bo quan ly, gido vién, nhan vién, thuc hién day du
cac ché do chinh sach dbi vai nguoi lao dong theo qui dinh hién hanh.

- Thuc hién nghiém tac quy ché chuy&n mén, quy ché dan chu, kiém tra noi
bo va thuc hién doi mai cong tac quan 1y.

- Thuc hién tét cac hoat dong hanh chinh, tai chinh, viéc bao quan tai san,
nang cao sir dung tai san, co so Vat chat trong nha trudng, cong tac kiém ké, theo
ddi tai san, cd ké hoach kiém tra, tu sira, bo sung tai san, trang thiét bi phuc vu
day hoc.

- Luu trir day du va khoa hoc cac ho so, so sach phuc vu cong tac quan ly
ctia nha truong. Thuong xuyén to chire va duy tri cac phong trao thi dua theo ding
huéng dan cia nganh va cua dia phuong.

- 100% Cé&n bo - Gido vién - Nhan vién déu c6 trinh do dat chuan va trén
chuan, c6 nhiéu gido vién tich cuc tham gia hoc tap & bac dai hoc, cao hoc.

* Chdt lirong CSGD tré

- 100% tré duogc t6 chirc an ban tru tai truong; Pugc kham suc khoe dinh
Ky 2 Ian/nam va theo ddi stc khoe trén biéu d6 ting truong. Cong tac huy dong
tré mam non ra lép hang nam dat chi tiéu déra (Riéng ti I¢ tre 5 tudi ra 16p hang
nam dat tir 99-100%). Tré mam non ra 16p dat yéu cau cac linh vuc phat trién tir
96-98%.

* Cor s& vt chat:

- Nam hoc 2025-2026 nha trudng luén duoc su quan tdm cta cap trén trong
viéc dau tu co s ha ting nhu: Xay dung ddy nha 3 tang gém 8 phong hoc khang
trang, sach dep véi day du tién nghi tai diém truong Trung tam.

- Nha truong cting da tham muu cac cap lanh dao Uy ban nhan dan Phuong
Yén Tir cac hang muc do dung, dd choi trong 16p va ngoai cho cac diém truong
dé tré c6 day du diéu kién tham gia hoat dong va vui choi.

- Pay manh viéc ung dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan 1y dé
nang cao chat lwong va hiéu qua cong tac giao duc.

2. Nhirng mat chwa dat dwoc



* T4 chire quan ly cia Ban Giam hiéu

- Mot s6 ké hoach dai han va ké hoach phdi hop d6i lac xay dung con bi
trang lap.

- Truong ¢6 nhiéu diém I¢, s6 gi4o vién tré trong d6 tudi thai san va nudi
con nhoé nhiéu nén viéc phan cong va bén tri nhiém vu gido vién d6i khi con gap
nhiéu kho khan.

- Do trudng khdng tap trung mot diém nén viéc td chie cac hoat dong chung
con han ché, cong tac quan ly cia BGH ddi véi cac diém trudng con chua sat sao
va khoa hoc.

* Chdt lirong CSGD tré

- Cong tac huy dong tré trong do tudi tir 0-5 tudi dat chi tiéu dé ra nhung
d6 tudi nha tré ra 16p dau nam con it, tré di hoc khong déu.

- M6t s6 cha me hoc sinh chua quan tdm dén viéc hoc caa tré mam non. Do
vdy nha truong con han ché trong viéc to chic cac hoat dong trai nghiém ngoai
khoa cho tre.

* Cor s6 vt chat

- Piém truong ba Bac do xay dung tir nam 2011 dén nay mot sd hang muc
cong trinh dang bit dau xudng cap nhu: Tran nha thAm dét khi muia mua dén, nén
nha cac nhém 16p bi nd bong troc; hé théng dién, nude thuong xuyén bi hu hong.
Thiéu 1 phong hoc tai diém truong Pa Bac.

3. Xac dinh cac van dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo

- Bay manh cdng tac thuc hién chuong trinh gido duc mam non theo su chi
dao cua cép trén. Nha truong dic biét chl trong to chuc chi dao giéo vién thuc
hién t6t cong tac phd cap giéo duc tré 5 tudi, tién tai phd cap tré 3 tudi va 4 tudi.
lam tét cdng tac tuyén truyén van dong hoc sinh di hoc dam bao chi tiéu, 100%
tré duoc hoc ban tri va duoc thim kham stc khoe theo dinh ky. Bong thoi chi
dao d6i méi toan dién giang day theo quan diém gido duc “lay tré lam trung tim”
nham nang cao chat lugng chim soc gido duc tré phi hop vai xu thé phat trién
cua xa hoi, phan dau dua trudng timg budc nang cao chat luong cham soc va gido
duc tré.

- Nang cao chat lugng doi ngii can b, gido vién, nhan vién cé dat trinh do
chuan va trén chuan dé thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi. Bay manh viéc
ung dung cong nghé théng tin trong cdng tac quan ly va trong day hoc.

- Xay dung van hda nha truong, tao dung moi truong than thién. “Xanh,
sach, an toan, 1anh manh, than thién, phong chong bao luc hoc duong. Tang cuong
cong tac xa hoi hoa giéo duc, huy dong moi ngudn luc wu tién phat trién giao duc
mam non.

- Dbi méi cdng tac quan ly; ting cudng cong tac Kiém tra, danh gia dé khic
phuc nhiing ton tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngan han va dai han, chu trong
cac tiéu chuan dam bao tai cong nhan chuan quéc gia mtc d6 | va kiém dinh chat
lugng Giéo duc cip d6 3 vao nim 2025.



- Doi méi cong tac gido duc, tang cuong ren luyén ky nang song, phat huy
tinh tich cyc, chu dong, sang tao cua tre, giao dyc lay tré lam trung tam, danh gia
su phat trién cua tré theo theo 5 linh vuc cua timg d tudi theo chuong trinh gido
duc mam non, phat trién chuong trinh gido duc phu hop véi dieu kién thuc té cua
dia phuong.

- Timg budc tang cudng co s& Vat chit, tu sira, nang cap, va mua sim moi
trang thi€t bi day hoc dap ng yéu cau, nang cao chat lugng chdm soc, nudi dudng,
gido duc va dam bao an toan tuyét doi cho tre.

- Thyc hién chuyén doi s6 trong quan Iy va giang day. Xay dung h¢ thng
quan ly so; ung dung phan mém quan ly hoc sinh — dinh dudng; boi dudng Ky
nang CNTT cho 100% giao vién; xay dung kho bai giang, video trai nghiém.

B- PINH HUONG CHIEN LUQC

I. Sir ménh

- Tao mdi truong gido duc tét nhat cho tré duoc phét trién toan dién, xay
dung truong mam non ldy tré lam trung tam, trudng mam non hanh phlc;
ren luyén cho tré su ty tin, tinh trung thuc, sang tao, nudi dudng uéc mo
va long nhén ai de tré tro thanh nhiing chu nhan tuong lai cua Phuong Yén T,
tinh Quang Ninh,

1. Tam nhin ‘

- Ben ndm 2030, truong Mam non Phuong Nam [udn 1a mot ngdi truong
than thi¢n, chat lugng va hi¢u qua, co du co s¢ vat chat va trang thiet bi hién dai.
La noi cac bac phu huynh tin tuong gui gam con em vao hoc tap, tré c6 nhiing ky
nang co ban dé hoc 1én & cap hoc tiéu hoc. Mot chiéc ndi rén luyén dé giéo vién
cong hién va hoc sinh 1udn c6 khat vong vuon 1én khang dinh ban than, cé nhiing
ki nang co ban dé phuc vu cudc song.

I11. Gia tri cot I6i

- Poan két - Tinh than thién

- Tinh than trach nhiém - Su hop tac

- Long nhan &i - Tinh sang tao doi mai

- Tinh trung thuc - Khéat vong vuon tdi

C- MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung

- Tiép tuc trién khai thuc hién doi mai can ban, toan dién gido duc va dao
tao; ndng cao chat luong gido duc toan dién, dap (ng yéu cau phat trién kinh te -
x& hoi cua huyén.

- Chli trong xay dung van hoa nha trudng, trang bi ki niang séng cho tré; xay
dung moi truong giao duc than thién, lanh manh, dan chu, ky cuong.



- Cung ¢b, gitr viing chat luong phd gido duc mam non cho tré em 5 tudi,
chuan bi cac diéu kién dé thuc hién phd cap gido duc mam non cho tré em duéi
5 tuoi.

- Tham muu d& nghi dau tu kién cb héa truong 16p; tham muu xay dung ké
hoach dau tu bd sung co sé vat chat, trang thiét bi day va hoc theo hudéng giir viing
va nang cao chét luong trudong dat chuan qubc gia, chuan chat lugng gido duc;
phat trién va nang cao chat luong doi ngii nha gido va can bd quan ly gido duc,
du vé s6 lugng, hop Iy Vé co cdu, dam bao vé chét luong.

- Xay dyng hé thong gido duc ma, hoc tap sudt doi va xay dung x& hoi hoc
tap, thuc hién dao tao theo nhu cau thi truong.
I1. Muc tiéu cu thé
1. Quy md vé hgc sinh

Nim hoc Tong | Téngsé | Khéi nha Khoi Khéi MG | Khéi MG
*7 |so lop | hocsinh | tré MG Bé | Nh& lon
o |16 450 |92 01 129 138
gggg’ 16 450 85 97 126 142
38% 17 455 92 92 127 144
gggg' 17 455 85 93 127 146
e |17 460 |86 95 129 150
382(1) 18 465 88 98 129 150
ggg; 18 471 90 100 130 151
gggg' 18 478 91 103 132 152
oS ET 489 |93 105 135 156
383‘5‘ 19 500 95 109 136 160

- Ké hoach huy dong: Nha truong két hop véi cac ban nganh doan thé trong
nha truong, ban dai dién cha me hoc sinh, UBND phuong, giao vién phu trach
cong tac phd cap nam sé luong tré trén dia ban huy dong tré ra 16p dat chi tiéu,
dic biét tré 16p 5 tudi ra 16p 100%.

2. Quy mé déi ngii cdn b, gido vién, nhan vién (sé liéu cu thé 5 nam)

2.1. Chat lwong chiim séc gido duc tré:



Tré duoc nudi dudng theo khoa hoc, c4c bita in can ddi giira cac chat, dam
bao di nhu cau nang lugng cua tré ¢ tredong mam non, dam bao vé sinh an toan

thuc pham, khdng xay ra dich bénh va ngd doc thuc pham trong nha trudng.

100% tré dén truong duge dam bao an toan tuyét ddi vé thé chat va tinh than,
dugc kham sic khoe dinh ky va dugc theo dbi bang biéu d6 tang truong. Ty 18 tré
phat trién binh thuong vé can ning, chiéu cao dat trén 97%, ti Ié tré suy dinh
dudng thé nhe can va thap coi thap hon so véi cac trudng trén dia ban phuong.

Chi tiéu cu thé:
Nha tré Mau giao
Tidu Gial Gial Giali Giali Gial Gial Gial Gial
chi doanl | doan 2 |doan 3 | doan 4 | doanl |doan?2 |doan3 |doan 4
2025- | 2028- |2030- |2033- |2025- 2028- 2030- 2033-

7 2028 | 2030 2033 2035 2028 2030 2033 2035
Tong 195 g6 01 95 358 (374 387 | 405
SO tre
I§$tre 92/92 | 86/86 | 91/91 | 95/95 | 356/358 | 371/374 | 384/387 40%/40
?ll?rgng 100% | 100% | 100% | 100% | 99,4% | 99,2% | 99,2% 99’_5%
SDD 2/358 3/387 2/405
thé = 3/374 = =
thap 0,6% = 0,8% | 0,5%
(o] 0 0 0 0 0,8%
SDD
thé can 0 0
nang 0 0 0 0 0 0
Thtra
can 0 0 0 0 0 0 0 0
béo phi

2.2. Chat lwong ddi ngii can b quan ly, gi4o vién va nhan vién:

- Nang luc can bd quan 1y dat trinh d6 theo quy dinh.

- D6i véi gido vién phai dat trinh do theo quy dinh; Trinh do chuan cao
dang trg 1én dén Pai hoc, cudi nam duoc danh gia kha, tét trén 80%.
- Tat ca gido vién c6 trinh db tin hoc sir dung thanh thao ¢ng dung cong
nghé trong cong tac giang day. 90% CBGV- NV c0 chirng chi tin hoc co ban trong
do6 ¢6 Tin hoc nang cao dat 50% trd 1€n. 100% CBGV-NV c¢o6 ching chi ngoali
ngt theo quy dinh.

- Chi tiéu vé Can bo, gido vién - nhan vién

Nam hoc

Hiéu
trudéng

Pho hiéu
trudéng

Giao vién

Nhan vién

Ghi chu




2025-2026 |01 02 34 02
2026-2027 |01 02 34 02
2027-2028 |01 02 36 02
2028-2029 |01 02 36 02
2029-2030 |01 02 36 02
2030-2031 |01 02 38 02
2031-2032 |01 02 38 02
2032-2033 |01 02 38 02
2033-2034 |01 02 40 02
2034-2035 |01 02 40 02

3. Quy md Vé co' sé Vit chit:

Téng sé phong hoc: 16 phong

Téng s6 phong chite nang: 04 phong

Tong phong kho: 01 phong

- Tat ca cac phong hoc, phong lam viéc dugc trang bi day da do6 dung, thiét bi
phuc vu day hoc va quan 1y dat tiéu chuan.

- Xay dung moi truong su pham dam bao cac ti€u chi “Xanh - Sach - Pep - An
toan”

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Tang cwong sw lanh dao ciia Pang; tiép tuc doi mai cin ban va toan
dién giao duc va dao tao, d6i maéi cong tac quan ly giao duc

- Tich cyc tham muu tang cuong su lanh dao, chi dao cua céc cap uy Pang,
chinh quyén dia phuong trong cong tac giao duc va dao tao; dua muc tiéu, chi tiéu
phat trién gido duc va dao tao cua nha truong vao chuong trinh, ké hoach phét
trién kinh té - xa hoi cua dia phuong.

- Tham muu x4y dung Nghi quyét Pai hoi Pai biéu Dang bo phuong Yén
Tu lan tha | nhiém ky 2025-2030; xay dung va trién khai ¢ hiéu qua Ké hoach
phat trién gido duc - dao tao giai doan 2025-2030 va dinh hudng dén nam 2035.
Trong d6 cha trong viéc quy hoach lai hé théng diém truong, nhom, 16p hoc mét
cach khoa hoc, hop 1y; tham muu co ché, chinh sach nham phat trién hai hoa gitra
diém trung tdm va cac diém I&; uu tién phat trién gido duc cac diém truong va cac
d6i tuong chinh séach.

- Chi bo 1a to chirc cao nhat trong nha truong, lanh dao, chi dao moi hoat
dong quan ly caa nha truong. Quan triét va cu the héa cac quan diém, muc tiéu,
nhiém vy, giai phap i méi can ban, toan dién nén gido duc va dao tao trong toan
truong va tao sy dong thuan trong toan x& hoi. Nang cao nhan thic vé vai trd
quyét dinh chit luong gido duc va dao tao cia doi ngii nha gido, can bo quan 1y,
nguoi lao dong; nguoi hoc 1a chu thé trung tm cua qué trinh gi4o duc; gia dinh
c6 trach nhiém phdi hop véi nha truong va xa hoi trong viéc gido duc nhan cach,
16i séng cho con em minh.

- P6i mai cong tac quan ly gio duc trong nha trudng, trong d6 chu trong doi
mai cong tac quan ly cua nha truong; nang cao trach nhiém caa Hiu truong ve



nhitng van dé lién quan dén gido duc mam non. Xay dung va hoan thién hé thong
van ban chi dao, hudng dan hoat dong va quan ly chat lwong gido duc trong nha
truong.

- Pbi méi cdng tac thdng tin va truyén thong dé thdng nhat vé nhan thuc,
tao su dong thuan va huy dong su tham gia danh gia, giam sat va phan bién cua
toan x& hoi doi véi cong cude doi mai, phat trién gido duc trong nha trurong.

- Chu dong, tang cuong ung dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac
quan ly, t6 chac cdc hoat dong giao duc trong nha truong.

- Tang cudng va d6i mai cong tac kiém tra, danh gia nham dam bao thyc
chat, hiéu qua, tranh hinh thuec.

- Phan c6ng nhiing can bo, dang vién c6 niang luc vao c4c vi tri then chdt
nhu t6 truong, t6 pho chuyén mén, tham gia vao cac Hoi dong trong nha trudng,
truong cac doan thé trong truong, tir d6 vira tao ra su dan chu lai vira c6 tinh tap
trung, thong nhat cao vé quan diém chi dao va di dén hanh dong hiéu qua, noi di
doi vai lam.

- Coi trong cong tac phat trién dang, cong tac chinh tri, tu twéng trong nha
truong, trudc hét 1a trong d6i ngii gido vién, két nap nhiing dang vién c6 tam
huyét, c6 pham chat dao dwc tt va gioi vé chuyén mon.

- Cap uy trong nha trudng phai thuc su tién phong di dau d6i mai, guong
mau thyuc hién va chiu trach nhiém truéc Pang, truéc nhan dan vé viéc to chuc
thuc hién thang loi cAc muc tiéu, nhiém vu gido duc, dao tao. Lanh dao nha trudng
phat huy dan chu, dua vao doi ngii gido vién, vién chuc va tré, phat huy vai tro
cua c4c to chire doan thé va nhan dan dia phuong dé xay dyung nha trudng.

I1. Giai phap phat trién va nang cao chat lwong ddi ngii can b quan
ly, gido vién, nhan vién
Pay manh céng tac quy hoach, xay dung doi ngii can bo quan ly, giéo vién,
nhan vién da vé s6 luong, hop 1y Vé co cau, co chat lugng cao, bao dam du céc
chuan vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh cua Bo Gido duc va Pao tao.

Xay dyng doi ngti can bo, giao vién, nhan vién c6 pham chat dao durc, chinh
tri tot, doan két, tam huyet gan bo véi nha truong, hop téc, giup do nhau cung
tién bo. Phan dau “Mdi thay, cd giao 1a mét tam guwong vé dao dirc va sang tao”
dé tré noi theo.

Pam bao 100% gido vién ¢ trinh do trén chuan; yéu cau giao vién thé hién
duogc su sang tao, sir dung linh hoat nhiéu phuong phép, 100% gido vién c6 kha
nang (g dung cdng nghé thong tin trong viéc t chire thuc hién chuong trinh gido
duc mam non; khuyén khich, tao diéu kién giéo vién hoc ngoai ngir va c6 kha
nang sir dung ngoai ngix dé thyc hién nhiém vu gido duc theo huéng hién dai hda
va hoi nhap quéc té.

~ Thuong xuyén doi méi ngi dung boi dudng, chi trong boi dudng vé pham
chat chinh tri, dao dtrc nghé nghiép, trinh do chuyén mon, nang luc quan li, Ky
nang su pham.



Boi dudng d6i ngii gido vién bang nhiéu hinh thirc khac nhau nhu: Boi
dudng tai truong thdng qua céc budi hop, sinh hoat chuyén mén, cac 16p tap huén;
tao diéu kién cho gido vién tham dy cac l6p bdi dudng do cap trén t6 chuc hodc
tham 16p, du gio ddng nghiép, hoc truc tuyén trén mang Internet; t6 chuc tham
quan hoc tap, du gio cac tru:ong mam non trong va ngoai tinh; t6 chirc va tham
gia hoi thi gido vién day gioi céc cap..

Tao moi trudong l1am viéc than thlf;n, ning dong, dé cao tinh than hop tac va
chia sé véi nhitng diéu kién 1am viéc tét nhat ¢é mdi can bo, gi4o vién, nhan vién
déu tu hao, mong muén duoc cong hién va gan két véi nha truong.

Thuong xuyén kiém tra cong tac bdi dudng thudng xuyén, nang cao ning
luc tin hoc va ngoai ngit cta can bo quan ly, gido vién nha truong. To chire danh
gia, xép loai can bo quan ly, gido vién theo cac chuan di duoc ban hanh.

T6 chuc cac phong trao thi dua véi noi dung thiét thuc, hinh thic phong
phu ciing 1a mot trong nhitng giai phap hiéu qua dé nang cao chat luong doi ngi.
Cac hoat dong thi dua, khen thudng trén nguyén tac cong khai, khach quan, chinh
xac, kip thoi

I11. Hoan thién quy hoach mang luéi trudong 16p; tang cuwdng dau tu co
sé vat chat, trang thiet bi day hoc

- Ra soét viéc thuc hién quy hoach phét trién gi4o duc va dao tao dén nim
2030, tam nhin dén nam 2035 dé kip thoi tham muu diéu chinh, bo sung hoan
thién mang ludi nhém, |6p; tham muu mo rong quy dat cho cac, diém truong (dé
nghi mé rong dat cho diém truong Da Bac) nham dap rng nhu cau ra 16p cua phu
huynh va y&u cau doi méi, nang cao chat luong gido duc va dao tao.

- Nha truong chu dong ra soat, du,bao quy m6 phat trlep nhom, 16p, tré dé
tham muu ké hoach dau tu co sé vat chat theo hudng dat chuan.

- Tiép tuc tham muu véi Uy ban nhan dan Phuong Yén Ta dé nghi 1am mai
vom san choi cho 3 diém truong, dau tu mua sam trang thict bi day hoc, d6 dung
do choi toi thiéu theo thong tur 01 bo sung cho cac diém truong.

IV. Giai phap nang cao chat lweng giao duc

4.1. Nang cao chdt lwong thuc hién Chuwong trinh gido duc mam non; chat
lwgng chiam séc suc khde, dinh dwong va dam bdo an toan cho tré mam non
a) Nang cao chat luong thuc hién Chuong trinh gido duc mam non

- Chii dong tham muu cho cép dy, chinh quyén dia phuong cac giai phap
nham dap tmg diéu kién thuc hién chuong trinh gido duc mam non hién hanh,
ddng thoi, chuan bi diéu kién can thiét téi thiéu trién khai d6i méi Chuong trinh
gido duc mam non. Xay dung mdi trudng giédo duc dap tmg tiéu chi trudng mam
non lay tré 1am trung tim, trudng mam non hanh phdc. Chuan bi san sang cho tré
mau gi&o 5 tudi vao hoc 16p 1.

- Chu dong ra soat danh gia viéc thuc hién chuong trinh gido duc mam

non, diéu chinh ké hoach gido duc phu hop véi diéu kién thyc tién tai nha
truong, dia phwong. Chi trong phat trién muyc tiéu, noi dung gido duc mam non



theo quy dinh; van dung linh hoat cac phuong phap gido duc tién tién cua céc
nuéc trong khu vuc, qudc té va tich cuc d6i méi hinh thic trong qué trinh té
chtc hoat dong cham séc, nudi dudng, gido duc tré nham nang cao chit luong
thuc hién chuong trinh gido duc mam non, dép Gng yéu cau doi méi va hoi nhap
quoc te.

- Trién khai thyc hién tai liéu huéng dan thuc hién chuong trinh gido duc
mam non, bo cdng cu va tai liéu hudng dan, hd trg gido vién, cha me tré vé phét
hién sém, can thiép som dbi vai tré em c6 nguy co cham phat trién va tré em
khuyét tat pha hop véi diéu kién thyc té dia phuong, ving mién.

- Trién khai thuc hién tai liéu phd bién kién thic ya Ky ning co ban vé
nuoi dudng, cham soc, giao duc tré cho cha me va cong dong.

- Chu trong doi moi phuong phap, hinh thic to chirc day hoc, xay dung moi
truong gido duc “LAy tré lam trung tim” nham tao co hoi cho tré tich cuc kham
pha, trai nghiém va sang tao theo phuong cham “Hoc bang choi, choi ma hoc”
phU hop vai lia tuoi.

- Hang nam, t6 chuc cac chuyén dé, hoi thi, giao luu: C6 sang tao - Bé khéo
tay; Bé nhanh tri; Thi goi banh chung... dé k§ nang séng cua tré duoc rén luyeén,
cung ¢o va nang cao.

b) Nang cao chdt lwong cham séc suc khée, dinh dwdng va dam bdo an
toan cho tre:

‘ -,Chi dao CB, GV, NV dam bdo thyc hién Ve sinh an toan thuc pham, an toan
ve thiét bi day hoc, d6 dung, do choi va an toan vé tam li cho tré trong nha truong.

- T6 chuc trién khai ¢6 hiéu qua cong tac y té truong hoc quy dinh tai
Théng tu lién tich sb 13/2016/TTLT-BYT- BGDDT, ngay 12/5/2016 caa Bo Y
té va Bo Gido duc va Pao tao vé cong tac y té truong hoc. Ting cudng céc
giai phap hd tro theo ddi, cham soc suc khoe, phong chéng dich bénh, phong
chéng suy dinh dudng, khéng ché ty I tré em thira can, béo phi va day manh
hoat dong gi4o duc phat trién van dong cho tré trong nha truong.

- Tuyén truyén, van dong phu huynh tang muc an cho tré dé khau phan an
cua tre dam bao dinh luong dinh dudng. Quan ly dinh dudng chat chg, khoa hoc,
tang cuong Ky nang ché bién, tim nhiéu nguén cung ng thuc pham da dang, gia
ca phu hop... & dam bao mic t6i da dinh dudng cung cap cho tré phu hop voi
diéu kién thuc té caa dia phuong. Huy dong su dong gop cua phu huynh, két hop
vé6i chinh séch hd trg ciia nha nudc dé ting cuong cac diéu kién to chirc hoat dong
ban tri va nang cao chat luong bita dn ban tra cho tré trong nha truong; trién khai
thuc hién chuong trinh sita hoc dudng cai thién tinh trang dinh dudng gop phan
nang cao tim vac tré em mau giao.

- Trién khai thuc hién c6 hiéu qua Nghi dinh s6 80/2017/ND-CP ngay
17/7/2017 caa Chinh pha Quy dinh vé méi truong gido duc an toan, lanh manh,
than thién, phong, chéng bao luc hoc duong; chi thi sé6 505/CT-BGDPT ngay
20/02/2017 cua B truong Bo Gido duc va Pao tao vé Viée ting cudng Cac giai



phap dam bao an toan trong céc co s¢ giao duc; Thong tu s6 45/2021/TT-BGDDT
ngay 31/12/2021 quy dinh vé xay dung truong hoc an toan, phong tranh tai nan
thuong tich trong co sé gido duc mam non.

- Tang cuong cdng tac vé sinh va phong chdng dich bénh trong nha truong.

V. Gidi phap huy dfng tré ra Iép, duy tri va nang cao chét lwong
phé cap gido duc mam non cho tré em nim tudi

- Chu dong tham muu kién toan Ban Chi dao Phé cap giéo duc cap phuong;
Pé nghi UBND phuong chi dao thanh 1ap Ban hd trg van dong ngudi dan cho tré
ra 16p; giao nhiém vy cu thé cho timg ban, nganh, doan thé cua thén, xa trong
cong tac huy dong tré ra 16p, gin két qua huy dong véi viéc binh xét thi dua trong
nam.

- Tang cuong cdng tac tuyén truyén, van dong, kip thoi chia sé, dong vién
nham nang cao nhan thirc caa cha me tré ddi voi viéc nang cao chat luong giao
duc, cham lo cong tac nudi dudng ban tri va to chuc cac hoat dong tap thé, van
nghé, thé duc thé thao, hoat dong ngoai khéa nham thu hit phu huynh cho tré ra
16p.

- Tiép tuc trién khai thuc hién Thong tu s 07/2016/TT-BGDDT ngay
22/3/2016 Quy dinh vé diéu kién bao dam va noi dung, quy trinh, tha tuc kiém
tra cong nhan dat chuan pho cap gido duc, x6a mu chir; Nghi dinh sé
20/2014/ND-CP ngay 24/3/2014 vé pho cap gido duc, xda mu chit va cac van
ban chi dao, hudng dan vé phé cap gido duc; Thuc hién tét viéc quan li va luu
trir hd so PCGD, sir dung ¢ hiéu qua Hé théng thong tin dién tir quan i
PCGDXMC va kiém tra tinh xéac thuc cta cac s6 liéu trén hé théng. Thuc hién
nghiém tic cong tac diéu tra, xu 1i s6 liéu trén hé théng thong tin quan Ii phd cap
giaoduc, xoa mu chir dam bao tinh khoa hoc, chinh xac.

V1. Giai phap dam bio hiéu qua kiém dinh chat lwgng gido duc va xay
dwng trwong dat chuan quoc gia

- Xay dung ké hoach, bién phap duy tri va hang cao chat luong truong mam
non dat kiém dinh chat lugng giao duc va dat chuan qUOc gia Thong tu 22/2024-
BGDDT ngay 10/12/2024 v€ viéc ban hanh quy dinh veé klem dinh chat luong
gido duc va cong nhan dat chuan quéc gia dbi véi trudong mam non.

- Tién hanh ra soat cac diéu kién vé co s& vat chat theo Thong tu
23/2024/TT-BGDDT ngay 16/12/2024 cua Bo Giéo duc va Pao tao sira doi bod
sung mot sb didu cua quy dinh tiéu chuan co sé vat chat cac truong mam non, tiéu
hoc, trung hoc co sé, trung hoc phd thong va truong phd théng ¢ nhiéu cap hoc
ban hanh kém theo thong tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua B Giao
duc va Pao tao ; xay dung ké hoach tham muru, dé nghi véi cac cap c6 tham quyén
bd tri quy dat, dau tu xay dung, sua chira co s Vat chat, trang cap trang thiét b
day hoc dé dam bao cac diéu kién gilr viting va nang cao chét lugng truong dat
chuan chat luong gi4o duc, chuan quéc gia.



- Tuyén truyén, van doéng can bo, gido vién, nhan vién tham gia hoc tap
nang cao trinh do chuyén mdn, nghi¢p vu dam bdo dat chuan theo Luat giao duc
2019 nham dam bao cac dieu kién vé doi ngii theo quy dinh.

- Tiép tuc chi dao, huéng dan cac truong thuc hién nghiém cac quy dinh
hién hanh; nang cao chat lugng chiam soc, gido duc, ra soat, khic phuc nhiing
tiéu chi chua dat dé dam bao du diéu kién cdng nhan trudng dat chuan québc gia
giai doan 2025-2030.

- Hang ndm thyc hién cong tac tw danh gia nham thu thap day du h¢ thong
minh chung phuc vy cong tac xay dung truong dat chuan chat lugng gido duc, dat
chuan quoc gia cua nha truong.

VII1. Giai phap thuc hién x& héi hoa giao duc va dao tao

- Kip thoi trién khai, cu thé hoa noi dung cac Nghi quyét, vian ban chi dao
cuia cac cap quan ly vé cdng tac xa hoi hoa giao duc. Tham muu, nghién ctru vin
ban chi dao vé thuc hién xa hdi hoa gido duc va coi day 1a nhiém vy quan trong
trong cac nam hoc.

- Tao 13p uy tin, niém tin, khang dinh uy tin chat luong cta nha truong va
trach nhiém, dao dtrc nghé nghiép cua doi ngii CB, GV, NV;

- Hiéu truong nha truong chu dong dé xuat cac bién phap véi cap uy Pang,
chinh quyén dia phuong, phdi hop véi gia dinh va xa hoi dé kéu goi su dong gop
ho tro cua cac manh thuong quan, cac nha hao tam, cac co quan, doanh nghiép
dong trén dia ban x4, cling nhu ngoai dia ban qua uy tin caa dia phuong nham
thuc hién muc tieu GDMN.

- Nang cao uy tin, ning luc ctua ngudi hiéu truong, 1am tot vai tro dau mdi
cua hiéu truong trong moi truong Xa hoi, dia phuong; ngudi hiéu truong co uy tin,
c6 nang luc la nguon kich thich sy tham gia cua cong dong trong cong tac
XHHGD.

- Thuong xuyén nam bat nhu cau, khé khin ctia nha truong, tich cuc kéu goi
sy quan tam cua cac to chirc, ca nhan va két ndi véi cac nha truong tao duoc su
gan két chat ché gitta don vi can su quan tam, gitp d& Vi cac to chic, ca nhan co
long hao tam.

- Tich cyc tham muu cac co quan c6 tham quyén, cac to chic tir thién, ca
nhan cd long hao tam ho trg cac truong xay dung co sd vat chat; ho trg kinh phi,
sach vo, quan &o,... cho hoc sinh c6 hoan canh dac biét kho khan.

- Tham muu UBND phuong kip thoi huy dong su ing ho caa nhén dan ton
tao co s& Vit chat, canh quan trudng hoc; thuc hién cong khai cac noi dung thu,
chi minh bach, st dung dung muc dich cac ngudn huy déng dé nhan dan, can bo,
gi4o vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh theo di, giam sat, khong dé hiéu 1am
hay nghi ngd vé cac khoan dong gop ung hd caa ho. Thuc hién nghiém tic Thong
tu 55/2011/TT-BGDPT, ngay 22/11/2011 ban hanh Diéu 1é Ban dai dién cha me
hoc sinh.

VIII. Cong tac khac



1. Ké hoach - tai chinh va chinh sach

- Xay dung co ché ty chi va tu chiu trach nhiém vé t6 chirc bo may, nhan
su, tai chinh va quy ché chi tiéu noi bo trong nha truong.

- Hoan thién hé thong cac quy dinh, quy ché trong cac hoat dong trong nha
truong, dam bao su théng nhét.

- B6i mai cong tac quan ly, ang dung hiéu qua cac phan mém.

- Xay dyng co ché tai chinh theo hudng tw chu hoach toan va minh bach cac
nguon thu, chi. Thyc hién nghiém tuc viéc cong khai theo quy dinh.

- Phat huy vai tro giam sat cua Ban thanh tra nhan dan trong viéc giam
sat xay dung ke hoach tai chinh, phan khai va gidm sat st dung ngan sach, cac
khoan thu, chi cua nha truong, dam bao dan chu, khach quan va hiéu qua.

- Tham muu v6i lanh dao dia phuong va Ban dai dién cha me tré em nha
truong de tang cuong sy quan tam, ho trg dong vién kip thoi nhiing chau c6 hoan
canh kho khan, tré em khuyeét tat hoc hoa nhap.

- Tham muu vé kinh phi dé hoan thién co s& vat chat can thiét phuc vu tot
cho nhiém vu cham soc giao duc tré.

2. Cong tac thong tin tuyén truyén

- Xay dung va khai thac co hiéu qua trang Thong tin dién tr cia trurong, cac
trang Page Facebook cua truong, nhom Zalo dé cung cap trao doi cac thong tin
vé hoat dong gido duc cua tré va nha truong.

- Bay manh tuyén truyeén va phat huy cac gi tri truyén thong nha truong,
néu cao tinh than trach nhiém cua moi thanh vién doi vei qua trinh xay dyng va
phat trién ctia nha truong.

E. TO CHUC THUC HIEN
1. Phé bién ké hoach chién lwoc

_Ké hoach chién lugc duoc Phong Vin héa, Uy ban nhan dan phuong Yén
Tu phé duyét, pho bién cong khai rong rai toi toan thé can bo, gio vién, nhan
vién, cha me tré va cac to chirc ca nhan co lién quan phdi hop, thuc hién.

- Cian ¢t vao cac vin ban chi dao cua nganh, cap uy, chinh quyén dia phuong
vé cdng tac gido duc; Can c tinh hinh thuc té. Truong Mam non Phuong Nam
xay dung 16 trinh phan du cua truong giai doan 2025-2030, tam nhin dén nam
2030 - 2035 nhu sau:

Giai doan | Giai doan 1: | Giai doan 2:| Giai doan 3:| Giai doan 4:
Chi tiéu 2025-2028 | 2028-2030 | 2030-2033 | 2033-2035
Congtac | - Nhatre 35,0% 43,0% 50,0% 55,0%
huy dong | - MAu gido 100% 100% 100% 100%
- S tré binh thuong 99,6% 99,6% 99,6% 99,8%




Chit Tuong |- SDD thé nhe can 0,4% 0,4% 0,4% 0,2%
chim séc, | SDD thé can nang 0% 0% 0% 0%
nudt dudNG | p1yva can béo phi 0% 0% 0% 0%
Phét trién thé chat 98,5% 99,0% 99,2% 99,8%
Phét trién ngdn ng 98,6% 99,2% 99,0% 99,8%
z =R A 5 0
Ell\all;( tﬂen tinh cam, 98.5% 99.0% 99 5% 99,8%
Phét trién nhan thac | 98,5% 99,0% 99,2% 99,6%
, Phat trién thim mi 98,5% 99,0% 99,5% 99,8%
Chat luon , A
g?éo Lo 19| Bé chuyén cin 98,6% 988% | 990% | 99,5%
Bé ngoan 98,2% 98,4% 98,8% 99,6%
Bé ngoan xuat sic 70,0% 72,0% 75,0% 80,0%
7 s ;
gl‘? gg&oNan thanh | 15006 100% 100% 100%
GVDG cép truong 80,0% 85,0% 90,0% 95,0%
GVDG cip huyén 20,0% 20,0% 40,0% 50,0%
GVDG cap tinh 10,0% 11,0% 12,0% 15,0%
Trinh d6 dat chuan 100% 100% 100% 100%
Trinh d6 trén chuan | 90,0% 95,0% 100% 100%
N \ Ao % 0
:Ihoizrr]n ttlfinh Xuat sac 30.0% 35 0% 40 0% 40,0%
N N A 0
:'hol"fc“r}] Vlfha”h O 70,0% 650% | 600% | ©O00%
Chat luong | Hoan thanh nhiém 0 0 0 0
doingli |wvu
XL CNN muc Tét 70,0% 75,0% 75,0% 76,0%
XL CNN muc Kha 30,0% 25,0% 25,0% 24.0%
XL CNN muc Pat 0 0 0 0
Lao dong tién tién 100% 100% 100% 100%
- X ~ . 0
gﬂen si thi dua co 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%
4 ~ . A 0
Chién si thi dua cap 27% 27% 27% 5,4%

tinh




C"C;‘;t" 9| phong hoc kien cé 16 17 18 19

2. Phan cong nhiém vu cu thé
2.1. Hiéu trwéng

- Sau khi dugc cap trén phé duyét, sé to chuc trién khai thuc hién ké hoach
chién lugc tai toan thé can b, gido vién, nhan vién trong nha truong, phu huynh,
hoc sinh va céc t6 chirc ca nhan co lién quan.

- Xay dung ké hoach, cu thé hod muc tiéu, nhiém vu va giai phap cua ké
hoach; T6 chic, chi dao, trién khai thuc hién ké hoach; Phan céng nhiém vu cu
thé d6i véi ting TO, nhém, 16p; CB, GV, NV trong nha truong thuc hién ké hoach
theo dung 16 trinh; Xay dung phuong an huy dong va phdi hop véi cac ngudn luc
X& hoi dé phat trién nha truong; Kiém tra, danh gia thyc hién 16 trinh thuc hién ké
hoach theo tirng nam hoc, giai doan.

- Hang nam, thuc hién ra soét, danh gi4, diéu chinh, bo sung ké hoach chién
lroc sat vai tinh hinh thuc té cta nha treong.

- T6 chie danh gia viéc thuc hién ké hoach hanh dong hiang nam va theo
ting giai doan phat trién.

2.2. Pho hiéu trwéng

- Thyc hién c&c nhiém vu do hiéu truéng phan cong.

- Tham muu véi hiéu truéng xay dung ké hoach, t6 chic trién khai va chiu
trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chat lugng gido duc.

- Cung hiéu truéng chiu trach nhiém vai cap trén vé hiéu qua, chat luong
giao duc cua nha truong.

2.3. Hoi dong truong

Quyét dinh vé phuong huéng chién lugc hoat dong caa nha truong, huy
dong va giam sat viéc str dung cac nguon luc danh cho nha truong, gan nha truong
véi cong dong va xa hoi, dam bao thuc hién muc tiéu gido duc.

2.4. T6 trwéng té chuyén mon va té viin phong

Can ct chién luoc phét trién, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung
ke hoach cOng tc cua to.

T6 chirc thyc hién ké hoach trong to; kiém tra, danh gia viéc thyc hign ké
hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién tot ké hoach.

Xay dung va td chirc thuc hién ké hoach hoat dong cua to theo tuan, thang,
nam. Giap Hiéu truong quan ly tai chinh, tai san, Iuu gitt ho so ctiia nha truong.
Thuc hién thu-chi dung nguyén tac tai chinh caa loai hinh trueong; tham muu dé




Xuat véi lanh dao vé thu-chi, mua saim b6 sung PD-TTB phuc vu cac hoat dong
trong nha truong.

2.5. Can b9, gido vién, nhén vién

Can cir ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ciia nha trudng dé xay dung
ké hoach cong tac c& nhan theo timg nam hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach
theo tirng hoc ky, nam hoc. Dé xuét céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

2.6. C4c té chirc doan thé trong nha truong

Xay dung ké hoach thuc hién ctua doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién Ké hoach chién lugc phat trién cia nha truong.

Tuyén truyén, van dong céc thanh vién cua doan thé, té chic minh thuc
hién tot cac nhiém vu dugc giao, gop ¥ voi nha trudng dé didu chinh, bb sung céc
giai phap phu hop nham thuc hién tét Ké hoach phat trién nha truong.

2.7. Hoi cha me hoc sinh

Tang cudng gi4o duc gia dinh, phdi két hop chat ché véi nha truong va cac
luc lwong gido duc khac trong viéc cham lo gido duc mam non.

HJ trg nhan lyc, vat luc, cling véi nha trudng tuyén truyén, van dong cac
bac phu huynh, cac to chirc xa hoi, cac nha hao thm gop phan thuc hién muc tiéu
ctia Ké hoach chién lugc caa nha truong.

3. Pé xuat — Kién nghi
* Poi voi UBND phuong

- Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoda gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hat su quan tam cua moi nguoi dan, toan xa hoi trong viéc
xay dyng méi trudong gido duc lanh manh, chat lugng cho con em dia phuong.

- Phéi hop chi dao cong tac bao vé an ninh trat ty va an toan giao thdng
trudng hoc, tuyén truyén chit luong gido duc nha treong qua hé théng thong tin
dai chdng tai cac thén, khu.

- Quan tam dau tu, phé duyét cac ngudn vén xay dung thém phong hoc tai
diém truong Pa Bac; B6 sung mai vom san choi cho 3 diém truong.

- Quy hoach, dao tao, bo nhiém can bo quan ly, phé duygét, tuyén dung doi
ngii CBQL, gi4o vién, nhan vién dam bao du sb luong va co cAu cho nha truong.

- Tham muu c4c cap c6 tham quyeén dau tu co so Vat chét, co ché chinh sach
va nhan luc dé nha truong thuc hién tot cac muc tiéu da deé ra.

- T6 chirc hoi thao, chuyén dé¢; lién két v6i cac don vi ngoai phudng trao doi
Vé CAc giai phap nham nang cao nang luc to chuc, quan Iy, bdi dudng chuyén mén
dé nang cao chat lwong gi4o duc cho can b quan Iy, gido vién, nhan vién.

Trén day 1a ké hoach chién luwoc phét trien Truong Mam non Phuong
Nam giai doan 2025-2030, tam nhin 2030-2035. K¢ hoach chién lugc nay nham
dinh huéng cho qua trinh xay dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5 ndm
dén 10 nam t6i; giup cho nha trudng c6 su didu chinh hop Iy trong ké hoach thyc
hién nhiém vu hang nam. Ké hoach chién lugc ciing thé hién sy quyét tdm cua
toan thé can bo, gi4o vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong viéc xay dung



nha truong ludn xtng dang vai niém tin cua nhan dan, hoc sinh dap tng ngay mot
tot hon cac yéu cau cua dao tao con ngudi méi trong thoi ky cdng nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc va hoi nhap quoc té./.

Noi nhgn: . . HIEU TRUONG
- Phong van hoa, phuong Yén Tu (phé duyét)

- bang uy, HDND, UBND phuong (phoi hop);
- Cac t6 CM, doan thé nha truong (t/h);

- Luu.

Bui Thi Thiay



