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Thực hiện văn bản số 4050/UBND-TKTH ngày 28/10/2025 của Ủy ban 

nhân dân (UBND) tỉnh về việc bố trí viên chức lãnh đạo, quản lý dôi dư khi thực 

hiện sắp xếp các trường học theo Kế hoạch số 253/KH-UBND ngày 06/10/2025 

của UBND tỉnh, trong đó giao Sở Nội vụ: hướng dẫn các cơ sở giáo dục thực 

hiện và tổng hợp kết quả thực hiện việc bố trí cấp phó các trường mầm non, tiểu 

học, trung học cơ sở thuộc thẩm quyền quản lý của Ủy ban nhân dân các xã, 

phường, đặc khu bảo đảm khách quan, công tâm. 

Căn cứ Kế hoạch số 253/KH-UBND ngày 06/10/2025 của UBND tỉnh về 

việc thực hiện sắp xếp, tinh gọn các tổ chức bên trong cơ quan hành chính, đơn vị 

sự nghiệp công lập và doanh nghiệp nhà nước trên địa bàn tỉnh; 

Sau khi đối chiếu kết quả tổng hợp báo cáo của UBND các xã, phường, đặc 

khu về tình hình thực hiện sắp xếp các trường mầm non, tiểu học, trung học cơ 

sở trên địa bàn và ý kiến chỉ đạo của đồng chí Nguyễn Thị Hạnh, Phó Chủ tịch 

UBND tỉnh tại cuộc họp ngày 08/10/2025, cho thấy việc triển khai bố trí, sắp xếp 

đối với cấp phó dôi dư tại một số địa phương còn chậm, vẫn còn tình trạng một 

số trường học có số lượng Phó Hiệu trưởng từ 05 đến 10 người/trường1 (chỉ có 

01/54 địa phương là UBND phường Bãi Cháy triển khai ngay phương án bố trí 

 
1 Có 46/252 trường không có điểm trường có từ 10 lớp trở lên, bố trí 200 cấp phó (trong đó 09 xã, phường 

có 12 trường bố trí từ 06 đến 08 cấp phó): Trường Mầm non Đông Ngũ (xã Đông Ngũ), Trường Mầm non Kỳ 

Thượng (Xã Kỳ Thượng): Bố trí 08 cấp phó; Trường Mầm non Quảng La  (xã Quảng La), Trường Mầm non Điền 

Xá (xã Điền Xá), Trường mầm non Đoàn Kết (Đặc khu Vân Đồn): Bố trí 07 cấp phó; Trường Mầm non Bình Liêu 

1 (xã Bình Liêu), Trường Mầm non Đại Bình (xã Đầm Hà), Trường TH&THCS Minh Châu (Đặc khu Vân Đồn),...: 

Bố trí 06 cấp phó. 

Có 206/252 trường có điểm trường có từ 10 lớp trở lên và điểm trường có dưới 10 lớp, bố trí 871 cấp phó 

(trong đó 15 xã, phường có 32 trường bố trí từ 06 đến 10 cấp phó): Trường Mầm non Uông Bí (Phường Uông Bí), 

Trường Mầm non Hạnh Phúc (Phường Hạ Long): Bố trí 10 cấp phó; Trường Mầm non Tràng An (Phường Bình 

Khê), Trường Mầm non Hoa Hồng (Phường Quảng Yên), Trường Mầm non Việt Hưng (Phường Việt Hưng), 

Trường Mầm non Hồng Gai (Phường Hồng Gai), Trường Mầm non Hà Lầm (Phường Hà Lầm), Trường Mầm 

non Đông Ngũ (Xã Đông Ngũ), …: Bố trí 08 cấp phó; Trường Mầm non Việt Dân (Phường Phong Cốc), Trường 

Mầm non Hà An (Phường Hà An), Trường Mầm non Quảng La (Xã Quảng La), Trường TH Cửa Ông (Phường 

Cửa Ông),..: Bố trí 07 cấp phó. 

 

 



đối với 06 cấp phó dôi dư sau sáp nhập làm Tổ trưởng tổ bộ môn). Trong khi đó, 

nguồn nhân lực thuộc lĩnh vực giáo dục, đặc biệt là giáo viên trực tiếp giảng dạy 

đang thiếu, đồng thời một số phòng chuyên môn của cấp xã cũng đang rất cần bổ 

sung nhân lực có kiến thức, kinh nghiệm, hiểu biết về lĩnh vực này để tham mưu 

cho cấp uỷ, chính quyền địa phương trong công tác lãnh đạo, chỉ đạo điều hành 

tại cơ sở. 

Vì vậy, Sở Nội vụ đề nghị Ủy ban nhân dân các xã, phường, đặc khu tập 

trung triển khai ngay một số nội dung sau: 

1. Tiếp tục đẩy mạnh công tác thông tin, tuyên truyền về kết quả sắp xếp 

mạng lưới cơ sở giáo dục trên địa bàn; tập trung thực hiện các giải pháp bảo đảm 

ổn định việc tổ chức dạy và học, tuyệt đối không để việc sắp xếp làm ảnh hưởng 

đến chất lượng giáo dục và quyền lợi học tập của học sinh. 

2. Trên cơ sở phương án sắp xếp các đơn vị đã được phê duyệt, thực hiện bố 

trí Phó Hiệu trưởng tại các điểm trường theo đúng chỉ đạo của UBND tỉnh tại cuộc 

họp ngày 08/10/2025, bảo đảm duy trì ổn định tổ chức bộ máy, không làm gián 

đoạn công tác quản lý, điều hành hoạt động dạy và học tại các cơ sở giáo dục trong 

giai đoạn đầu sau sắp xếp.  

3. Triển khai ngay phương án sắp xếp, bố trí Phó Hiệu trưởng (dôi dư) 

theo hướng: (1) Tăng cường phân công làm công tác chuyên môn, giảng dạy trực 

tiếp tại các trường, điểm trường có nhu cầu bổ sung giáo viên, giảm thiểu tình 

trạng thiếu giáo viên; (2) Thực hiện điều động, luân chuyển hoặc bố trí công tác 

khác phù hợp với chuyên môn, năng lực tại các cơ sở giáo dục còn thiếu nhân sự 

hoặc xét chuyển thành công chức các Ban xây dựng Đảng, Văn phòng Đảng uỷ, 

Văn phòng HĐND và UBND, các phòng chuyên môn cấp xã (nếu đủ điều kiện); 

(3) Thực hiện tinh giản biên chế, giải quyết chế độ, chính sách theo quy định tại 

Nghị định số 154/2025/NĐ-CP của Chính phủ đối với các trường hợp đủ điều 

kiện và có nguyện vọng . 

Sau khi triển khai, đề nghị Ủy ban nhân dân các xã, phường, đặc khu báo 

cáo cụ thể kết quả thực hiện về Sở Nội vụ tổng hợp, trước ngày 05/11/2025 để báo 

cáo UBND tỉnh (Có biểu báo cáo kèm theo). 

Sở Nội vụ đề nghị Ủy ban nhân dân các xã, phường, đặc khu quan tâm, 

triển khai thực hiện./. 

   
Nơi nhận: 
- Như trên; 

- UBND tỉnh (b/c); 

- Giám đốc Sở (b/c); 

- Lưu: VT, TCCB&BC. 
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Phạm Thị Thuỳ Hương 
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