PHONG GD&PT UONG Bi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN THANH SON Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Sé: 37/KH-MNTS Thanh Son, ngay 25 thang 05 nim 2022

PIEU CHINH KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2022-2025

- Pia diém tru so chinh: Khu 3 - Phuong Thanh Son - Thanh phé Ubng Bi -
Tinh Quang Ninh.

- Dia chi trang dién tir: cOthanhson.ub.quangninh@moet.edu.vn

Trudong Mam non Thanh Son dugc thanh 1ap ndm 1980, véi tén goi truong
mau gido Thanh Son, nim 1995 truong dugc d6i tén thanh truong Mam non
Thanh Son trén co s& sat nhap giita nhom tré lién co 3/2 vao trudng mau gio
Thanh Son. Truong Mam non Thanh Son dugc xay dung trén khudn vién rong
rdi, thoang mat, v6i tong dién tich 3.904m’. Khuon vién nha truong duge quy
hoach hop 1y, ddm bdo xanh - sach - dep - an toan, tao méi truong hoc tap va vui
choi 1y tuong cho tré mam non. Co s vét chat duoc dau tu dong bd, gdm cac
phong hoc kién cd, san choi, vuon cay xanh, khu vuc phat trién van dong va cac
cong trinh phu tro phuc vu tot cho cong tac nudi dudng, cham soc - gido duc tré.
Nha truong vinh du duoc cong nhan lai 13 trudng mam non dat chuan Qudc gia
murc d6 2. Kiém dinh chat lugng gido duc cap d6 3 vao thang 02 nim 2020. Qua
42 nam xay dyng va truong thanh, truong Mam non Thanh Son di timg budc
phat trién viing manh ca vé qui mo va chat luong gido duc, tip thé can bd, gido
vién, nhan vién nha truong luén doan két mot long hoan thanh tdt s& ménh lich
str “trong ngudi” 16n lao ma Pang va Nha nude giao pho, tré thanh mot diém
sang cua nganh gido duc thanh phd Udng Bi, 1a don vi c6 uy tin vé chit luong
gido duc, dugc Pang b, chinh quyén dia phuong, nhan dan va phu huynh hoc
sinh tin tuong.

Véi sy nd luc khong ngimg cua tap thé su pham, di xay dung tap thé viing
manh, c6 kinh nghiém trong cong tac chim soc gido duc tré, nhiéu can bo, gido
vién duoc cong nhan danh hi¢u chién si thi dua, gido vién day gioi cac cap va
lao dong tién tién. Vi nhimg thanh tich da dat dugc nhiéu nam lién nha trudng da
dat danh hiu tap thé lao dong tién tién; Nam hoc 2021-2022 nha truong duoc
UBND tinh tang danh hiéu tap thé lao dong xut sic va duoc tang Béng khen cua
Thu tuéng Chinh phu.

Tir truyén thong d6 nha truong xay dung ké hoach chién luoc phat trién
nha truong giai doan 2021-2025 nham xéc dinh rd dinh hudng, muyc tiéu chién
luge va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 14 co so
quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong trudng va Ban giam hiéu cling nhu
toan thé can bo, gido vién, nhan vién nha truong. Bén canh dé thuc hién diéu
chinh ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2022-2025 nhim muc
dich: dam bao ké hoach ludn phu hop véi tinh hinh thuc té, dap tmg yéu cau
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phat trién cta gido duc va x& hoi, dong thoi t0i wu héa nguon lyc dé dat dugc
cac muc ti€u chién lugc da deé ra.

* Céc cin o dé xay dung ké hoach

- Théng tu lién tich sd 06/2015/TT-BGDDT-BNV ngay 16/3/2015 cua Bo
Giao duc Vé} Pao tao, BO N6i1 vu quy dinh vé danh muc khung v1 tri viéc lam va
dinh murc s6 lugng nguoi lam viée trong cac co s¢ giao duc mam non cong 1ap;

- Thong tu sd: 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 Thong tu ban hanh
quy dinh chuén Hi€u truong co s¢ giao duc mam non; Thong tu s6: 26/2018/TT-
BGDDT ngay 08/10/2018 Thong tu ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép gido
vién mam non;

- Thong tu 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B6 GD&DT Ban
hanh quy dinh v€ kiém dinh chat luong giao duc va cong nhén dat chuan quoc
gia do1 vo1 trudng mam non;

- Quyét dinh 2099/QD-UBND ngay 23/7/2015 ctia Uy ban nhén dan tinh vé
viéc phé duyét Quy hoach phat trién Giao duc va Dao tao tinh Quang Ninh dén nam
2020, tam nhin dén nam 2030; K¢ hoach s6 1578/PGD&DT ngay 16/12/2020 cua
phong GD&DT Ubng Bi v€ viéc huong dan xay dung K& hoach chién lugc phat
trién nha truong giai doan 2021-2025;

- Nghi quyét Pai hoi Pang bo phuong Thanh Son nhiém ky 2020-2025,
Nghi quyét Pai hoi Chi by Truong mam non Thanh Son nhiém ky 2020 - 2022
va cac ké hoach, quy hoach phat trién ctua dia phuong.

A- PAC PIEM TiNH HINH

I. Moi truwdng bén trong

1.1.Piém manh:

* Pgi ngii CB, GV, NV: Tong sé 47 nguwoi.

Trong do:

- CBQL: 3 nguoi (Pai hoc 2; thac sy: 1)

- Giao vién: 33 nguoi. Trinh d§ dao tao: Pai hoc: 28 ddng chi; Cao Pang:
03 dong chi; Trung cap: 02 dong chi

- Nhan vién (ca hop dong): 11 nguoi. Trong do: bién ché: 2 (Pai hoc: 02);
Nhén vién nuoi dudng: 06 nguoi (Trung cap: 01 dong chi; So cap 05 dong chi).
Nhan vién bao vé: 2; nhan vién vé sinh: 1.

- Cong tac to chire quan ly cua BGH: Co tAm nhin khoa hoc, sang tao. Ke
hoach trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 chic trién
khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chit va d6i méi. Puoc sy tin tudng cao clua
can bd, gido vién, nhan vién nha truong. Dadm nghi, dam lam, ddm chiu trach
nhiém.

- Qéi ngii can by, gido vién, nhan yién: Nhiét tinh, co tréph nhi,ém, yéu
nghé, gan b6 vo1 nha truong mong muodn nha truong phat trién, chat luong
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chuyén mon va nghié€p vu su pham da s6 dap ung duogc yéu cau do6i méi gido
duc.

* Ve chit lwong cham séc gido duc tré:

- Nha truong ludn 1am tdt cac hoat dong nudi dudng, cham soc, giao duc
tre, c6 bién phap phu hop dé khong ngimg nang cao chét luong gido duc toan
dién nhu: tao bau khong khi than thién, mo1 truong hoat dong lanh manh day
yéu thuong, dam béo an toan vé tdm 1y va tinh mang cho tré.

- Hang nam héu hét tré duoc phat trién vé thé chat, nhan thirc, thAm my,
ngdn ngir va phat trién tinh cam k¥ ning x4 hoi theo muc tiéu cua Chuong trinh
Giao duc mam non. Chit luong chim soc, nudi dudng va gido duc tré ludn dat
két qua tbt, trong nhitng nim qua khong c6 dich bénh va ngd doc thuc pham xay
ra trong trudng, 100% tré dén truong duoc dam bao an toan tuyét d6i vé thé chat
va tinh than, 100% tré dugc danh gia xép loai kha, tdt vé cac mat phat trién theo
quy dinh cta chuong trinh gido duc mam non do Bd gido duc ban hanh.

* Co 56 vit chit:

- Phong hoc: 16 phong; Phong hiéu truong: 01; Phong hiéu pho: 01; Phong
ké toan: 01; Phong y t€: O1; Phong hdi truong: 01 phong; Phong bao vé: 01
phong; Nha bép: 01 phong; Van phong: 01

- Céac phong hoc déu duoc xay dung kién cd. Céc cong trinh phu trg, c6 nha
v¢€ sinh riéng trong m6i 16p hoc, ¢6 nha v¢ sinh chung, nha dé xe, c6 khu bép an,
hé thong dién nudc, cong rinh...déu dam bao yéu cau vé thiét ké theo quy dinh
ctia Diéu 18 truong mam non. San choi ngoai troi co nhiéu loai thiét bi d6 ding
dd choi da dang tao dugc moi truong hoat dong tich cuc cho tré. Bon hoa cay
canh thuong xuyén duoc cham soc, cét tia tao canh quan méi trudng su pham
sang, xanh-sach-dep.

* Thiét bi do ding:

- Thiét bi d6 dung d6 choi day du dap tng trong hoat dong chim soc va
gido duc tré.

1.2. Piém han ché.

* Té chivc qudn Iy ciia Ban gidm hiéu:

- Chua phét huy hét ning lyc cta giao vién.

- Panh gia chat luong chuyén mén cia gido vién d6i khi con mang tinh
dong vién va chua c¢6 nhiing gidi phép cu thé dé dinh hudéng giup do vé mat lau
dai cho doéi nga.

* D@i ngii gido vién, nhan vién:

- Trinh d6 ngoai ngftr, tin hoc ctia gido vién, nhan vién con han ché, chua
phat huy va van dung c6 hi€u qua vao hoat dong gido duc, mot s6 gido vién con
ngai hoc nang cao trinh d§ cong nghé thong tin va ngoai ngir.
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- Nang luc chuyén mon cua doi ngii gido vién chua dong déu. Mot sb giao
vién kha ning cdp nhat chuong trinh gido duc mam non méi con cham, thiéu sy
nang dong, sang tao trong cong tac cham soc nudi dudng giao duc tré.

* Chét lwong hoc sinh:

- Cong tac huy dong tré trong do tudi tir 0-5 tudi dat chi tiéu dé ra nhung do
tuoi nha tré ra 16p chua nhiéu. Mot s6 phu huynh chua quan tdm dén tam quan
trong cua viéc cho tré ra 16p tir som.

- Ty 1€ tré co triéu ching hiéu dong, tu ky tang so v&i cac nam hoc trudc
nén phan nao anh huéng dén hi¢u qua giao duc. Nhan thirc cia phu huynh vé
viéc phoi hop vai gido vién trong cham séc gido duc tré thugc doi tugng nay con
han cheé.

* Co s¢' vt chit:

- CSVC clia truong dd dugc dau tw xay dung theo hudng hién dai song do
nhu cau tré ra 16p dong, nha truong mo thém 16p phai tan dung mét s6 phong
chtic ning nén mot sé6 phong hoc chua dam bao theo quy chuan.

- Thiét bi cham soc gido duc tré chua duoc dong bo, mot s6 thiét bi da bi
hong, thiét bi gido duc hién dai con thiéu...

Il. Moi truong bén ngoai

2.1. Thoi co

- Trong nhitng ndm qua dudi su 1anh dao cua Pang sy quan tam cua cac
cap cac nganh, bac hoc mam non da dugc quan tdm dau tu. Tinh hinh kinh té -
xa hoi cua phuong da c6 nhiing budc phat trién 6n dinh, doi song nguoi dan da
c6 nhitng cai thién dang ké, nhu cau hoc tap cua con em ngay cang cao.

- Cong tac xa hoi hoa gido duc dd c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, cap ty va
chinh quyén dia phuong da quan tdm dén sy nghiép nudi dudng, cham soc, giao
duc cia nha truong. Gia dinh, Xa hdi va cong dong da né€u cao trach nhiém trong
cong tac nudi dudng, cham séc gido duc con, em minh. Nha truong luén duoc
su tin nhi¢ém cua cap trén va phu huynh hoc sinh.

- D01 ngii can bd gido vién nhiét tinh c6 tam huyet VOl nghe dugc dao tao
co ban, c6 nang lyc va trinh d6 chuyén mon dat chuan va trén chuan.

2.2. Thach thire:

- GDMN la béc hoc dau tién trong hé théng gido duc quéc dan, sy doi méi
cua chuong trinh gido duc cac cap hoc, dac biét 1a bac tleu hoc doi hoi gido duc
mam non can tao ra sy tlep nbi c6 hiéu qua, chudn bj ot cho tré vao 16p 1 phd
thong va viéc hoc cho sudt doi.

- X4 hoi ngdy cang phat trién vi thé doi hoi chat lugng cham séc gido duc
tré phai dugc nang cao.

- Chat luong doi ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap Gng
duoc yéu cau do6i mai gido duc.
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- Ung dung CNTT trong giang day, kha ning sang tao cia can b, gido
vién, nhan vién.

I11. Panh gia nhirng mat dat dwgc va nhirng mat chwa dat dugc trong thye
hién chién lugc phat trién gidao duc giai doan 2016-2020.

1. Két qua dat dwoc va nguyén nhén
1.1. Két qua dat dwoc

- Tunam 2015 - 2016 dén nam 2019 - 2020, nha truong chu trong cong tac
do1 mo1 hoat dcfn}g cham soc, gido duc, nang cao chat lugng thuc hién Chuong
trinh gido duc mam non

- Thuc hién tdt phong 12‘1'2‘10 thi dua “Xay dung truong hoc than thién hoc
sinh tich cuc” cac quy dinh vé dao dtrc nha gio.

- Chi trong ddy manh hoat dong xay dung méi trudng gido duc trong cic
nhom, 16p tao di€u kién cho tré duoc tich cuc kham pha trai nghiém va sang tao
theo phuong cham “hoc bang choi, choi ma hoc” phu hgp v ltra tudi.

- Tang cuong hoat dong trai nghiém cho tré. Tich hop hi€u qua cac ndi
dung gido duc k¥ ning giao tiép, k¥ nang tu bao vé, k¥ nang tu phuc vy, k¥ ning
song cho tré, thuc hién d6i moi phuong phap, tang cuong thuc hién nodi dung
gido duc phat trién thé chat cho tré mam non theo hudng 16ng ghép, tich hop véi
cac hoat dong gido duc khéac trong Chuong trinh GDMN. P4y chinh 1a yéu td
quyét dinh khang dinh “thwong hiéu” va “vi thé” ctia nha truong trong nhiing
nam qua.

1.2. Nguyén nhén ciia nhirng thanh cong

- Trudng mam non Thanh Son 1a tap thé doan két do1 ngii CB-GV-NV gin
b6 voi trudng 16p, quan tAm cong tac; biét nd luc cd ging d01 mao1 phuong phap
day hoc, 100% cac 16p da xay dung ké hoach gido duc va té chirc cac hoat dong
ap dung quan diém 1ay tré 1am trung tdm. Chu trong nang cao chét luong cong
tac nudi dudng va cham soc strc khoe cho tré.

- Minh bach, cong khai va thuc hién tot quy ché chi tiéu noi bd, quy ché
dan chu, quy ché phéi két hop, quy ché lam viéc, quy ché thi dua khen thuong.

- Duy tri va phat trién tot mbi quan hé giira nha trudng, gia dinh va x4 hoi,
tao diéu kién cho Ban dai dién cha me hoc sinh truong, Ban dai dién cha me hoc
sinh cac 16p phat huy vai tro va kha ning hoat dong theo Diéu 1& cha me hoc
sinh quy dinh.

- Pic biét 1a sy quan tdm cua lanh dao Pang, chinh quyén dia phuong va
phong Giao duc va Pao tao UOng Bi luén tao moi di€u kién cho truong hoan
thanh t6t nhiém vu chinh tri dugc giao.

2. Han ché, bt cip
2.1. Chu quan
* Poi ngil can b9, gidao vién, nhan vién
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+ Cdn bg qudn 1y va gido vién cot can
- Thudng chua tdm vao cong viéc cu thé, hoan thanh ké hoach dé ra; d6i khi
chua tich cuc trong viéc dao tao hay tham du cac khoa huan luyén dé nang cao
k¥ nang lanh dao, chi dao va quan ly.
- Lyc lugng t truong chuyén mén tuy ving tay nghé Ve chuyén mon

nhung con ngai va cham khi t6 chic hop danh gia x€p loai, it t6 chuc cac hoat
dong dé nang cao kha ning 1am viéc theo nhom trong to.

+ Gido vién

- Mt s6 gido vién cham ddi méi viée van dung Chuong trinh Gido duc
mam non, chua ch trong 16ng ghép tich hop vao hoat dong phat trién toan dién
5 linh vuc cho tré, moi coi trong viée day kién thire.

- Mot sb gido vién chua chii dong trong viée tiép can va su dung thiét bi do
dung d6 choi va tmg dung cong nghé thong tin trong to chirc cac hoat dong cho
tre.

+ Nhan vién

- Kha ning hop tac, phdi hop trong cong viéc con han ché.

- Nhén lyc it nhung khéi lugng cong viéc ngay cang nhiéu.

* Ve tré

- Do tudi nay tré rat hiéu dong, dua nghich, suc dé khang con yéu. Moét s6
tré con nhat nhat, chua thuc su tich cuc tham gia vao cac hoat dong tap thé; kha
nang tap trung tham gia hoat dong tim hi€u, kham pha thé gidi xung quanh con
han ché.

- Hau hét phy huynh déu quan tdm dén viéc chim soc gido duc con nhung
cach thuc hién chua dung nhu: chua xac dinh duoc dac diém tam ly va nhu cau
cua do tuét mam non, nén cach cham soc, gido duc tré & nha va ¢ truong chua
dong bg.

- Mot s it phu huynh chua that sy quan tam dén cac hoat dong cua nha
truong.

* V& co sé vat chat - trang thiét bj

- CSVC cuia truong di dugce dau tu xay dung theo hudng hién dai song do

nhu cau tré ra 16p dong, nha truong mo thém 1op phai tan dung mot s6 phong
chtrc ning nén mot sé phong hoc chua dam bao theo quy chuan.

- Cong tac xa hoi hoa gido duc con han ché, chua huy dong dugc nhiéu sy
dau tu, dong gop cua cac ca nhan, lyc lugng xa hdi cho nha truong.

2.2. Khach quan

- Lanh dao cac nha truong dinh ky luan chuyén theo quy dinh khé khan
trong viéc dinh hudng hoat dong 1au dai.
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- Co ché tu quan, tu chi, tu chiu trach nhiém vé tai chinh, két qua hoat
dong va co ché quan ly cham soc, gido duc chua dap tng kip nén kinh té thi
truong dinh huéng xa hoi chi nghia.

3. Xac dinh cac van dé wu tién:

- On dinh vé& moi mit va lam tién dé cho ké hoach thuc hién 16 trinh cong
nhén lai truong dat chuan Quoc gia mirc d6 1l va Pat cap d6 3 vé kiém dinh
chat luong gido duc nam hoc 2024- 2025.

- P6i méi cong tac quan 1y, ting cuong cong tac kiém tra, danh gia dé khic
phuc nhiing ton tai y€u kém khi thuc hién ké hoach ngan han va dai han. Nang
cao chat luong doi ngii can bg, gido vién, nhan vién.

- Khai thac téi da vé Gmg dung CNTT trong day hoc, st dung hop thu dién
tr ¢4 nhan, truy cap céc trang website d€ phuc vu cho cong tac gido duc.

- P6i méi cong tac gido duc, ting cuong rén luyén k¥ nang song, 10ng ghép
gido duc bao vé mdi truong, hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach
H6 Chi Minh, luat an toan giao thong cho tré.

- Tung budc ting cuong co sd vat chat, xAy mdi, tu stra, nang cip, va mua
sam mai trang thiét bi day.

B- PINH HUONG CHIEN LUQC

I. S& ménh:

- Tao dung dugc moi trudong hoc tap than thién, c6 chat luong gido duc cao,
dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién hét tai nang tri tu¢ cua minh.

- Xay dung moi truong gido duc an toan, than thién, moi truong "hoc bﬁng
choi, choi ma hoc" cho tré gan voi1 phong trao thi dua xay dung "Truong hoc
than thi¢n, hoc sinh tich cyc"." Tré em hom nay - Thé gidi ngay mai"; " Tat ca
vi hoc sinh than yéu"

II. TAm nhin:

- Xay dung mot don vi ¢6 tinh ki luat lao dong cao, biét thuong yéu hd tro
nhau, biét dugc nhi€ém vu ctia moéi cd nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc c6 hi€u
qua, trung thuc, khach quan trong viéc thuc thi nhiém vu.

- Tao dugc moi trudong hoc tap than thién, c6 phong hoc thoang mat, rong
rdi, ¢6 nhiéu d6 dung, d6 choi d€ moi hoc sinh déu c¢é co hoi trai nghi¢m, rén
luyén k¥ ndng, phat trién tu duy, phat trién tinh tich cyc chu dong, sdng tao, phat
trién hét tai nang cua minh.

I11. Gié tri cot 16i:

- Tinh doan két, tinh than trach nhiém; Long nhén &i, tinh trung thuc; Su
hop tac, mai phan dau, huéng dén tuong lai;

- Tinh sang tao, khat vong vuon Ién; Long tu trong, viing long tin, tinh
thuong va trach nhi¢m; Sy hop tac.

C- MUC TIEU CHIEN LUQC



|. Muc tiéu chung:

- On dinh, phat trién, xay dung nha truong cé uy tin vé moi mat, tién tGi
ti€p can V("Yi mo hinh gido duc hiﬁén dai,, dat cac muc do theo quy dinh cﬁa}
Tr}rc‘rng Mﬁm non dat truong chuan Quodc gia mI,’IC d6 1l va Pat cap do 3 vé
kiém dinh chat lugng gido duc ndm 2025; Bén cudi nam hoc 2021-2022 truong
phan dau nang cao chat lugng gido duc; gilr virng thanh tich hoan thanh xuat sac
nhiém vu.

I1. Muc tiéu cu thé

1. Quy mé vé hoc sinh:

- Hang nam, dam bao duy tri 97-99% tré mau gido, 35-37 % tré nha tre
Riéng tre 5 tudi dat 100% tré dén truong, ty 1¢ chuyén can dat tir 90-98%. 100%
cac chau dén truong dugc chdm soc ban tri; tuyén sinh 100% hoc sinh 5 tudi
hoan thanh chuong trinh gido duc Mam non vao 16p 1. Lam t6t cong tac pho cap
gido duc tré em 5 tudi trén dia ban phuong.

- Ké hoach huy dong: Nha truong két hop voi cac ban nganh doan thé, hoi
khuyén hoc, hoi vi s tién bo phu nit, ban dai dién CMHS, UBND phudng, gido
vién phu trach cong tac phd cdp nam sb luong tré trén dia ban huy dong tré ra
16p 5 tudi dat 100%.

2. Quy mO dgi ngii can b, gido vién, nhdn vién

- Nang luc can bd quan 1y phai dat trinh d6 theo quy dinh: Pai hoc su pham
mam non, trung cp 1y luan chinh tri, chimg nhan 16p can bd quan 1y gido duc,
Churng chi tin hoc néng cao, B ngoai ngi.

- Pbi voi gido vién va nhan vién phai dat trinh do trén chuan, cudi nam
duoc danh gia kha t6t trén 80%.

- Chi tiéu 100% CBGV- NV c¢6 chimg chi co ban tin hoc trong d6 co it nhét
50% c0 chirng chi ndng cao; 100% CBGV-NV c¢6 chirng chi B ngoai ngi.

- Tat ca gido vién déu st dung thanh thao may tinh va cac phan mém tng
dung trong qua trinh giang day. C6 trén 70% tiét day trong nim c6 sir dung cong
nghé thong tin.

3. Quy mé vé co sé vit chit:

- Tat ca cac phong hoc, phong 1am viée dugc trang bi ddy du dd dung, thiét
bi phuc vu day hoc va quan 1y dat chuan. Huy ddong cac nguén luc bo sung xay
dung co s& vat cht, phong hoc, thiét bi day hoc hién dai; C6 du phong chuc
nang cho tré.

- Xay dung méi truong gido duc “ Xanh - Sach - Bep- An toan”. Van dong

cong dong cham lo sy nghiép gido duc théng qua viéc huy dong cac ngudn tai
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tro tir cha me hoc sinh, cac to chtrc c4 nhan, doanh nhan thanh dat dong trén dia
ban.
4. Chi tiéu cu thé:
A.1. Vé hoc sinh

Namhoc | Téng | Téng sb Khoi Khoi Khoi
£ ovs A Nha tré
s0 1op | hoc sinh MG 3-4T | MG 4-5T | MG5-6T
2020-2021 16 495 48 108 144 195
2021-2022 16 475 46 115 151 163
2022-2023 16 480 50 110 150 170
2023-2024 17 485 60 105 150 170
2024-2025 17 490 50 115 150 175

4.2. Vé gido vién

Nang lyc chuyén mén cua can bd quan ly, gido vién va nhan vién. Ty 1¢
gido vién gi6i cdp truong: trén 70%, cip thanh phd: trén 50%, cap
tinh: trén 20%.

Hang nam s tiét day c6 sir dung cong nghé thong tin dat trén 70% va dat
100% vao nam 2025;

Héng nam can bg, gido vién dat cadc danh hi¢u thi dua: Chién si thi
dua cac cap 15%, Lao dong tién tién 80-90%;

Phat trién 01-02 Pang vién méi hang nam ; Chi bo ludn dat "Chi b trong
sach vitng manh".

Hang nam c6 1 Pang vién tham gia hoc trinh do trung cip chinh tri.

Co6 100% céan bd quan 1y, 80% giao vién, nhan vién c6 nang luc chuyén mon
vitng vang va ung dung hi¢u qua cong ngh¢ thong tin.

100% nhan vién nudi dudng c6 trinh do trung cap, so cap niu an.

Can bd quan 1y va giao vién str dung thanh thao may tinh va stir dung CNTT
vao cham soc gido duc tré. Pén nam 2025 c6 80% gido vién dat nang lyc day
hoc kha va gioi.

Pén niam 2025 c¢6 100% can bo quan 1y va gido vién cé trinh d6 dai hoc.

Trong sudt thoi gian thyc hién K& hoach chién lugc khong cé can b, gido
vién, nhan vién vi pham phép luat, khong xay ra tinh trang mat doan két, khiéu
kién vuot cap.

4.3. Vé cac hoat dong khac

- Xay dung va thyc hi¢n ké hoach tu danh gia theo Thong tu 19/2018/TT-
BGDDT. Phin diu den nam 2025 duoc dang ky danh gia ngoai dat tiéu chuan
chat luong gido duc cip d6 3, trudong chuan Qudc gia mirc 2.
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- Tich cyc tham muu véi cac cap lanh dao, phéi hop véi phu huynh hoc
sinh, céc to chirc x4 hoi, bang ngudn ngan sach tiét kiém ting cuong dau tu:

- Tu bo ting cuong CSVC, bao quan va su dung co so vat chat mot cach
hi¢u qua. Trang tri b6 sung cac phong hoc...

- Xay dung, nang cap phong hoc. Phong da chtc niang duoc xay dung va
trang bi theo huong hién dai.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.

1. On dinh vé moi miit va lam tién dé cho ké hoach thwc hién 19 trinh
cong nhan lai treong dat Chuan Quoc gia mic do Il va kiém dinh chat
lwgng giao duc mirc do 3.

- Tap trung moi ngudn luc dé tiép tuc cung cd cac két qua da dat duoc va
phat trién truong 16p vé moi mat trong ndm hoc nay va nhirng nam hoc ti€p
theo;

- Xay dung bo may quan li, cac t6 chirc doan thé trong nha truong; xay
dung khbi doan két noi bo dé dit nén tang viig chic cho su phét trién ctia Pon
vi;

- Gan trach nhiém cua tung c4 nhan do61 véi cong viéc duge giao. To chuc
tap huan, boi dudng chuyén mon nghi¢p vu cho do1 ngli dé dap Ung vaoi yéu
cau cong viéc cua nha truong trong giai doan hién nay;

- Ra Nghi quyét chuyén dé gan lién trach nhiém cua méi CB, GV, CNV
va yéu cau gido vién thudng xuyén tu hoc, tu bodi dudng, trao doi dao duc,
lvong tam trach nhiém cua nha gido dé co6 duogc sy mau muec, uy tin ddi véi
d6ng nghiép cling nhu dbi v6i phu huynh va hoc sinh;

- Xay dung hé thong tiéu chi, minh chung, ap dung chuin nghé nghiép
giao vién Mam non dé€ danh gid phan loai GV cu6i nam hoc tir d6 c6 nhiing
dinh hudng bo tri, sap x&p va lam tét cong tac boi dudng GV hang nam.

* Nguwoi phu trach: Hi¢u trudng, Pho Hi€u truong phy trach chuyén mon,
to truong chuyén mon, giao vién tung 16p va doi ngili nhan vién.

2. Tiép tuc 1am tot cong tac gido duc vé tw twéng, nhan thirc cho doi
ngii nham nang cao chat lwgng doi ngii can bg, gido vién, nhan vién va
hwong toi xay dung chat lwong "miii nhon";

- Phat huy vai tro lanh dao cta Chi b Dang, phan cong cho timg c4 nhan
va cac to chtrc doan thé trong nha truong. Quy hoach, dao tao va bdi dudng can
bd gido vién theo hudng st dung tot doi ngii hién c6, dap tmg dugc yéu cau cia
cong viéc.

- Xay dung d6i ngii can b, gido vién, nhan vién co pham chét chinh tri; co
nang luc chuyén mon khé gioi; c6 trinh do tin hoc co ban, c6 phong cach su
pham mau muc; doan két, tim huyét, gan bé véi nha truong, hop tac, giup d&
nhau cuing tién bo.
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- Thuong xuyén t6 chirc cac budi hoc tap cac Nghi quyet chi thi, cac van
ban, Diéu 18 truong Mam non, cac van ban lién quan dén quyén loi va nghia vu
cua CB, GN, CNV trong nha truong;

- Tao diéu kién cho gido vién tham gia hoc bdi dudng thudng xuyén. Xay
dung luc luong can by quan ly tan tam, thao viéc, c6 nang luc diéu hanh. Tham
gia chuong trinh dao tao, boi dudng can bo quan 1y phu hop véi yéu cau déi moi
gido duc.

- Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua bd quy tic tng sir vin hoa trong truong
hoc

- Tao mo1 truong lam viée nang dong, thi dua lanh manh, de cao tinh than
horp tac va chia sé voi nhiing dleu ki¢n lam viéc t6t nhat ¢ mdi can bo, gido
vién, nhan vién déu ty hao, muén céng hién va gin két véi nha trudng.

- T6 chirc thudng xuyén cac chuyén dé day hoc, té chirc cho gido vién
nong cot duoc tham gia giao luu hoc tap & cac truong thuan loi;

- T6 chuc danh gia CB,GV,NV theo quy dinh, danh gia chuan Hiéu trudng,
pho hiéu truéng theo Thong tu 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua Bo
GD&DT, danh gia gido vién theo chuan nghé nghiép gido viéen MN Thong tu
26/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cia Bo GD&DT.

* Nguwoi phy trach: Chi bo, Ban Giam hiéu, to truong chuyén mon

3. Tiép tuc khai thac toi da vé UDCNTT trong day hec, sir dung hdp
thw dién tir ca nhan, truy cap cac trang website va truyén thong

- Trién khai rong rdi viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan ly, cham soc, gido duc tré. Pong vién khich 1€ can bg, giao vién, nhan vién
tu hoc tu bdi dudng nang cao trinh do tin hoc, str dung hiéu qua, co chét lugng
vé cong nghé thong tin.

- Khai thac cac thong tin trén mang, ung dung thuc hi¢n nang cao chat
luong chiam soc, gido duc tré. Day tré stir dung may tinh théng qua hé théng phan
mém, man hinh cam tng, dao tai cac ndi dung gido duc trén mang Internet dua
vao cac hoat dong nham gitp tré “hoc bang choi, choi ma hoc”.

- Lam t6t cong tac tuyén truyén cac noi dung cham soc, nudi dudng, giao
duc tré, toi cac bac phu huynh va cic t6 chtrc xa hoi, nham phbi hop chit ché
nang cao chat luong chim soéc, nudi dudng, gido duc tré tai gia dinh va nha
truong.

* Nguwoi phy trach: Pho Hiéu trudng, to chuyén mon, gido vién.
4. Huy dong ngudn lyc tai chinh va phat trién co sé vat chat

- Lam tbt cong tac van dong, tuyén truyén, huy dong cic nha hao tdm, céc
lyc luong x@ hoi ung ho, tai trg, xay dung nha truong van hod, duy tri trudng
chuan quoc gia murc do 2 dap ung vé co sO vat chat k¥ thuat nham dam bao
nhing diéu kién vt chét co ban thyc hién viéc doi mai qua trinh day hoc. Trong
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do, chu trong dén chuan héa phong hoc, phong chirc ning va trang thiét bi dd
dung do choi.

- Thyc hién dang theo nguyén tic tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc
thuc hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh dung quy dinh.

- Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thudng xuyén phdi hop hd tro
nha trudong trong moi hoat dong. Ban bac thong nhat va theo doi thu chi cac
khoan thu ho ctia Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Phat huy tinh tu chd, tu chiju trach nhiém vé tai chinh; hoan thién mé
hinh, co ché hoat dong va nang cao hiéu qua hoat dong ciia Hoi dong truong dé
thuc hién quyén tw cha va trach nhiém xa hoi cua don vi. Thyc hién tbt quy ché
dan chu, cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.

Nguwoi phu trach: Ban giam hi¢u, BCH Cong doan, Ban CMHS...

5. Thue hién c6 hiéu qua VSATTP, VSMT, lam tot cong tac dam bao
dinh duéng cho tré

- Thuc hién tot phuwong cham "Tré em nhu bup trén canh
Biét an ngu, biét hoc hanh 1a ngoan".

- Hop dong ¢6 nudi dam bao theo diung quy dinh va tang cuong cong tac
VSATTP trong nha truong. T chirc cho 100% nhan vién nau an di kham suc
khoe va dugc boi dudng kién thirc vé VSATTP hang nam.

- Thyc hién ki két hop dong v&i don vi cung tng thuc pham c6 gidy phép
dang ki kinh doanh dam bao VSATTP.

- Thuc hién nghiém tic viéc tinh khau phan 4n cho tré trén phan mém
dinh dudng.

- Cha dong phong chdng dich bénh trong truong mam non, vé sinh moi
truong, vé sinh phong, nhom 16p, do6 dung, d6 choi thuong xuyén.

* Neuwoi phy trach: Toan thé nha truong.

6. P6i méi phwong phap day hoc trén quan diém ldy tré lam trung
tam

- Tang cudng cac diéu kién dé nang cao chat lugng chim séc, nudi dudng
va thuc hién chuong trinh gido duc mam non; d6i méi hoat dong cham sdc, gido
duc tré theo quan diém gido dyc ldy tré lam trung tdm; ting cuong hoat dong vui
choi va cac hoat dong trai nghiém, kham pha cua tré, chu trong giao duc hinh
thanh cac thoi quen phu hop voi do tudi cua tré, voi truyen thong van hoa tot
dep cua dan toc va yéu cau cua xa hoi.Tang cuong d6i m6i PPDH theo huéng
tich cuc, lay tré lam trung tam td chtrc cac hoat dong ngoai khoa, trai nghi€ém
sang tao c6 hi¢u qua.

- Tang cuong 10ng ghép cac hoat dong gido duc ky nang song, k¥ ning tu
phuc vu: rua tay, ty muc com an, chai rang, thay quan o, lau mat... phu hop
v6i thuc trang ddi twong tré cia ting do tudi; Tang cudng t6 chirc cac hoat
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dong vui choi, tro choi hoc tap, tro choi dan gian dé rén tinh manh dan, tu tin
cho tré.

* Nguwoi phu trach: Ban giam hi¢u, Cong doan, Poan Thanh Nién, Ban
dai diecn CMHS, Giao vién

E- TO CHUC THU'C HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lugc

- K¢ hoach chién lugc dugc phod bién rong rai tdi toan thé can bo giao vién,
nhan vién nha truong, co quan chu quan, Hoi Phu huynh hoc sinh va céc t6 chuc
ca nhan quan tdm dén nha truong.

2. L trinh thue hién ké hoach chién hroc

- Tap trung thuc hién t6t cac ndi dung dé ra trong ban ké hoach chién luoc
dé dam bao thuc hién dugc, muc ti€u cua chién lugc. Gia tri, tdm nhin, str ménh,
thuong hi€u cua nha truong dugc cong nhan.

- Co s& vat chét, trang thiét bi day hoc, an toan, déng bo, tién tién, hién
dai.

- Hoan thanh cac chi tiéu huy dong, chat lugng cham soc, giao duc da dé ra,
t6 chic cac hoat dong gido duc ky nang song di vao né nép. Quy dinh chir
ning, nhiém vu, trach nhiém quyén han, quy tic ung xtr ctia mdi can b, giao
vién, nhan vién dugc thuc hi¢n nghiém theo quy dinh.

- Cac mét hoat dong va chét lwong cham soc, gido duc tré trong nha trudng
déu duoc kiém ching bang cic minh ching, coi trong cong tac 1ap ké hoach, ra
soat thyue hién ké hoach va bién phap cai tién.

- T4t ca can bo, gido vién, nhan vién ng dung tdt vi tinh, st dung tdt cac
phan mém hd tro cho cong tac quan 1y, day va hoc. Tiép can tét v6i cac phuong
tién, thiét bi day hoc tién tién. Hoan thanh céc chi tiéu vé xay dung doi ngii da
dé ra trong ké hoach.

3. Phan cong nhiém vu cu thé
* Doi voi Higu truong:
- T6 chure trién khai thuc hién ké hoach chién lugc dén timg can bo, giado

vién, nhan vién truong. Thanh lap ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong tirng nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
lugce chung cho toan truong.

- T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cua toan
truong va thyc hién ké hoach chién luge cua toan truong theo ting giai doan
phat trién.

- Kiém tra, danh gia ra soat viéc thuc hién ké hoach chién lugc hang nam,
co6 ke hoach diéu chinh phu hop véi thuc té.
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* Poi voi cdc Phé Hiéu trucng:

- Thyc hién nhiém vu duoc phan cong, gitp hiéu truong t6 chirc trién khai
va chiu trach nhiém tung phan cong viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia
két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhirng giai phap dé nang cao chét luong gido
duc.

- Thay mat Hiéu truéng diéu hanh cac hoat dong cua truong khi duoc Hi¢u
trudng uy quyen.

- B4o céo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc.

* Poi Vi 10 truecng chuyén mon:

- T6 chirc thyc hién ké hoach trong to chuyén mén; kiém tra danh gia viéc
thuc hién ké hoach cua céc thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé xuat cac giai
phép dé thuc hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé theo tirng nam, trong do mdi hoat
dong c6 néu rd muc ti€u can dat, két qua, hi¢u qua, tac dong, thoi gian thuce hién,
cac nguon luc thuc hién, nguoi thuc hién.

- T chtrc va phéan cong thuc hién hop 1y cho cic bd phan, ca nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va nguodn lyc.

- Chu dong xay dung cac du an phat trién cta té chuyén mon, céac to chic
trong nha truong.

* Doi voi ca nhdn can b, gido vién, nhan vien.

- Can ctr ké hoach chién luogc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nim hoc. Béo cdo két qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. D& xuat cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

* Hoi cha me hoc sinh:

- Phéi hop cung voi nha truong, tuyén truyen van dong céac bac cha me hoc
sinh thuc hién mot s6 muc tiéu ctia ké hoach chién lugc.

- Tang cuong giao duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tam dung
murc ddi v6i con em, tranh viéc “khoan tring” cho nha truong.

* Cdc T6 chirc Poan thé trong truong:
- Hang ndm xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung co
lién quan trong van dé thyc hién ké hoach chién lugce phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cta to chtrc minh, thyc hién t6t
cac ndi dung va giai phap, tham muu v6i nha truong dleu chinh, bd sung nhiing
ndi dung phu hop dé co thé thuc hién t6t ké hoach phat trién nha truong.

4. Kién nghi véi:

* Poi véi Thanh iy, UBND Thanh phé
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- Quan tam dau tu, phé duyét cac ngudn vén xdy dung co sd vat chat
cho nha truong.

-Quan tim quy hoach, ddo tao, tuyén dung doi ngii gido vién, nhan
vién dam bao du sb lugng va co cdu cho nha trudng.

* Péi voi Phong Gido duc va Pdo tao
- Thuong xuyen quan tam theo ddi chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh
xudt sic nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho car} bd quan ly, gido Vién tham gia hoc cac 16p boi
dudng quan 1y gido duc; To chic cac chuyén d€, boi dudng nghiép vu cho
CBQL va giao vién, nhan vién.

* Poi véi chinh quyén dia phwong

- Quan tam chi dao cong tac xa hdi hoa giao duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hit sy quan tdm ctia moi nguoi dan, toan xa hoi trong viéc
xay dung moi truong gido duc lanh manh, chat luong cho con em dia phuong.

- Cap Uy, chinh quyén dia phuong quan tim giup d& nha truong Ve CO SO
vat chat truong hoc, xay thém phong hoc cho nha truong; tao nguén Von dobi
ung, chu dau tu nhiing hang muc 16n; bao v¢ an ninh trat tu, tuyén truyen cong
tac gido duc dao duc hoc sinh qua hé thong thong tin dai ching.

Trén day la Piéu chinh ké hoach chién lugc phat trién Truong Mam non
Thanh Son giai doan 2022-2025. Viéc diéu chinh ké hoach chién luge nay nham
dinh hudng cho qua trinh xdy dung va phét trién nha truong trong thoi gian 3
nam to1; giup cho nha truong co su diéu chinh hop ly trong ké hoach thyc hién
nhiém vy hang nam. K& hoach chién luoc ciing thé hién su quyét tAm cua toan
thé can bo, giao vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong viéc xay dyng nha
truong ludn xting dang voi niém tin cua nhan dan, hoc sinh. R4t mong cép cap
lanh dao quan tam chi dao dé ké hoach dugc thuc hién c6 hiéu qua./.

Noi nhdn: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (phé duyét); <%
- UBND x&, phuong (b/c);

- Céc t6 CM, doan thé nha trudng (t/h);
- Luu VT;

L& Thi Tich



