PHONG GD&DT UONG BI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN THANH SON Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc

S6: 125/KH-MNTS Thanh Son, ngay 31 thang 12 nam 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHATRUONG
GIAI POAN 2021 - 2025

LOI MO DAU

Truong Mam non Thanh Son thudc phudng Thanh Son, thanh phd Uéng Bi,
tinh Quang Ninh. Phia Pong gidp phuong Quang Trung, Phia Tay giap phuong
Phuong PBong. Phia Nam gidp phuong Yén Thanh. Phuong Thanh Son 1a phuong
trung tam chinh tri cua thanh phé Ubng Bi, ¢6 dién tich tu nhién 944 ha; dan )
trén 17 nghin ngudi voi hon 5.000 ho déan, 11 khu dan cu va 78 t6 dan phd. Pang
bd phuong co 17 chi b tryc thude, 946 dang vién. Trong nhitng nam qua, tinh
hinh kinh té x4 hoi cia _phuong ludn tang truong kha, quoc phong an ninh ludn 6 on
dinh, thu hat dugc nhiéu du an, cong trinh dau tu trén dia ban phuong, co s& vat
chat dugc tang cuong, cac chinh sach xa hoi, chinh sach ddi véi ho nghéo duoc
quan tim dang ké gop phan vao viéc 6n dinh tinh hinh an sinh x4 hoi trén dia ban.

Céc cip uy dang, chinh quyén, Mit tran T6 qudc, cac to chiic chinh tri - X4
hoi phuong di ludn gianh su quan tdm dic biét dén cong tac van hoéa xa hoi noi
chung, cong tac giao duc noi riéng trén dia ban. Cac hoat dong gido duc, cac cudc
van dong, cac phong trao thi dua hoc tap, lao dong sang tao dugc quan tdm trién
khai, tao moi1 truong thuan loi dé cong tac gido duc phat trién.Trong nhiéu nam qua
an ninh trat ty phuong hoi ¢ dia phuong ludn dugce gitt vimg, kinh té phat trién doi
song nhan dan khong ngimg duoc cai thién, co 80 ha tang timg budc dugc xay
dung khang trang, sach dep; Pang bd chinh quyén phuong Thanh Son lién tuc
nhiéu nam lién dugc cong nhan 1a Pang bo va chinh quyén trong sach, viing manh.
Phong trao giao duc ¢ dia phuong trong nhirmg nam géan day luon dugc quan tam
SAu st va co nhimg budc phat trién viing chic.

Truong Mam non Thanh Son dugc thanh 1ap tir ndm 1980, trong nhitng nim
dau mdi thanh 1ap truong la nhiing phong hoc cap 4 dugc chuyén tr UBND
Phuong Thanh Son sang thanh Trudng Mam non Thanh Son, truong c6 04 16p
mau gido vo1 50 - 60 hoc sinh. Ban ghé, trang thiét bi do dung, dd choi phuc vu
cho cac hoat dong cham soc nudi dudng, gido duc giang day cua tré con thiéu thon,
ngheo nan lac hau. Nam 2010 Pang uy - HDND - UBND phuong Thanh Son da
dua ra chi truong xay dung trudng Mam non Thanh Son dat chuin Qudc gia muc
d6 II. Thang 12 nam 2010 cong trinh dugc khoi cong xay dung dén thang 8 nam
2011 cong trinh hoan thanh ngdi trudng méi hai ting khang trang dua vao sir dung,
trong nhitng nim qua nha trudng ludn nhan dugc sy quan tdm cia cic cap uy
bang, chinh quyén dia phuong, su chi dao sat sao cua Phong Gido duc va Pao tao
Ubng Bi, sy hd tro kip thoi ctia hdi cha me hoc sinh trong cong tac chim séc gido
duc tré. Nam 2020 truong vinh du dugc cong nhéan lai 1a trudng mam non dat
chuan Qudc gia murc do 2. Kiém dinh chét lugng gido duc muc do III.
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Gan 40 nam xay dung va phat trién, nha truong da co nhiéu déng gop tich
cuc, hi¢u qua vao su nghiép gido duc cua dia phuong.

“Chién lwoc phdt trién gido duc trwong Mam non Thanh Son giai dogm
2021 dén 2025” nhiam x4c dinh tir dinh hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai
phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac
quyét sach ctia Hoi dong truong va hoat dong cua Hiéu trudng ciing nhu toan thé
can bd, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh cua truong. Xay dung va trién khai
thuc hién ké hoach chién lugc cua truong Mam non Thanh Son 13 hoat dong co y
nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét ctia Chinh phu vé déi maoi gido
duc pho thong. Gop phan dua sy nghiép gido duc phuong nha phéat trién theo kip
yéu cau phat trién kinh té, phuong hoi ctua dat nudc, hoi nhap véi cac nudc khu
vuc va thé gidi.

Trong xu thé hoi nhép nén kinh té quoc té va su phat trién nhu vii bdo cia
CNTT, cta nén kinh té nudc nha...doi hoi can c6 con nguoi Viét Nam sang tao
nang dong, c6 k¥ ning séng, yéu nudc, yéu chii nghia phuong hoi. Véi tinh than
d6, truong Mam non Thanh Son Xay dung “Ké hoach chién lugc phét trién nha
truong giai doan 2021 - 2025”.

A - PAC PIEM TINH HINH
I. Moi truong bén trong
1. Vé @i ngii can bd, gido vién, nhan vién
* Tong s6 CB, gido vién, nhan vién: 47 d/c.
CBQL: 03d/c (Paihoc: 03d/c)
Gido vién: 33 d/c ( Pai hoc: 26; Cao ding: 4; Trung cap: 3 d/c)
Nhén vién: 02 d/c ( Pai hoc: 2d/c)
Hop déng truong: 09 d/c (Néu an: 06, Bao vé: 02, V¢ sinh: 01)
- S6 luong va ty 1& gido vién gioi cac cap:
Gido vién gioi cap tinh: 02 d/c
Gi4o vién gioi cap truong: 26 d/c
Xép loai CB, gido vién: 38 d/c
+ HT xuét sic nhiém vu: 11d/c
+ HT t6t nhiém vu: 27 d/c
+ HT nhiém vu: 0d/c
+ Khong HT nhiém vu: 0 d/c

Xép loai CB, GV theo chuan nghé nghiép gido vién mam non:

+ Tot: 21 d/c
+ Khé: 15d/c
+ Trung binh: 0d/c
+ Yéu: 0d/c



- Truong co6 chi bd Bang voi 26 dang vién
2. Quy mo nhom 16p va tré em
_ - Nam hoc 2020 - 2021 nha truong c¢6 16 nhom, 16p (02 nhém Nha tré, 14 16p
Mau gido)
- Tong sb tré: 495 chau, trong do:
+ Nha tré: 48 chau
+ Mau gi4o: 447 chau
- Chat luong cham soc giao duc tré naim hoc 2020-2021:
Ty 1€ tré phat trién binh thuong vé can nang: 489/495 = 98,8%; chiéu cao;
491/495 = 99,2%.
Ty 1¢ tré suy dinh dudng vé can ning: 4/495 = 0,8%:; chiéu cao: 4/495= 0,8%.
3. Co sé vit chat
- Dién tich khuo6n vién: 3.904m2
- Phong hoc: 16
- Phong chtic ndng: 10
- Thiét bi d6 dung, d6 choi ngoai troi: ddy du
- Thiét bi 46 dung, d6 choi trong 16p: twong ddi day di theo van ban hop nhat
s0 01/VBHN-BGDDT nam 2015.
2. Mit manh, mit yéu
2.1. Mat manh

- Ban Giam hi¢u da xay dung ké hoach chi dao thuc hién nhiém vy nim hoc,
ké hoach chi dao chuyén mon nam hoc, ké hoach thang va lich cong tac hang tuan
dé trién khai téi CBGV thuc hién. Pinh ky hang tuan, thang, hoc ky va ndm hoc
dugc danh gia, rat kinh nghiém kip thoi theo tung giai doan. Nha truong thuc hién
nghiém quy ché cong khai, dan chu dugc thé hién qua timg hoat dong;

- Tap thé CBGV tam huyét, nhiét tinh va cd trach nhiém cao véi cong viéc,
nhiéu can bd gido vién c6 trinh dd chuyén moén nghiép vu viing vang, ¢ uy tin voi
nganh, voi Dang bo, Nhan dan va véi PHHS nhu c6 Pang Nhan, c6 Huong, ¢
Hué, ¢6 Tuyét, cd Pham Ha, cd Hang; nim hoc 2020-2021 c6 06 CSTD co s, 02
GVGT.

- Dao duc nghé nghiép cta doi ngiit CBGV duoc danh gia tot, tat ca CBGV
da ung dung tot CNTT trong gidng day va cong tac;

- 100% hoc sinh dén trudng dugc chiam soc, gido duc theo chuong trinh gido
duc Mam non mai. Cac chau déu ngoan ngodn, khoe manh, dugc cham séc, gido
duc phat trién toan dién theo diing yéu cau. Danh gia chat luong nhém 16p déu dat
tur kha trd 1€n, khong c6 nhom 16p xép loai dat yéu cau.

- Khuén vién truong duge quy hoach khoa hoc; co s¢ vat chét, trang thiét bi
cua truong ngay cang dugc tang cuong dap ing dugc yéu cau co ban cho cong tac
cham sdc, giao duc tré....
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b. Mit yéu

- Mot sb can bo, gido vién chua linh hoat trong cong viéc cling nhu mot )
hoat dong tap thé; Cong tac tu hoc tu rén cua doi ngli con han ché, Cong tdc danh
gia giao vién con mang tinh dong vién.

- CSVC cuia truong da dugc dau tu xay dung theo hudng hién dai song do

nhu ciu tré ra 16p dong, nha truong mo thém 16p phai tan dung mot s6 phong chirc
nang nén mot sd phong hoc chura dam bao theo quy chuén.

Il. Méi trwong bén ngoai
1. Co hoi:

- Phong trao gido duc ctia dia phuong ndi chung, cua truong Mam non noi
riéng luén duoc sy quan tdm chi dao cia PU-HPND-UBND Thanh phé Ubng Bi,
UBND phuong Thanh Son, cac ban nganh doan thé va PHHS trong dia ban; su
quan tam chi dao cta Phong GD&DT Ubng Bi da khich 1€ nha truong trong viéc
thuc hién nhi€ém vu.

- Kinh té phuong hoi cua dia phuong ngay mot 6n dinh va phat trién do d6
da thic day su quan tam, trach nhi€ém cua cha me hoc sinh va nhan dan doi véi viéc
hoc tap cia con em ngay cang dugc nang cao.

2. Thach thire

- M6t bd phan phy huynh hoc sinh thuong chiéu con qua mirc bén canh d6
cling c6 cac bac phu huynh mai lam an, it c6 thoi gian quan tdm con em, chua thyuc
su nhiét tinh tham gia hd trg cac phong trao cta nha trudng, dic biét con c6 nhiéu
hoc sinh ting dong, tu ky.. phu huynh khong cong nhan phdi két hop gido duc né
anh huong it nhidu dén nha trudng;

- Trudong doéng trén dia ban phuong rong, c¢6 nhiéu cac nhém tu thuc ciling
kho khan trong viéc quan 1y chuyén mon.

- Co s6 vat chat cioa nha trudng da duoc dau tu song quy mo phat trién
nhanh nén co so vat chat doi khi chua dap ung kip c6 anh huéng khong nhé dén
cong tac cham soc gido duc tré.

III. Panh gia nhirng mat da dat dwgc va nhirng mat chwa dat dwoc
trong thue hién chién lwge phat trién gidao duc giai doan 2016 - 2020

1. Mat dat dugc

1.1. Quy md phat trién

- Hang nam, dam bao duy tri 97- 99% tre mau gido, 32-35 % tre nha tre.
Riéng tré 5 tudi dat 100% tré dén truong, tuy 1€ chuyén can dat tir 90 - 97%. 100%
cac chau dén truong duge cham soc ban trd; tuyén sinh 100% hoc sinh 5 tu6i hoan
thanh chuong trinh gido duc Mam non vao 16p 1. Lam t6t cong tac pho cap giao
duc tré em 5 tudi trén dia ban Qhubng. Théang 2 nam 2020 NI}é tru’,émg da duoc
cong nhan Truong MN Dat chuan Quéc gia mue d6 II va chuan chat luong giao
duc cap do I1I.

Nam hoc 2015-2016: 15 nhém, 16p vaéi 438 hoc sinh

Nam hoc 2016-2017: 15 nhém, 16p vdi 455 hoc sinh
4



Nam hoc 2017-2018: 15 nhém, 16p vai 465 hoc sinh.
Nam hoc 2018-2019: 15 nhém, 16p véi 419 hoc sinh.,
Nam hoc 2019-2020: 16 nhém, 16p vai 480 hoc sinh.
Nam hoc 2020-2021: 16 nhém, 16p vdi 495 hoc sinh
1.2. Chit hrgng chim séc, gido duc
* Chat luong cham soc:

- 100% tré dén trudong duoc chiam soc sire khoe, can chdm biéu d6 theo ding
quy dinh, kham strc khoe cho tré it nhat 2 lan/nam, ty 1€ tré suy dinh dudng va mac
bénh dudi 3%.

- 100% tré dén truong an ban tra, tuyét ddi dam bao vé sinh, an toan thuc
pham, tré c6 du d6 dung v¢€ sinh, d6 dung an ban tri, dugc cham so6c chu ddo, dam
bao an toan vé thé chat va tinh than....

* Chat luong gido duc:

- 100% tré dén truong duoc hoc ding do tudi, duoc gidao duc theo chuong
trinh giao duc Mam non méi do Bo gido duc ban hanh.

- 100% tré duoc danh gia chat luong, 90-95% 16p xép loai dat, con lai xép
loai chua dat.

1.3. Doi ngii
- Ty 18 gido vién dat chuan: 100% trong d6 trén chuan dat 90-98% trd lén;

- Ty 1é giao vién dat chuan nghé nghiép dat 100% trong d6 loai Tt 60-70%,
loai kha 30-40%;

1.4. Co s& vat chat
- Quy hoach khuén vién truong khoa hoc;

- Xéy,dung, tang cuong CSVC theo hudng hién dai, chuan Quéc gia murc do
I1, chuan chat lugng cap do I1I.

‘ - Tang cuong trang thiét bi, d6 dung ,day hoc hi¢n dai dap tng du theo yéu
cau cua CBGV-HS va dam bao nang cao chat luong gido duc;

1.5. Cong tac quan ly

- Tiép tuc 461 moi cong tac quan 1y, nang cao chat luong gido duc;

- Tang cuong ky cuong, né nép, dan chu trong moi hoat dong ctia nha trudng
dam bao tinh minh bach, hi€u qua;

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, cong tac phodi hop, thuc hién quy
ché dan chu;

- Tang cudng pho bién kién thirc vé phap ludt, thyc hién chu truong duong

161 cua Bang, ché d chinh sach cua Nha nudc, cac quy dinh ctia nganh.

1.6. Cong tac tham muru, bao cao

- Lam tot cong tiac tham muu cho PU-HPND-UBND phuong, Phong
GD&DT Ubng Bi vé cong tac giao duc;
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- Tich cuc 1am tdt cong tac phudng hoi héa ting cuong CSVC-TB phuc vu
cho day hoc va dong vién phong trao gido duc ctia nha truong;
- Thyc hién tét phong trao “Xay dung truong hoc than thién - hoc sinh tich
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cuc”.
1.7. Danh hi€u thi dua, khen thuwéng

- Tru@’ng dﬁ dat cac danh hiéu “Tap thé lao dong Xuét sic”, Co dan dau thi
dua toan khoi; Bang khen UBND Tinh Quéang Ninh.

2. Nhirng mat chwa dat dwoc

Chwa nam bat hét thm tu nguyén vong cua gido vién dic biét giéo vién
tré tao nén sic manh doan két noi bo trong nha truong.

Nguyén nhan chu quan: Do 13p truong tu tudng cua gido vién tré chua viing
vang con bi kich dong, 16i kéo

Nguyén nhan khach quan: Mot s dbi twong bén ngoai co tu tudng canh
tranh khong lanh manh mudn ha uy tin ciia nha truong

3. Cac van dé cin wu tién gidi quyét trong giai doan tiép theo

Xay dung tét mdi doan két ndi bd. Poi méi cong tac gido duc, ting cudng
rén luyén k¥ ning song, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua tré, giao duc
lay tré lam trung tam, danh gia sy phat trién cua tré theo theo 5 linh vuc cua timg

d6 tudi theo chuong trinh gido duc mam non, phét trién chuong trinh gido duc phu
hop véi diéu kién thuc té ctia dia phuong.

Tung budc tang cudng co so vat chat, xay thém cac phong hoc; tu stra, nang
cap, va mua sam moi trang thiét bi day hoc dap ung yéu cau, nang cao chat luong
chiam soc, nudi dudng, gido duc va dam bao an toan tuyét dbi cho tré.

Tao dung mdi trudng gido duc than thién: Nha gido mau muc, hoc sinh chim
ngoan, moi truong gido duc lanh manh.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

I. Sir ménh

Tao dung dugc méi truong gido duc c6 nén nép, ky cuong, co chat luong
gido duc cao, dé moi tré em déu co6 co hdi phat trién té1 da nang luc cuia ban
than. Xay dung truong hoc co tinh ki luat lao dong cao, biét thuong yéu ho trg
nhau, biét dugc nhiém vu cia moi ca nhan dé tu duy, sdng tao, lam viéc ¢ hiéu
qua, trung thuc, khach quan trong viéc thyuc thi nhiém vu.

Cham soc, gido duc hoc sinh phat trién toan dién vé duc, chi, thé, my, co
tinh than doan két, biét hoat dong tap thé, yéu thuong, doan két véi ban va nhiing
nguoi than xung quanh. Ren cho tré c¢o cac k¥ nang co ban ban dau lam nén tang
cho sy phat trién lau dai cua tré.

I1. TAm nhin

- Xay dung méi truong gido duc ky cuong, tinh thuong, trach nhiém;



- Hudng dén phong trao gido duc phat trién, chat lugng thuc; noi hoc sinh
yéu quy, tran trong, hoc tadp va rén luyén co6 trach nhi€ém cao; noi phu huynh tin
tudng, lya chon dé dé dua con em dén hoc tap va rén luyén;

- Quy hoach khuén vién truong khoa hoc, tung budc xay dung va tang
cuong CSVC - thiét bi theo hudng hién dai dap ing yéu cau hoc tap, rén luyén cua
hoc sinh;

- La to 4m mai nha th{ hai caa doi ngli CBGV nha trudng.

111. Gia trj c6t 16i

- C6 dong co, thai d0 hoc tap va rén luyén diung dén.

- Tinh doan két, hop tac, cong dong, nhan &i, yéu thuong, song than thién.

- Tinh trung thuc, ton trong, tinh than trach nhiém, nang dong, sang tao.

- Co surc khoe, c6 y chi va khat vong vuon 1én.

- Nha truong ludn gitt viing tot cac danh hiéu thi dua va 1a top dan dau trong
toan Thanh phd vé cong tdc cham soc gido duc tré.

C. MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung

Nha truong phén dau duy tri t6t cac hoat dong, phat trién, xay dung don vi
6 uy tin vé moi mat, tién t4i tiép can véi mo hinh gido duc hién dai, gitr virng cac
tiéu chuan ctia Truong Mam non dat Chuan Quéc gia mirc II, chuan chat luong
gido duc cap do I1I.

I1. Muc tiéu cu thé
1. Quy md vé hoc sinh

- Hang niam, dam bao duy tri tré nha tré ra 16p dat tir 34% trd 1én; Mau gido
ra 10p dat tir 95% trd 1én; tré 5 tudi ra 16p dat 100%; ty 1& chuyén can dat tir 90-
98%. 100% cac chau dén trudng duoc chiam soc ban tr; tuyén sinh 100% hoc sinh
5 tu6i hoan thanh chwong trinh gido duc Mam non vao 16p 1. Lam t6t cdng tac phd
cap gido duc tré em 5 tudi trén dja ban phuong.

2. Quy mo d¢i ngii can b9, gido vién, nhan vién
Nang luc chuyén moén cia can by quan ly, gido vién va nhan vién. Ty 1€
giao vién gioi cap truong: trén 70%, cap thanh pho: trén 50%, cap tinh: trén 20%.
Hang nam sé tiét day c6 sir dung cong nghé thong tin dat trén 70% va dat
100% vao nam 2025;
Hang nam can b, gido vién dat cac danh hiéu thi dua: Chién si thi dua céc
cap 15%, Lao dong tién tien 80-90%;
Phét trién 01-02 Pang vién méi hang nam ; Chi bo ludn dat "Chi b trong
sach vitng manh".
Hang nam c6 1 Pang vién tham gia hoc trinh do trung cap chinh tri.
Co6 100% can bd quan ly, 80% gido vién, nhan vién cd nang luc chuyén mon
viing vang va img dung hiéu qua cong ngh¢ thong tin.
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100% nhan vién nudi dudng co trinh do trung cip, so cip nau in.

Céan bd quan ly va gido vién str dung thanh thao may tinh va su dung CNTT
vao cham soc gido duc tré. Pén nam 2025 c6 80% gido vién dat nang luc day hoc
kha va gioi.

Pén nam 2025 c¢6 100% can bd quan ly va gido vién co6 trinh do dai hoc.

3. Quy mé vé CSVC

Huy ddng cac ngudn luc bd sung xay dung co s¢ vat chit, phong hoc, thiét
bi day hoc hién dai; ddm bao c6 du phong churc nang va phong hoc cho tré.

_Xay dyng moi truong giao duc *“ Xanh - Sach - Dep - An toan”. Huy dong
cong dong cham lo sy nghiép gido duc thong qua vi€c huy dong cac ngudn tai luc
ttr cha me hoc sinh, cac t6 chirc cd nhan, doanh nghi€p dong trén dia ban phuong.

4. Chi tiéu cu thé
4.1. Vé hoc sinh

Nim hoc Si s0 Nha tré MAu gido
2020-2021 495 48 447
2021-2022 500 48 452
2022-2023 510 50 460
2023-2024 520 50 470
2024-2025 520 50 470

“Chdt lwong gido duc:

- 100% GV thuc hién tot quy ché chuyén mén, phét trién noi dung chuong
trinh GDMN linh hoat.

- 100% tré tich cuc tham gia cac hoat dong, phat trién tot vé 5 linh vuc GD
Phat trién thé chit, Phat trién Nhan thirc, Phat trién ngdn ngir, Phat trién thAm my,
PT tinh cam, KNXH.

- 100% tré 5 c6 kha ndng quan sat va ghi nhd c6 chu dinh, hoan thanh
CTGDMN, dat phd cap GDMN cho tré em 5 tudi.

- Tang cuodng tiép can cac chuong trinh, ndi dung, phuong phép day hoc tién
tién, hién dai: tng dung phuong phap Montessori va cac hoat dong gido duc tré.

Chu trong gido duc tré manh dan, ty tin trong giao tié}? va tich cyc tham gia
cdac hoat dong tdp thé, cdc hoat dong trdi nghiém, giao luu, cdc ngay héi ngdy
16, quan tam ddc biét dén gido duc cdc ky ndng séng va ky ndng xa héi can thiét
cho tré. Tao nhiéu co héi cho tré dwrgc phat trién cdc mén néing khiéu, tiéng Anh,



cdc mén thé thao tiy theo hirng thii va kha ndng ciia tieng tré (miia, hoa, nhdy

aerobic, vo thuat, boi, ...)

To chtirc mot sb hoat dong dich vu gido duc chat luong cao: day tiéng Anh

giao tiép v4i nguoi nude ngoai, k¥ ning song, ...

4.2. V@ gido vién

Tham muu tuyén dung gido vién, nhan vién dam bao du vé sb luong, chét
luong va trinh d§ chuyén moén theo quy dinh. P61 véi nha tré 2,5 gido vién/16p,
mau gido 2,2 giao vién/16p.

Nam hoc 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Téng 47 47 47 48 48
CB,GV,NV
- CBQL 3 3 3 3 3
33 33 34 35 35
-GV
- NV 11 11 11 11 11
Trinh d¢ 47 47 47 48 48
chuyén moén,
nghi¢p vu:
- Pai hoc, cao
dang:
CBQL 3 3 3 3 3
GV 27 28 30 32 35
Trinh d0
TCLLCT 6 ! ! 8 J
Trinh 4o Ngoai | 39 38 39 40 40
ngit A, B:
Trinh d0 tin hoc
A B: 38 38 39 40 40
Dang vién: 26 30 32 34 36
Danh gia
chuan HT, 100% 100% 100% 100% 100%
PHT, GV:
- Loai tdt: 50% 52% 54% 58% 60%




- Loai kha: 50% 48% 46% 42% 40%

- Loalkda%t yéu 0 0 0 0 0
cau:

4.3. Vé cac hoat dong khac
* Co s vat chat
- Quy hoach khudn vién truong khoa hoc.

- Xéy,du’ng, téng cuong CSVC theo hudng hién dai, chuin Quéc gia muc do
II, chuan chat lugng cap do IIl.

‘ - Tang cudng trang thiét bi, do dung day hoc hién dai dap umg du theo yéu
cau cua CBGV-HS va dam bao nang cao chat lugng gido duc.

* Cong tac quan ly

- Tiép tuc d6i moi cong tac quan 1y, nang cao cht luong gido duc;

- Tang cuong ky cuwong, né nép, dan chu trong moi hoat déng ctia nha trudng
dam bao tinh minh bach, hi¢u qua;

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, cong tac phdi hop, thuc hién quy
ché dan chu;

- Tang cuong pho bién kién thic vé phéap luat, thuc hién chi truong dudng
161 cia Bang, ché do chinh sach cia Nha nudc, cadc quy dinh cia nganh.

- Phan dau trudng du vé co ciu, on dinh s6 luong, chat luong, ddy manh ung
dung cong nghé thong tin, truyén thong nhdm “tin hoc héa” quan 1y gido duc.

* Cong tac tham muru, bao cao

- Lam tt cong tac tham muu cho DU-HDND-UBND phuong, Phong
GD&DPT Udng Bi vé cong tac gido duc;

- Tich cyuc 1am t6t cong tac xa hoi hoa ting cuong CSVC-TB phuc vu cho
day hoc va dong vién phong trao gido duc cua nha truong;

- Thye hién tot phong trao “Xay dung truong hoc than thién - hoc sinh tich

cuc”.

* Danh hi¢u thi dua, khen thuéng

- Trudng duy tri danh hiéu “Tép thé lao dong Xuit sic”

- Phan d4u dat Bang khen ctia Tha tuéng Chinh phi, Huan chuong lao dong
hang I1I.

* Xay dung quan hé Nha truwong - Gia dinh - Xa hi

Thuc hién tét quan hé phdi hop giita nha truong, gia dinh, x hoi. Pam bao
thong tin lién lac gitra nha truong va cha me tré trong giao duc, nha truong cung
cap thong tin day du theo thang, hoc ky, ca nam vé két qua chdm soc, gido duc tré.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc day hoc
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- Piy manh cong tac doi médi phuwong phap day va hoc trong doi ngii gido
vién, hoc sinh; chu trong chi dao phuong phap day hoc theo huéng “Ldy tré lam
trung tdm”. Tiép tuc d6i moi phuong phép kiém tra, danh gia gido vién va danh
gi4 chét luong hoc sinh theo chi dao ciia nganh hoc;

- Xay dung ké hoach bdi dudng doi ngl giao vién thong qua hoat dong cua
t6 chuyén mon; Xay dung doi ngti cdt can trong ting t6, khdi va ting linh vuc dé tir
d6 nhan rong va hd trg nhau trong chuyén mén nghiép vu;

- Tich cuc tng dung cng nghé thdng tin trong day hoc va khai thac kién
thirc trén Internet phuc vu cho day hoc;

- Tang cuong cac hoat dong tap thé, hoat dong giao luu, trai nghiem giao
duc k¥ nang song cho tré, phat huy tinh tich cuc tham gia cac hoat dong giao duc,
ham thich hoc tép, yéu quy c6 gido, ham thich dén trudng..., nang cao ki ning séng
cho tré va van hoa nghé nghiép doi vai gido vién.

- Sir dung hiéu qua do dung, dd choi, méi trudng gido duc trong va ngoai
16p hoc, to6 chure tot cac hoat dong trai nghiém gilp tré duoc tham gia va tich liy
kinh nghiém mdt cach nhe nhang va hi¢u qua.

- B61 dudng cho can b, gido vién kién thic va k¥ nang tuyén truyén, phoi
hop véi cac bac cha me hoc sinh va cong dong vé cong tdc cham soc, nudi dudng,
gido duc tré.

I1. X4y dung co sé vat chat, thiét bi, cong nghé thong tin.

- Tiép tuc duy tri tot c4c tiéu chi vé truong chuan Quéc gia murc d6 I1. Tuyén
truyén, van dong cha me hoc sinh thudng xuyén phéi hop hd trg nha trudng trong
moi hoat dong. Ban bac théng nhét va theo ddi thu chi cac khoan thu ho cua Ban
dai dién cha me hoc sinh.

- Tang cuong CSVC, trang thiét bi nha truong theo huong kién cb hoa, hién
dai hoa dap tmg yéu cau d6i méi day hoc, phuc vu tét cac hoat dong vui choi, hoc
tap, rén luyén cua hoc sinh.

- Lap ké hoach mua sdm trang thiét bi, dd dung, may vi tinh, sach dam bao
du theo nhu cau day hoc va quan ly trong nha truong.

- Tham muu tot v6i Phong GD&PT, Phong TC-KH Thanh phé dé ting
cuong CSVC-TB phuc vu day hoc.

- Xay dung t6t hé théng thong tin da chiéu, duy tri hom thu thong tin trong
cong tac quan ly;

- bam bao mang Internet thong subt phuc vu cho day va hoc;

- Quan tam tiép nhan, x1r li cadc kénh thong tin tor HS, PHHS, cac luc lugong
phuong hoi phuc vu cho cong tdc quan ly nha truong;

- Thyc hién nghiém tic qui ché dan chi, cong khai trong nha trudng.
I11. Thue hién hiéu qua ngudn lye tai chinh

- Quan 1y, sir dung ngudn kinh phi tiét kiém, hiéu qua;
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- Thyc hién dung theo nguyén tic tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc
thuc hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh dung quy dinh.

. -Lam tf)t cOng tac phuong hoi hda gido duc trong viéc huy dong nguodn luc
v€ tai chinh dé tang cuong CSVC phuc vu cho day hoc va quan 1y;

- Tham muu tt dé c6 duogc sy tng hd, dau tu cua cip Uy dang, Chinh quyén
dia phuong trong viéc dau tu xay dung co s¢ vat chat cho nha truong;

- Phat huy tinh tu chu, tu chiu trach nhiém vé tai chinh; hoan thién mo hinh,
co ché hoat dong va nang cao hi€u qua hoat dong cuia Hoi déng trudong dé thuc
hién quyén tw chil va trach nhiém x4 hoi cia don vi. Thyuc hién tt quy ché dan
chu, cham lo doi sdng vat chét va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.

IV. Quan hé véi cong dong

- Xay dyng t6t 3 mdi truong gido duc, thuc hién tét quy ché phdi hop nha
trrong, gia dinh va phuong hoi trong viéc thuc hién cac muc ti€u gido duc chién
lugc da dugc xay dung;

- Xay dung truong hoc dat céc tiéu tri vé truong hoc than thién hoc sinh tich
cuc mot cach bén viing;

- Lam t6t c¢6ng tac phudng hoi hda gido duc dé qui tu, tranh thi dugc sy ing
hd cua cac to chure, cac tang 16p phuong hoi, con em qué hwong va su ung ho cta
cac luc lugng toan phuong hoi.

- Tham muu v&i lanh dao cip trén vé quy md phat trién nha truong trong
timg giai doan, dong thoi phdi hop véi cic co quan ban nganh doan thé trong va
ngoai nha trudong cung thuc hién nhi€ém vu chinh tri, ting cudng cong tac quan ly
va nang cao chat luong cua hoat dong cham séc, nudi dudng, giao duc tré.

- Thé ché hoéa vai tro, trach nhiém va quyén loi cua cac td chirc, ca nhan va
gia dinh trong viéc gidm sat va danh gia gidao duc, phoi hop véi nha truong thuc
hién muc ti€u gido duc, xay dung moi truong gido duc lanh manh va an toan.

- Ton vinh cac nha hao tam, cac doanh nghi€p, cha me¢ hoc sinh da dong

g6p xuat sac cho sy nghiép gido duc cua nha truong

V. Cong tac lanh dao, chi dao

- Bam sat chién luoc phét trién nha truong va cu thé héa trong timg giai
doan, tirng nam hoc;

- Hiéu truéng, Pho Hi€u truong phai ludn luon hoc tap, khong ngung tu
dudng ren luyén, nang dong sdng tao trong cong tac quan li, chi dao;

- Xay dung duoc bo may giap viéc ¢6 kha nang tham muu, t6 chure thuc hién
hoan thanh tot nhiém vuy;

- Pong vién khich 18, thic ddy doi ngii CBGV, HS thuc hién tét timg cong
viéc dugc giao gop phan hoan thanh ké hoach;

- Tang cudng cong tac kiém tra, danh gia, giam sat, rat kinh nghiém trong
tung hoat dong dé kip thoi di€u chinh va c6 giai phap thuc hién cho phu hop véi ke
hoach da dugc xay dung.
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E. TO CHUC THUC HIEN
1. Pho bién ké hoach chién lwgc

- K& hoach chién lugc Trudong Mam non Thanh Son dugc phd bién rong rii
té1 toan thé can bod gido vién, nhan vién nha trudong va duoc cong khai trong bang
tuyén truyén nha truong, trén trang Web.

- Bao cao voi Phong GD&DT, cap uy Pang, chinh quyén dia phuong va cic
to churc doan thé trén dia ban phudng Thanh Son.

2. L trinh thue hién ké hoach chién lwgc

- Chién lwoc duoc thyc hién theo 2 giai doan:

+ Giai doan 1: tir ndm 2020 dén 2022;

+ Giai doan 2: tir ndm 2023 dén 2025.

Sau 2 ndm co ra soat viéc t6 chirc thyc hién va bo sung, diéu chinh (néu can
thiét). Sau 5 nam tién hanh tong két thuc hién, rit kinh nghiém va xay dung chién
lugc phat trién giai doan moi;

3. Phan cong thwe hién

3.1. Pdi v6i Hiéu truomg

T6 chire trién khai thue hién ké hoach chién luoc téi tung can bo, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh 13p Ban kiém tra va danh gid thuc hién ké hoach
trong ting nam hoc. Cu thé:

Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat trién
chung cho toan truong.

T6 chtrc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hiang nim cua toan trudng
va thuc hién K¢ hoach phat trién theo tung giai doan.

3.2. Poi véi cac Phé Hiéu truéng

Thyc hién theo chirc nang nhiém vy cua Pho Hi€u truong dugc phan cong,
giip Hiéu truong t6 chirc trién khai timg phan viéc cy thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé thuc hién ké
hoach t6t hon.

Thay mat Hi¢u trudng diéu hanh cac hoat dong cua truong khi dugc Hiéu
trudng uy quyén.

Bao cao két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc.

3. 3. Poi voi to trudmg chuyén mon

Cin ctr chién lugc phat trién, ké hoach niam hoc ciia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cua to.

T6 churc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké
hoach cuia cac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién tot ké hoach.

Xay dung va td chire thue hién ké hoach hoat dong cua td theo tudn, thang,
nam. Giip Hiéu trudng quan ly tai san, luu gitt ho so ciia nha truong.
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3.4. P6i véi ca nhin can b0, giao vién, nhan vién

Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach
theo ting hoc ky, nam hoc. Pé xuit céc giai phap dé thyc hién ké hoach.

Nhén vién ké toan, t6 van phong: Thuc hién thu-chi ding nguyén tic tai
chinh cua loai hinh trrong; tham muu dé xuat véi lanh dao vé thu, chi, mua sam bo
sung BDD-TTB phuc vu cac hoat dong trong nha truong.

3.5. Pdi v6i cha me hoc sinh

Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché v6i nha truong va cac
luc luong gido duc khac trong viéc cham lo gido duc mam non.

Hb trg nhan luc, vat lyc, ciing v6i nha truong tuyén truyén, van dong cac
bac phu huynh, cac t6 chuc xa hoi, cac nha hdo tdm gop phan thuc hi€n muc tiéu
cua Ké hoach chién lugc cua nha truong.

3.6. Cac td chirc doan thé trong truong

Xay dung ké hoach thuc hién cta doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién K€ hoach chién lugc phat trién cua nha truong.

Tuyén truyén, van dong cc thanh vién cta doan thé, t6 chirc minh thyc
hién tot cdc nhi€ém vu dugc giao, gop y vo1 nha truong dé di€u chinh, b sung cac
giai phap phu hop nhdm thuc hién tot K€ hoach phat trién nha truong.

4. Kién nghi véi:

4.1. UBND phwong

- Quan tam chi dao cong tac xa ho1 hoda gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hat sy quan tdm cua moi nguoi dan, toan xa hdi trong viéc xay
dung moi truong gido duc lanh manh, chat luong cho con em dia phuong.

- Cép uy, chinh quyén dja phuong quan tim gitp d& nha trudng vé co s vat
chat truong hoc, xay thém cac phong hoc cho nha truong; tao nguén von doi Uing,
chu dau tu nhitng hang muc 16n; bao vé an ninh trat ty, tuyén truyén cong tac giao
duc dao dtrc hoc sinh qua h¢ thong thong tin dai ching.

4.2. UBND Thanh pho

- Quan tam dau tu, phé duyét cac ngudn von xdy dung co sd vat chat cho
nha truong.

- Quan tam quy hoach dao tao, tuyén dung d6i ngil gido vién, nhin vién
dam bao du sb lugng va co cdu cho nha trudng.

4.3. Phong Giao duc va Dao tao

- Thuong xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd trg nha truong hoan thanh
xuat sac nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho can bd quan 1y, gido vién tham gia hoc cac 16p bdi dudng
quan 1y gido duc; T6 chirc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho CBQL va gido
vién, nhan vién.

14



Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién Truong Mam non Thanh Son giai
doan 2021-2025. Ké hoach chién luoc ndy nham dinh hudéng cho qua trinh xay
dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5 ndm t6i; gitp cho nha truong co su
diéu chinh hop 1y trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam. K& hoach chién
lugc cling thé hién su quyét tam cua toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc
sinh nha truong trong viéc xay dung nha trudng ludn ximg dang véi niém tin cua
nhéan dan, hoc sinh. R4t mong cép cép lanh dao quan tam chi dao dé ké hoach duoc
thuc hién c6 hi¢u qua./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT Ubng Bi (b/c);

- bang uy - HDND - UBDN phuong (b/c);
- Luu VP./.

Pham Thi Bach Yén
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