PHONG GD&DT UONGBI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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$6:09 /KH-THLTK Udng Bi, ngay 06 thang 01 nam 2021

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2021 -2025

Thyc hién Diéu 1¢ trudng tidu hoe ban hanh kém theo Thong tu s 28/2020/TT-
BGD&DT n%ay 04/9/2020 va Quyét dinh 2099/Qb-UBND ngay 23/7/2015 cua
UBND tinh v V1¢C phé duyét Quy hogch pht trién GD&DT tinh Quang Ninh dén nam
2020, tim nhin dén nim 2030,

Thye hién dudng 161 d6i méi 1éo duc, Pang va Nha nudc di ban hanh nhiéu
vin bén quan trong nhu: Nghj quyét sb 29- NQ/T W ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan
thit 8, Ban chép hanh Trung wong khéa X1 vé ddi méi cin bén, toan dién gido duc va
dao tao; Nghi quyét sb 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua Quoc hoi vé ddi méi
chuong trinh, séch gido khoa gido duc pho thong; Quyet dinh s6 404/QD-TTg ngay
27/3/2015 cua Thu twéng Chinh phu ve phé duygt Pé én ddi méi chuong trinh, sach
gléo khoa gido duc phd thong. Ngh1 quyet Dai hoi Dang bg tinh Quang Ninh, Nghi
quyét Pai hoi Dang bo thanh phd Udng Bi nhi¢m ki 2020-2025,.. . yéu cau dit ra
cho céc nha trudng can phai xay dung ké hoach chién luge phat trién cua nha
truong trong timg thoi ky, tung giai doan dé dap umg yéu cau, nhiém vy ma Déng,
Nha nude va nhan déan da giao pho.

Truong TH Ly Thuong Kiét c6 tien than la truong PTCS Trdn Hunb Dao
thuc phuong Thanh Son - thi x& Uéng Bi. Thyc hién theo Quyét dinh s6
255/ 1991/QD-UBND ngay 20/8/1991 cia UBND Thj xa Ubng Bi. Truong PTCS
Tran Hung Dao dugc téch thanh 2 trudng la trudng TH Tran Hung Dao va truong
TH Ly Thudng Kiét. T nhing ngay dau tich trudng, todn b céc phong hoc va
phong lam viéc cua nha truong déu 13 nhimg day nha cdp 4, vé co s& vit chat rit
khé khan thiéu thon San truong phén chia 2 cap, troi mua lay 19i, trdi ndng bui
bén. Phong hoc xuong cap, thiéu ban ghé, thiéu chd hoc tdp cho hoc sinh. Tur
nhimg nim 2000 dén 2007, nh trudng mugn co s6 Mam non Hoa Lan tai khu 6
Thanh Son 10 phong hoc cho cdc 16p hoc tdp. Nam 2008 trwong dugc cic cap diu
tu xdy dmg moi 16 phong hoc va khuén vién mit bing cdc cdng trinh con lai
duoc dau tu trong nim 2009 va 2010. Nam 2017 nha tnr(mg dugc xdy dyng thém
12 phong hoc, dam bao 56 phong cho hoc sinh duge hoe 2 buox/ngay

Trai qua 29 ndm lién tuc, thay va tro Trudng Tneu hoc Ly Thuong Kiét da
khéc phuc khé khan, luén tdm huyet Vi sy nghigp trong nguoi. Nhé ¢ sy quan
tdm cua cdc cap, cac nganh su cd géng, phén dau cua tap the cdn b, gido vién nha
truong qua nhiéu thé hg, trudng Tiéu hoe Ly Thuomg Kiét da vimg manh hon vé
moi mjt, dugc Déng b9, chinh quyén dja phuong, phy huynh hoc sinh quan tam,



Trudng duge cong nhén dat chuin Qubc gia mic d§ 11 qua céc nam: 2009;
2017; 2020. Pat kiém dinh chat lugng qua cic nim 2015; 2020.

Ké hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2021-2025, nhim xéc
dinh r6 dijnh hucmg muyc tiéu chién luge va céc giai phap chu yéu, 14 co s& quan
trong cho céc quyét Sach ctia nha truong. Trong diéu kién con kho khan, Truong
TH Ly Thucrng Kiét quyét tm xay dung nha truéng phat trien vitng manh vé moi
miit, gbp phin nang cao chit lrong gido dyc thanh phé Udng Bi néi riéng va clia
tinh Quéang Ninh néi chung nhiim dép (mg véi _yéu cau phét trién kinh té - van hod -
x4 hji cia dat nudc trong thoi ky héi nhap qudc té.

A- PAC PIEM TiNH HINH

L. Méi trudmg bén trong

1. Tinh hinh chung

1.1. Vé Cén b quin Iy, Gido vién, nhan vién
Téng s6 CB, GV, NV: 45 d/c (43 nir), trong d6:
- Ban giam hiéu: 02 d/c

- Téng phu trach Déi: 01 d/c

- Gido vién: 38 d/c: + GV day vin hoa : 30 d/c
+ GV day Am nhac : 01 d/e

+ GV day M thuat : 02 d/e

+ GV day Thé duc : 02 d/c( 01 hop dong)

+GV day Tiéng Anh  : 03 d/c

+ GV day Tin hoc : 01 d/c

- Nhén vién: 03 d/c: + K& toan 01 dlc
+ Nhén vién 01 dic

+ Thur vién, thiét bj 101 d/c

- Trinh d6: Pai hoc: 42 d/c; Cao déng: 2 d/c; Trung cép: 01 d/c
- Dang vién: 31 d/c (Trung cép chinh tri: 05 d/c).
1.2. V& co sé vét chit, trang thiét bj day hoc
Trudng Tiéu hoc Ly Thuong Kiét nﬁm trén dia ban thude khu 5, phuong

Thanh Son, Uéng Bi, ¢6 dién tich 4 970,2 m’, Cé 03 day phong hoc hai tAng gdm
30 phong, 01 day hai tang nha phuc vy khéi quan tri, hanh chinh.

V& thiét bi phuc vu cho cong téc quan 1y, day hoc va cac hoat dong khéc: c6
di may tinh, mdy in, dm ly, mic (khong déy va c6 ddy), loa mdy... phuc vu cho
cbngtac quan li. Céc phong hoc dugc ldp dit ddy di ban ghé, quat, may diéu hoa,
dién chiéu sang phyc vy viec hoc tdp clia hoc sinh. Nam hoc 2009 - 2010, nha



truong dugc ddu tu “Thu vién thdn thién” v6i dién tich 43m’. ‘Thu viénAcé sach
gido khoa va céc tai liéu tham khdo, truyén, béo, tap chi,... Thu‘we;‘n hoat dong theo
qui dinh cta thu vién truong hoc. Trudng cé phong thiet bi do ding phuc vu cho
viéc giang day.
~ Trudng c6 sén choi 14t gach sach s, rong 2.600m?, c6 cdy xaPh bﬁng mé}t, fé

ghé da cho hoc sinh ngdi giai lao, ¢6 nha dé xe cho gido vién, nhén vién.. C6 sén
thé chat dé hoat dong thé duc thé thao.

2. Thuan lg¢i, khé khiin

2.1. Thuan lgi

- Trinh d§ clia CB, GV dat cao: 41/42 trinh d6 dai hoc dat 98%

- BGH c6 nhiéu nam kinh nghiém lam quan li: Hiéu truong 10 ndm, Phé Higu
tredng 5 ndm.

- Dgi ngii gi4o vién nha truong du vé s6 lugng, c6 trinh dg chuyén mon ving
vang, ¢d tinh than trach nhiém cao, yéu nghé mén tré, tim huyet v.('n Pghe‘ nghleg,
¢6 y thirc hoc ho, cAu tién bo. Nhiéu giéa vién 1a gido vién day gioi cap thanh pho,
07 gi4o vién dat danh hiéu gido vién day gioi cép tinh, 03 gido vién la gio vien cot
can.

- Trudng c6 co s& vét chat tuong dbi day du, co san choi rong rai, nhiéu cay
béng mat, méi truong than thién, dam bao vég an toan an ninh trét tur.

2.2. Kho khiin

- Trong cdng téc chi dao, didu hanh, kiém tra, d4nh gi4 chat lugng chuyén
mon cuia GV, NV lanh dao truong chu yéu,lé dong vién, nhac ph('y, nén mot so gido
vién con chdm do6i mdi, chua phat huy hét nang lyc, tinh than trach nhiém, ngai
tmg dyung CNTT.

- Mot sb gido vién tré con thiéu kinh nghiém trong giang day va gido duc hoc
sinh.

- Trang thiét bj cd, hur hong va con lac hdu chua dim bao cho viée img dung
CNTT trong'giéng day. Van con thiéu phong bd mon, san tip TDTT con 1a san dét
nén bui ba ban

- M6t by phédn nhé phu huynh lam nghé ty do chua c6 diéu kién quan tam
dtng mirc dén con em minh nén chat lugng gido duc chua ddng déu. Mt bd phan
HS chua ty gidc, chua c6 ¥ thire hoe tdp, rén luyén, chua nd lyc vugt khé trong hoc
tap; nhan thirc chua siu sac ve gid tri song, vé vin hod tmg X, va vé ki nang sdng.

I1. Mbi trudng bén ngoai

1. Thei co

- Trudmg thude t0 7 khu 5 phudng Thanh Son, phudng Thanh Son 1 mot
phudng trung tim ve chinh trj cua thanh phd Udng Bi ¢6 dién tich: 944 ha, dan sb:
17 026 ngudi, c6 11 khu. Nha truong luén nhén dugc syr quan tdm chi dao cta lanh



dao nganh, chinh quyén dia phuong, céc ban nganh, doan thé; sy phoi hep giira
chinh quyén dja phuong va nha truong.

- Trong nhiéu nim lién nha trudmg 1a mot trong nhitng co so gido duc ¢o
chét lugng trong thanh phé, 1a dja chi tin cdy ciia nhan dén dja phuong.

- Pugc phy huynh hoc sinh tin nhiém, nhiét tinh ho trg va tao moi didu kién
dé td chirc hoat dong gido dyc hoc sinh.

- Kinh té va dan tri trén dia ban kha cao tao thuén lgi cho vigc néng cao chét
lugng day - hoc.

2. Thach thirc

- Yéu cdu dbi mai gido duc, doi hoi doi ngli CB, GV, NV khong ngimg néng
cao trinh d chuyén mén, phim chét dao dirc, ning lyc ngoai ngir, nhat la kha nang
trng dung CNTT, kha nang sang tao trong giang day.

- Giai doan 2020 — 2025 la nhimg nam dAu tién thuc hién Chuong trinh gido
duc phé théng nim 2018 nén céin c6 su nd lyc cao cua dgi ng.

- Trong nhimg nim hoc gan day lugng hoc sinh ting nhanh din dén tinh
trang si s6 16p ddng, céc phong hoc thiéu.

- Doi héi ngay cang cao vé chdt lwgng gido duc cua phu huynh hoc
sinh ciling nhu cta x4 héi.

- X4 hoi phat trién vé mat tich cyc trong co ché thj truong nhung cac tiém an
nhimg anh hudng khong nho dén viéc rén luyén tac phong dao dirc, y thire — dong
co - thai d6 hoc tip cua hoc sinh.

IlI Pinh gi4 nhimg mit dat dwgc va nhimg mit chwra dat dugc trong thuc
hién chién lwge phat trién gido dyc giai doan 2016-2020.

1. Mit dat dwoc

- Nha truong da xay dyng duge mdt doi ngli can bg, gido vién, nhdn vién c6
ning lyc va phim chét dao dirc tbt.

- Gitip hoc sinh tao dung dugc dong co, thai dj hoc tap tot, chi dong va ty tin
trong hoc tap, co ki cuong va né nép, biet hgp tac va ton trong moi nguoi.

- C4n bd quan ly, Gido vién, Nhin vién tich cuc xdy dung méi truong than
thién, an toan gitp hoc sinh an tdm hoc tép, rén luyén.

- Ty 1¢ lén 16p thing hang nam dat tir 99,1%, khéng c6 hoc sinh bd hoc qua
timg nim.

- Hoc sinh HTCTTH hang ném dat 100% vao 16p 6.

* Nguyén nhan khach quan

- Nha truomg lubn nhin dugce sy quan tdm, hd trg va chi dao kip thoi cua lanh
dao UBND thanh phu phong GD&DT thanh pho Péng 1ty va chinh quyen dja



phuong trong cong téc xdy dyng doi ngi nha gido va cong tdc gido dyc cua nha
trudng.

- D4i ngil cén bd quéan ly, gido vién, nhan vién khong ngimg néng cao chat
lugng chuyén moén nghiép vu.

* Nguyén nhéin chi quan

- Nha truong luén quan tam dén cOng tac xay dung, bdi dudng doi ngii can
bd, gido vién, nhén vién vé ning lyc va phdm cht.

- Toan thé can b0, gido vién, nhin vién cua nha trubng nhiét tinh, tich cuc
trong cong tac xdy dLrng dong co, thai do hoc tap va né nép, ki luat cua hoc sinh.
Tép thé nha truong c6 y thitc tréch nhiém trong phong trao xay dung mdi truong
thén thién, hoc sinh tich cyc va cong tac gido duc dao dirc, ki luat cho hoc sinh.

2. Mit chwa dat dwgc

- Chit lugmg gi4o duc miii nhon, hoc sinh ndng khiéu con chua tuong xing
véi tiém ning cua nha truong.

- Mot sb gido vién con han ché vé chuyén mon nghiép vu trong giang day
(Kha ndng vmg dung CNTT, déi méi PP va HTTCDH theo hudng pht trién NLHS,

str dung cdc ki thudt day hoc tich cuc, ...).

- CSVC va trang thiét bi day hoc chua dép mg dugc so v&i nhu cau day hoc:
thiéu c4c thiét bj hién dai trong day hoc, thiét bi cii hong chua dugc bd sung day
du.

® Nguyén nhan khdach quan

- Mot s6 hoc sinh thiéu su quan tdm cua gia dinh do cha me di lam xa & voi
ong ba nén khéng quén ly dugc viée hoc tép ciia cde em; mot s6 do hoan canh gia
dinh khé khan nén han ché viéc phéi hgp véi nha trudng trong céc hoat dong gido
duc con em minh.

- Co so vt chét con han ché nén viée td chire cac hoat dong gido duc con giip
nhidu khé khin. Chua tao duge nhiéu hoat dong san choi cho hoc sinh theo huéng
choi ma hoc, hoc ma choi.

% Nguyén nhdn chu quan

- Mot s6 it hoc sinh y thirc hoc tap chua cao, thiéu dong luc va chua cé y thire
phén d4u vuon 1én trong hoc tép.

- Mot sb GV chua quan tim ding mire vigc phét huy tinh niing dong ctia hoc
sinh qua viéc t6 chirc cac hoat dong trai nghiém; viéc t& chirc hoat dong trai
nghiém chua da dang nén chua tao dugc sy thu hut cho hoc sinh. Viée dbi méi
phuong phép kiém tra d4nh gid & mot sO gido vién con ling ting, chua dp dung
d4anh gi4 nang lyc hoc sinh qua nhiéu hinh thte kiém tra, gido vién con quen véi
phuong phép danh gia két qua hoc tap ciia hoc sinh qua bai kiém tra,

3. Chc vin @& wru tien cin gidi quyét trong giai doan tiép theo



- Tiép tyuc x8y dyng ky cuong, nén nép, vin hoéa nha truong theo hudng
“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Nang cao chit lugng di ngii can b9, gléo vién, nhan vién. Ut tién xdy dung
va phat trién doi ngll nha gido, CBQL ¢4 chat lugng cao, c6 ban linh chinh tri dao
dc vimg vang, dong thoi coi trong xdy dung doi ngdl nhan vién vé y thirc va nang
luc chuyén moén phyc vu day hoc, gido duc, quan li nha truong. Doi moéi phuong
phip, ky thudt day hoc va doi méi kiém tra danh gié trén co so clia chuong trinh
gido duc phd théng 2018 va séch gido khoa moi.

- Phat huy tinh tich cyc, chi dong, sing tao ctia mdi hoc smh qua viéc tb chirc
cac hoat dong trai ngh1¢m va phuong phéap kiém tra danh gia két qua hoc tdp cua
hoc sinh. Néng cao chit lugng gido dyc toan dién, chu trong day hoc theo hudng
phét trién ning lyc hoc sinh. Sir dung hiéu qua co s& vat cht hién c6 cta nha
trudng.

- Tich cuc ung dung cong nghg thong tin trong day, hoc va cong tac quan ly.
Tiép tue clng o6 va xdy dyng cdc quan hé gido dyc gilra nha truong, gia dinh va
xd hdi trong viéc quan ly va gido duc hoc sinh; thyuc hién viéc kiém dinh chit lIugng
gido duc, dp dung céc tiéu chuan cia trudng chudn quoc gia vao viéc danh gia hoat
dong day hoc, glao dyc va quan ly nha truong hang ndm dé tir d6 dinh hudéng khic
phuc ton tai, yéu kém ma nang cao chat lugng hoat dong gido duc clia nha trudng.

B- DPINH HUONG CHIEN LUQC

L. Sir ménh

Xay dung duoc nha truong day va hoc ¢6 né nep k¥ cuong - dat chét lugng
cao dé mGi gido vién va hoc sinh déu ¢6 co hoi phat trién nang luc, tu duy séng tao
va ky néng img dung. Tao diéu k1¢n can va du dé hoc sinh ctia trudng ty tin khi
tham gia lao dong x4 hi va cung cap nguon nhan luc chét lugng cao cho xa hdi.

I1. TAm nhin

- Xay dyng mot tap thé nha truomg doan két, vimg manh, d6i ngli gido vién vimng
vang vé tay nghe ¢6 chuyén mén nghiép vu tot, truong c6 né nep, cé chit luong tét
va on dinh.

- Dao tao nén thé hé hoc sinh ty tin, trdch nhiém, moi th sinh ctia nha trudmg déu
dugc phat trién can bing vé tri tué, thé cht, cic gid tri tinh thn va ki ndng dé hoi nhap

cudc song.
I11. Gi tri cot I6i
- Tinh doan két - Su hgp tac
- Long nhén 4i - Tinh than trdch nhiém
- Trung thyc - Sang tao
- Pbi méi - Hiéu qué - Bén viing
C-MUC TIEU CHIEN LUQC



1. Muc tiéu chung
chét luong hoc sinh mii nhon xay

ao chat I 140 duc dai tr
Nang ¢ gng gao dyc ai tra, g. Ludn la niém tin

dung | thuong hiéu, uy tin vé chét lugng gido duc cho nha trudn
cua cip uy, chinh quyén va nhan déan dja phuong.

Giiy vimg trudng dat chudn Quic gia muc do 2 va dat ch
CLGD cép d¢ IIL.

I1. Muc tiéu cu thé
1. Quy md vé hoc sinh

uan kiém dinh

Nam hoc | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 2025-2026
S6 16p 29 30 30 30 30
S6 HS 1179 1185 1160 1190 1200

2. Quy md ddi ngii cin bd, gido vién, nhin vién
Nam hoc Trinh d¢

TS | ThSva] Cao | Trung | Nit| Pangvién| CBQL GV| NV
PH | ding cép
2021-2022| 48 | 45 2 1 46 31 3 | 42| 3
2022-2023 | 50| 48 1 1 48 32 3 | 44| 3
2023-2024 | 50| 48 1 1 48 32 3 | 44] 3
2024-2025| 50| 49 0 1 48 33 3 | 44| 3
2025-2026 | 50| 49 0 1 48 35 3 | 44| 3

3. Quy mo vé co's¢ vat chit:

- Pén nim 2025, c¢6 du cac phong chire nidng, phong 1am viéc va bai tap, cung
trang thiét bi day hoc theo hudng hién dai.

- Puge sira chita, mua sim ddy dii céc trang thiét bi, dd dung day hoc.
- Xay dyng khudn vién truong xanh, sach, dep, than thién, an toan, hiéu qua.

- Nha v¢ sinh gido vién va hoc sinh duge xdy méi dam bao sach, dep va than
thién véi moi truong.

- San thé chit hoat dong gido duc ngoai trdi duge l4t nén sach s& dam bao vé
sinh, an toan khi tdp luyén, c6 cac dung cy, thiét bj dép img yéu cau gido duc thé
chét cho hoc sinh.

4. Chi tidu cu thé
4.1. V& hoc sinh

@c TSHS | Cic mon hod Nanghwe| ppa sl Khen| e (g




T vaHDGD (%) (o; (%) thuémg| l6p | CT
TH(%
e 51 b cp (%) (%)
[ 2021-2022 | 1179 75 | 48| 100 0| 100 O | 80 |99,1 | 100
[ 2022-2023 | 1185 75 | 249 100/ 0| 100 O | 82 [993 | 100
2023-2024 | 1160 | 5¢ 238 | 100] 0| 100 O 85 199,55 | 100
20242025 | 1190 |9¢ 1539 | 100| 0| 100 O | 86 [996 | 100
4.2. V& gido vién
, , : VD
Xéploai | Xép logi chudy Xeép loai C?VCN% GVDG
Nimtoe | CNNGVTH| HT.PHTGr | VCir | ™ 0T} GVDG| GVONG oo
amAOC | v loai kh | logi khatroleq HTT trd w@‘; cipTP| odpTP| o =
try 1én (%) (%) én (%) (.,/)g o
0
20212022 | 100% 100% | 100% | 80% | 2022] 0 | pue
2022-2023 | 100% 100% | 100% | 80% | 0 | 10-15]
T2k | 100% | 100% | 100% | 80% | 2225 o | >°CV
20042025 | 100% 100% | 100% | 80% | 0 | 1216 e
nam to
20252026 | 1o0% | 100% | 100% | 80% | 2225 0 | chi)

4.3. V& cac hoat dong khic
a Héng nim tap thé dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién tr& 1én; dén ndm

2021 phan dAu nhan cd thi dua cia UBND tinh Quéang Ninh,

- Chi bo: Hang nam dat t chirc dang hoan thanh tét nhiém vu trd 1én.

- Céc tb chirc: Céng doan, Boan TNCS HCM, Dgi TNTP HCM héng nam
dat vimg manh xuét séc va duge nhan gidy khen, Bing khen.

- Hing nm c6 tir 98% CB, GV, NV dat danh hiéu lao dong tién tién tr& 1én,
trong d6 c6 15% dat danh hiéu CSTD cap O SO, héng nidm ¢é CB, GV dugc nhén
khen thuwong céc cap.

- Giit vitng cong nhén cong don vj vén héa, trudng dat ANTT, ATP; lién tyc.

Duy tri trudmg hoc “ xanh - sach - dep”.

- Dam béo chi tiéu chdm séc sirc khde cho hoc sinh,




- Céc hoat dng ngoai khéa phong pht vé hinh thirc tgo san choi va diéu kién
dé hoc sinh phat trién toan dién.

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Thye hign ké hoach iAng day, d6i méi phwong phép day hoc va kiém tra
danh gia theo hwéng phat trién ning lyc hgc sinh.

- Lanh dao va t§ chuc vxe;c d6i méi PPDH theo huong tich cyec hoa hoat
dong hoc tap ctia hoc sinh; chuyén dn viée truyén thy kién thuc cho hgc sinh sang
t6 chirc hoat dong hoc tép cho hoc sinh theo hinh thirc ca nhén, t6, nhom.

- Thyc hl¢ll d6i méi phuong phap, hinh thirc td chic day hoc theo hudng phat

trién phém chat, ning lyc cua hoc sinh; khuyén khich gido duc STEM va STEAM trong
gido duc tiéu hoc.

- Nang cao chét lugng gido duc toan dién, dac biét chat luong gido duc dao
due, 16i song. D01 ma&i phuo'n% phap day hoc, danh gia xep logu hoc sinh theo
huéng phat trién ning lyc, pham chét phi hgp véi muc tiéu d6i méi ndi dung
chuong trinh sach gido khoa méi.

- Tang cuong giéo duc ki niing séng, ky ning giao tiép. Cht trong phat trién
4 ky ning nghe néi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho hoc sinh, 1am nén tang
vimg chéc dé hoc 1én céc 16p trén.

- Huy ddng ngudn luc (thiét bi, CNTT...) hd trg glao vién d6i méi PPDH;
xdy dung van hoéa hgp tac trong nha trudng dé ddy manh viéc d6i méi.

- Yéu cdu gido vién thyc hién nghiém tic dénh gi4 hoc sinh theo Théng tu.
2. Ning cao ning lye linh dao, quin Iy nha trudng, ning cao chit hrgng va
phat trién di ngii.
- B6i dudng va nang cao nang lyc tu duy lanh dao va néng lyc quan ly cta
BGH dé dbi mdi va phat trién nha trudng,

- Xay dyng doi ngil can bo, glao vién, nhan vién du vé sb lugng; co trinh d¢
chuyén mén trén chuén; c6 pham chat chinh tri; c6 ning luc chuyen mdn kha gioi;
nang cao trinh d§ Tin hoc, ngoai ngir c6 phong cach su pham mau muc. Doan két,
tdm huyét, g&n b6 véi nha trudng, hep téc, gilp d& nhau clng tién bo.

- Tao moi truong lam vxc;c ndng dong, sang tao thi dua lanh manh, aé cao
tinh thn hop téc va chia sé dé mdi CB, GV, NV an tdm cong tic, cdng hién va gin
két v6i nha truong.

- Hoan thién hé théng céc quy dinh, quy ché, céc van ban vé moi hoat dong
trong truedng hoc tao co s phép ly dé nha trudng hoat dong.

- Ning cao chét luqng va higu qua gido duc toan dién, dic blf;t la chat lugng
gido duc dao dirc va cht lugng vin hod. Tang cudng gido duc truyén thong, tuyén
truyén gido dyc vé phong chong t¢ nan x& hi, an toan giao thong, an toan hoc

Ubng, gido dyc dan sé va vé sinh méi truong; thyc hién 5t gido duc thé chét. Doi
méi céc hoat dong gido duc, hoat dong tap the céc hoat dong trai nghi¢m sdng tgo,
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hoat dgng x& hoi, gan hoc véi hanh, ly thuyét véi thye tién; gidp hoc sinhcd 1y
fuong, ¢6 myc tiéu song ding, c6 duge nhimg k¥ ning séng co ban.

- Hoan thién va thyc hién ké hoach ddo tao can by quén Iy va boi dudng
ning chuan ddi ngdi gido vién giang day hang nim.

: 5 oy ey

- Xay dyng thye hi¢n dé 4n dao tao va bdi dudng ngoai ngl, trudc het la
tiéng Anh cho gido vién va cén b quén Iy. Thyc hién myc tiéu dén nim 2025, tat
ca cdc gido vién c6 chiing chi A vé ngoai ngi.

- Téng cudng céc hinh thire bdi dudng thudmng xuyén nham cdp nhét cac kién
thirc cho gido vién.

3. XAy dung co s& vt chat, ting cudmg trang thiét bj day hoc theo hwéng da
dang héa va hién dai héa.

- Tich cyc tham muru v6i Phong GD&DT, UBND thanh phd quan tim du tu
céc hang myc CSVC, thiét b day, phong hoc bd mén con thiéu so véi quy mé va
tiéu chi truong chudn Qudc gia mirc d9 IL.

- Huy dgng céc nguodn lyc ndi tai va ngoai nha truomg xdy dung ddy di co s&
vat chat, thiét bi, cong nghé cho hoat dong day hoc; hoat dong ngoai giv 1én 16p,
hoat dong hudng nghiép, gido duc thé chat va k¥ ning song cho hoc sinh.

- Thyc hién déanh gi4 cong tac sir dung thiét bj day hoc va thuc hanh cua gido
vién,

4. Ting cudng img dyng CNTT trong day hoc va quan ly

- Té chire tp huén cho CB, GV, NV sir dung thanh thao céc phan mém nhu:
phin mém quén 1y nhan sy, quén Iy hoc sinh, ke todn, thu vién, thiét bi, xép thoi
khod biéu, cc phan mén day hoc truc tuyén dé 4p dung tot trong cong téc giang day
ciing nhur cong tac quan ly. Bong vién cén bg, gido vién, nhan vién ty hoc, ty boi
dutng dé sir dyung hiéu qua phuong tién cong nghé thong tin phuc vy cho cong
viéc,

. = Duy tri néng cao hi¢u qua trang thong tin dién tir clia trudng thudng xuyén
dé tao diéu kién tot hon cho CB, GV, NV vé hoc sinh cling nhu hd trg tét cong tac
gidng day ciia gido vién trong trudng.

. B Déu tr mua sém trang thiét bj tin hoc, méy chiéu, nang cao dudng truyén

m‘t.en.let, wifi, mé rong mang ndi bg, tao dieu kién cho gido vién thuc hién tdt céc

bai glang dién tir va khai théc tot mang internet dé hoc tap, tham khao tai lidu.

Y 5. Ting cwdng mdi quan h¢ giita nha trrdng - gia dinh - xa h{i; giao lru,
op tac

.- X8y dyng vimg chic méi quan hé giita nha truong véi CMHS; gitra GVCN
v6i CMHS,
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- Phoi hop véi céc nganh lién quan lam tot cng téc gido dyc an toan giao
thong, phong chong t9i pham, bao lyc hoc dudng, phong chong céc ¢ nan xa hoi
trong nha truong.

- Tranh thii sy quan tdm tng h clia chinh quyén; céc doan thé, nhan dén ¢
dia phuong doi véi xdy dyng CSVC va gido dyc hoc sinh.

- Tang cudng cac moi quan h¢ vdi cac tb chirc, ca 'nhén, cong ty, xi nghiép,
doanh nghiép, don vi san xuit; BDD CMHS; hoi khuyén hoc; cac manh thuong
qun,... trong va ngoai dia ban nhdm tranh thu va huy dong moi nguon lyc tir bén
ngodi nha trudng nham phyc vy cho tién trinh xdy dyng va pht trién nha truong
dat dugc muyc tiéu chién lugc.

- St dung hiu qua, tiét kiém ngudn ngan sach nha nudc cdp, thuc hién tot
quy che dan chu trong nha truong.

- Chim lo doi sbng vat chdt va tinh thin cho can bg, gido vién, nhén
vién.

6. Dﬁy manh cdng tic truyén thong vé gido duc; xdy dyng thwong hiéu
nha trudng

- Dy manh tuyén truyen, xdy dung truyén théng, uy tin nha trudng, nng cao
chét lugng day hoc, néu cao tinh thin trach nhiém ciia mi thanh vién doi véi qué
trinh xdy dung thuong hiéu cta Nha truong, tao niém tin cho phy huynh va hoc
sinh.

- Tao dong luc lam viéc‘cho ddi ngli nha trudng y thue xdy dung thuong hiéu
nha trudng; xay dyng tinh than trach nhiém - tinh than doan keét - sy hop tac ciing
phat trién.

- Nang cao chit lvong thét sy bén vimg ngang bﬁng véi cac don vi ding dau
trong tinh,

7. Phéi hop v6i cac tb chire doan thé trong trudng

~ Quan tam tao didu kién cho cac t6 chirc Poan thé trong nha trudng thyuc hién
tot chirc nang, nhiém vu va ting cuong cong tac phoi hgp cung to chire thyc hién
tot sir ménh va muc tiéu ké hoach chién lugc cia truong,

8. Lam tbt kiém dinh chit lwgng, 35i méi cong tac thi dua va kiém tra
ndi by,

- Thyc hién ty dénh gi nha trudng theo ndi dung kiém dinh chét lugng
trudmg tiéu hoc.

e Xay dyng ké hoach, céc tiéu chi thi dua cy thé ngay dau nam hoc. T4 chire
Inh bau dén ch, danh gid khéch quan sy co ging va mic d9 dam béo cht lugng
“Ua nha trudng va mdi can bg, gido vién, nhén vién cudi mdi nam hoc.
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. Gén cong tdc dam bio chdt lugng voi cong tdc thi dua. (Th’uﬂn bj minh
chimg cho kiém dinh chét lugng cling ddng thoi 1A chufn bj minh chimg cho dédnh
gid thi dua cta timg c4 nhén, timg 6 thi dua.

E-TO CHUC THYC HIEN

1. Phd bién ké hogeh chién luge

- K& hoach chién luge duge phd bién stu rong dén todn by GV = NV =
CMHS sau khi duge phong GD & DT Ubng Bf phé duyét. Trong do c13u y fién i
mang — tAm nhin — cdc gié trj co bin clia nha trudng cfin dat; tinh cfp thit cta Ylec
xdy dyng viin héa, thuong hiéu nha trudng; viée huy ddng cdc ngudn lyrc phit tridn;
viéc phét trién doi ngl nha trudmg; vige doi mdi — phat tridn gido dye toan di¢n cho
hoc sinh.

- Ban chi dgo thyc hién ké hoach chién luge 1a by phn chju trdch nhigm

didu hanh qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Diéu chinh, bd sung ké hoach
chién lugc sau timg giai doan st véi tinh hinh thyre t& ctia nha trudng.

2. L9 trinh thye hién ké hoach chién luge

2.1. Giai dogn I: Tir ndm 2021 - 2023

- Céi tao co s& Vit chét, tang cudng thiét bj day hec. D& nghi thanh phd xéy
thém phong hoc dép Gng nhu cAu hoc 2 bui/ngdy khi s6 lugng hoe sinh ngdy cang
tdng, dau tu phong hec chirc ning a8 tao didu kién cho hge sinh duge hoc todn
dién.

- Pat trudng logi 1

- Nang cao cht lugng ddi ngil dap tmg chuong trinh gido dyc phd thong
2018.

2.2. Giai dogn 2: Tir nam 2023-2025 dén nim.

. Tiép tuc duy tri gilt vitng va néng cao chét lugng cac tiéu chudn trudmg dat
chudn kiém dinh chat lugng dat cAp d 3 va dat chuéin quéc gia muc d9 2, 6n dinh
quy md, phat trién chat lugng gido dyc toan dién, duy tri danh hi¢u don vj xudit sic,
phan d4u c& thi dua ctia Tinh, bang khen B Gido dyc dao tgo.

- T4 chirc tong két rét Kinh nghi¢m nhing vige 1am duge, chua duge va xdy
dk}‘:lg k& hoach dé tiép tuc trién khai thyc hign céc st ménh cla chién luge phat
trién nha trudng: “Tao dyng duge méi trudmg hoc tép va rén luyén co né nép, ky
cuong co chét luong gido dyc cao, hoi nhdp gido dyc qudc té, d& mdi hoe sinh ddu
¢ co hgi phat trién t6i da néng lyc cta ban than”.

3. Phén cong nhiém vy cy thé

3.1. Déi véi Higu truong

. = Tb chic trién khai thyc hién ké hoach chién luge téi timg cdn bg, gido
Vi€, nhan vién nha trudng.
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- Thanh 1§p Ban chi dgo thyc hi¢n ké hoach chlen luge; t chirc dénh gid két
qua thye hién ké hoach trong timg nim hoc, dé xuét nhitng bién phap dé thyc hién
hiéu qua myc tiéu, chi tiéu ke hoach.

- Dinh ky r& soét dé didu chinh, bé sung ké hoach cho phu hop véi tinh hinh
thyc té cua don vi va nhimg thay d6i cua cép trén.

3.2. Doi véi Phé Hidu truong

- Theo nhi¢m vy duqc phan cong, gilp Hleu trudmg td chic trién khai thye

hién timg phin viée cy thé duoc giao phu trach, dong thoi kidm tra va danh gié két
qua thyc hién, & xudt nhimg bién phéap dé thyc hién t6t ké hoach.

3.3. Poi v6i Té truéng chuyén mon

- Trén co s& ké hoach cua trudng, to chuyén mon xdy dung ké hoach thyc
hién céc chi tiéu d01 voi b mén va t6 chirc thuc hién ké hoach, ¢ kiém tra dé.nh
gié viéc thyre hién k& hoach tai t5. Ddng thoi dé xuét céc giai phap dé thyc hién tot
ké hoach.

3.4. Doi vdi gido vién, nhin vién

- Cin ot k& hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ciia nha truong dé xdy
dung ké hoach c4 nhan theo timg nim hoc, thyc hién tdt cac nhiém vy duge phan
cong, cong téc day hoc va gido dyc hoc sinh, cung thuc hién thanh cong ké hoach
dé ra. Tham gia rat kinh nghiém, d& xuét céc giai phap dé thyc hién ké hoach.

3.5. Péi véi hoc sinh

- Thuc hién tot nhiém vu hoc tap va rén luyén.

3.6. Déi véi cdc tb chirc Doan thé nha truong

* Péi véi Poan thanh nién:

- Trén co s& ké hoach chién lugc ciia trudng, xdy dyng chuong trinh hoat
dong ph01 hgp theo chirc néng, nhiém vy, cing nha truedng t6 chirc thyc hién thanh

cong ké hoach chién lugc dé ra.
- Tang cudng cong tac truyén thong, gido duc cho luc lwgng doan vién lam

nong cbt trong qua trinh hoc tdp va rén luyén dé nang cao chit lwgng, cling xay
dung mdi truong hoc tap vdn minh, than thi¢n.

* Péi voi Cong doan co 5o
- Trén co s& k& hoach chién luge cia trudng, x4y dyng chuong trinh hoat

dong PhOl hop theo chire néng, nhiém vy, cling nha truedng td chirc thuce hién thanh
cong ké hoach chién luge dé ra.

- Téng cuémg cong tc truyén thong, van dong cong doan vién tich cyc tham
gla dé xuét giai phép dé thyc hién thinh cong cdc myc tiéu, chi tiéu ké hoach

chién luge.
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- Phéi hop cung nha truong trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén
CMHS biét v& ké hoach phat trién nha trrong dé cung dong thuan va tham gia, hd
rg nha trudmg trong viéc néng cao chét lugng gido dyuc hoc sinh, xdy dyng nha
trrong theo myc tiéu ké hoach d8 ra.

4, Két luan va kién nghj

- Ké hoach chién luge 12 mét vin ban c6 gia trj dinh huéng cho viéc xdy
dyng va phat trién gido dyc cla nha truong trong tuong lai, giup nha trgEmg hoach
dinh chién lugc phat trién gido dyc cho timg ndm hoc va nhirng nam tiép theo mot
c4ch bén vimg. Ké hoach c]lién lwge con thé hién sy quyét tdm xdy dung thuong
hiéu nha tredmg ctia toan thé CB, GV, NV va hoc sinh.

- Kién nghj déi véi UBND phuong Thanh Son: quan td4m tao didu kién dé
nha trrong hoan thanh tot nhiém vy gido duc.

- Kién nghj ddi voi UBND thanh phé: D& nghi UBND thanh pho quan tim
ra sodt ddu tu thém phong hoc va cong trinh vé sinh dé dam bao nhu cau hoc tép
ctia hoc sinh.

- Kién nghij d6i v6i phong GD&DT thanh phd: quan tdm bdi dudng d6i ngi
dé dap tmg doi hoi ngay cang cao cla gido duc.

Trén ddy 1 "Chién luge phét trién tiéu hoc Ly Thuong Kiét giai doan 2021
- 2025. Nha trudng s& xay dung lé;) trinh, cu thé hoa, thanh chuong trinh hél}h
dong, phti hgp véi tinh hinh thye t& ctia nha trudng, cia dia phuong va yéu cau
phat trién ctia nganh gido duc, gop phan nang cao chat lugng gido duc chung cua
dia phuong.

Noi nhin:

- Phong GD&DT (phé duyét);

- UBND x4, phudmg (bfc);

- Céc to CM, doan thé nha trudng (t/h);
<L VT,




UBND THANH PHO UONGBI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 139/QD-PGD&DT Ubng Bi, ngay 09 thang 02 ndm 2021
QUYET PINH

Vé viéc phé duyét Ké hoach chién lwge phat trién truong hoc
giai doan 2021-2025

PHONG GIAO DUC VA DPAO TAO THANH PHO UONG Bf

Can cw Van ban hop nhat s6 04/VBHN BGDDT ngay 24/12/2015 cua B¢
Gido duc va Pao tao vé viéc Ban hanh Diéu Ié lmo'ng mam non; Thong tu 56
28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 ciia B Gido duc va Dao tao vé viéc Ban hanh
Piéu Ié truong tiéu hoc; Théng tw 56 32/2020/TT-BGDDT ngay 25/9/2020 cua Bo
Gido duc va Pao tao vé viéc Ban hanh Dzeu ¢ truomg trung hoc co 50, truong trung
hoc phé théng va truomg phé thong ¢6 nhiéu cdp hoc;

Can cu Quyet dinh 56 2099/0P-UBND ngay 23/7/2015 cua UBND finh
Quang Ninh vé viéc phé duyét Quy hoach phdt trién Gido duc va Dao tao tinh
Quang Ninh dén nam 2020, tam nhin dén ném 2030; cdn cir muc tiéu pht trién kinh
té x héi thanh phé Uéng Bi giai doan 2020-2025;

Can cir Quy dinh chic nang, nhiém vu, quyén han va co cdu té chirc cua
Phong Gido duc va Pao tao thanh phé Uéng Bi;

Xét de nghi cia 16 Chuyén mon, 16 Tong hop Phong Gido duc va Pao tao
thanh pho.

QUYET DINH:

Pidu 1. Phé duyét K& hoach phat trién truong hoc giai doan 2021-2025 cia 42
don vi (6 danh sach kém theo).

Piéu 2. Chu tich Hoi dong trudng, Hiéu trudng cc trudng hoc ¢6 trach nhiém
phéi hop véi céc t6 chuc, doan thé trong va ngoai nha trudng trién khai thuc hién
nghiém tiic K& hoach. Pinh ky béo cdo Phong Gido duc va Pao tao va céc co quan
¢6 lién quan theo quy dinh.

Pidu 3. C4c Ong, Ba cén bd tb Chuyén mén, té Tong hop Phong Gido duc va
Pao tao, Chu tich Hoi dong truong, Hiéu truéng cac trudmg hoc cb tén tai Diéu 1
chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhin. ING PHONG
- Nhu Diéu 3 (th); RAHE
- Lwu VT, TH.

Tan Hong Anh
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HON VI PUQC PHE DUYET KE HOACH CHIEN LUQC
IBY TRUONG HOC GIAI DOAN 2021-2025
 PGD&DT ngay 09/02/2021 ctia Phong GD&DT Udng BY)

TT - Tén don vi Ghi chu
1. Tru(mg\;na’;i non 19-5
2. | Trudmg mém non Phuong Nam
3. | Truong mém non Quang Trung
4. | Truong mam non Trung Vuong
5. | Trudong mam non Bic Son
6. | Trudmg mém non Thuong Yén Cong
7. | Truong mam non Vang Danh
8. | Truong mim non Nam Khé
9. | Trudng mim non Thanh Son
10. | Trrong mam non Yén Thanh
11. | Truong mim non Phuong Dong
12. | Trudng mam non Dién Céng
13. | Trudng mim non Pdng Chanh
14. | Trudng mim non Edukids UB (tu thuc)
15. | Trudng mam non Hoa Lan (tu thuc)
16. | Truong tiéu hoc Phuong Dong A
17. | Trudng tiéu hoc Phuong Dong B
18. | Trudng tiéu hoc Yén Thanh
19. | Truong tiéu hoc Phuong Nam A
20. | Truomg tiéu hoc Phuong Nam B
| 21. | Trudng tiéu hoc Phuong Nam C
22. | Trudng tiéu hoc Ly Thudng Kiét
| 23. | Trudng tiéu hoc Trén Hung Pao
24. | Trudng tiéu hoc Lé Loi
25. | Truomg tiéu hoc Quang Trung
26. | Trudmg tiéu hoc Trung Vuong
27. | Trudng tiéu hoc Lé Hong Phong
28, | Trudng tidu hoc Tran Phi
29. | Trudng tiéu hoc Nguyén B4 Ngoc
L_30. Trudng tiéu hoc Kim Ddng
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Tén don vi

Ghi chu

31

Truong TH&THCS qubc té Stephen Hawking (tu thuc)

32.

Truomg TH&THCS Dién Cong

33,

Truong TH&THCS Nam Khé

34.

Trudng THCS Ly Tu Trong

35:

Trudng THCS Béc Son

36.

Truong THCS Trung Vuong

3.

Trudng THCS Trén Quée Toan

38.

Truong THCS Neuyén Trai

39.

Trudmg THCS Phuong Dong

40.

Truong THCS Yén Thanh

41.

Truong THCS Phuong Nam

42.

Truong THCS Nguyén Vin Cir

Danh sdch ¢6 42 don vi truong hoc.




