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BIÊN BẢN 

 RÀ SOÁT, BỔ SUNG, ĐIỀU CHỈNH CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN 

TRƯỜNG THCS TRƯNG VƯƠNG  

GIAI ĐOẠN 2020 - 2025 VÀ TẦM NHÌN ĐẾN NĂM 2030 

Năm học 2023-2024 
 

- Thời gian: 8h00' ngày 16/9/2023 

- Địa điểm: Hội trường trường THCS Trưng Vương 

- Thành phần:  
1. Đ/c Lê Thị Thúy  - Hiệu trưởng - Chủ tọa 
2. Đ/c Đặng Ánh Tuyết  - Phó hiệu trưởng - Chủ tịch công đoàn 
3. Đ/c Lê Thị Hoàng Hải  - Tổng phụ trách 
4. Đ/c Hà Thu Hiền  - Tổ trưởng Tổ KHTN  
5. Đ/c Bùi Thị Mai Phương  - Tổ trưởng tổ KHXH 
6. Đ/c Nguyễn Thị  Minh  - Tổ trưởng tổ VP. 

7. Đ/c Bùi Thị Diệp Vân - Thư ký 
- Nội dung: Rà soát, bổ sung và điều chỉnh chiến lược phát triển của nhà 

trường: 

Căn cứ vào tình hình thực tế trong nhà trường trong những năm qua, nhà 

trường xin được điều chỉnh một số nội dung của chiến lược phát triển của nhà 

trường giai đoạn 2020-2025 và tầm nhìn đến 2030 đối với năm học 2023-2024 

như sau: 
PHẦN I -  NHỮNG NỘI DUNG CHÍNH CỦA CHIẾN LƯỢC 
1. PHÂN TÍCH MÔI TRƯỜNG: 

* Về cơ cấu của nhà trường năm học 2023-2024 
+ Cán bộ quản lý:                02 -  nữ 02 

+ Giáo viên đứng lớp:          28 - nữ 27 

+ Nhân viên:                        03 - nữ 03 

+ Đảng viên:                        22 -  nữ 22 

+ Số giáo viên đạt chuẩn:    28/28 = 100% 

+ Số giáo viên trên chuẩn:   26/28 = 92,86% 
* Kết quả thực hiện nhiệm vụ năm học 2022-2023: 

- Nhà trường được công nhận: Tập thể lao động Tiên tiến, Bộ GDĐT tặng 

Bằng khen. 

5 cán bộ, giáo viên đạt danh hiệu CSTĐ cấp cơ sở 

2 giáo viên được tặng Giấy khen của SGD&ĐT 

4 giáo viên được nhận giấy khen của Chủ tịch UBND thành phố. 

- Chất lượng mũi nhọn: Cấp thành phố: 24 giải; cấp tỉnh: 5 giải 

- Chất lượng đại trà: 



Lớp Sĩ số 
HS xuất sắc 

(Khối 6,7) 
HS giỏi 

HS tiên tiến 

Khối 8,9 
Ghi chú 

Khối 6 180 22 59  3HSKTHN 

Khối 7 166 13 65  2HSKTHN 

Khối 8 178  57 84 1HSKTHN 

Khối 9 165  57 88  

Tổng 689 35 238 172 6 HS KTHN 

 

- Học sinh lên lớp thẳng: 99,9 %.   

- Học sinh lưu ban: = 0%. 

- Học sinh bỏ học:  0%.    

- Học sinh lớp 9 TN: 165/165 = 100%.  

- Học sinh trúng tuyển THPT công lập/TS học sinh dự thi: 45/114 = 

39,5%. 

* Cơ sở vật chất: 

- Tổng số phòng chức năng trong nhà trường: 

+ Phòng học: 17 

+ Phòng học bộ môn: 6 

+ Phòng thư viện: 01 

+ Phòng truyền thống: 01 

+ Phòng Đội: 01 

+ Phòng tin học: 01 

+ Phòng y tế, tư vấn: 01 

+ Phòng tổ chuyên môn: 01 

+ Phòng minh chứng, Công đoàn-tiếp dân: 01 

+ Phòng kế toán: 01 

+ Phòng chờ: 02 

+ Phòng hội trường: 01 

 + Phòng Hiệu trưởng: 01 

+ Phòng phó hiệu trưởng: 01 

+ Nâng cấp đường điện 3 pha, hệ thống Wifi tại các dãy phòng học. 
2. MỤC TIÊU CHIẾN LƯỢC: 
* Về chỉ tiêu phấn đấu: 

- Đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên: 
+ Phấn đấu số CB-GV-CNV có trình độ đại học: 100%; sau đại học: 12% 

trở lên. 

+ Phấn đấu 66,6% cán bộ, giáo viên, nhân viên là đảng viên. 

- Chất lượng học tập: 

+ Đạt trên 75% học lực khá, giỏi (30.0% học lực giỏi) 

+ Tỷ lệ học sinh có học lực yếu, < 0,2% , không có loại kém. 

+ Tỷ lệ tốt nghiệp THCS: 100% ;  

+ Thi tuyển sinh THPT công lập: 85 học sinh trở lên đạt 48,3% so với TS 

học sinh lớp 9. 

 + Thi học sinh giỏi cấp thành phố ở các lĩnh vực văn hóa: Đạt từ 20 giải 

trở lên  

 + Học sinh giỏi cấp tỉnh ở các lĩnh vực văn hóa: Từ 8 giải. 

- Chất lượng giáo dục đạo đức, kỹ năng sống: 

+ Chất lượng đạo đức: 98% hạnh kiểm khá, tốt. Không có hạnh kiểm xếp 

loại yếu. 

* Về cơ sở vật chất:  

Bảo quản, sử dụng hợp lý các điều kiện CSVC sẵn có. 



PHẦN II - TỔ CHỨC THEO DÕI, KIỂM TRA, ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC 

HIỆN CHIẾN LƯỢC 

Phấn đấu nâng chất lượng lên: Trên 75% học lực khá, giỏi (trong đó trên 

30% học lực giỏi), tỷ lệ học sinh có học lực yếu dưới 0,2%. Thi học sinh giỏi 

tỉnh đạt 8 giải, hạnh kiểm khá tốt đạt trên 95%, không có h/s xếp loại hạnh kiểm 

yếu. 

PHẦN III - KIẾN NGHỊ 

Có phương án bổ sung thêm giáo viên Tin học, giáo viên GDTC. 

Đầu tư hệ thống TBDH lớp 6,7,8; máy tính phòng tin học. 

Tách riêng các phân môn LSDL, KHTN trong kỳ thi chọn HSG. 

Biên bản được thông qua trước toàn thể các thành viên có mặt trong cuộc họp. 

Cuộc họp kết thúc hồi 11h00' cùng ngày. 

 

HIỆU TRƯỞNG 

 

 

 

Lê Thị Thúy 

 

THƯ KÝ 

 

 

 

 

Bùi Thị Diệp Vân 

 

 

 
 

 


