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Truong mam non Bic Son nam trén dia ban phuong Bic Son, thanh phd
Uobng Bi, tinh Quang Ninh. Truong duoc thanh 1ap tor nam 1982. Nam 2010
truong duoc cac cp phé duyét va xay dung truong vao mot diém mdi, thang 05
nam 2011 truong da dugc UBND Tinh Quang Ninh cong nhan truong dat chuan
Quéc gia mic d6 2. Quy md hién nay trudng mam non Béic Son c6 1 diém
truong chinh vé6i tong dién tich 13 3.948.3 m*. Ngay 22/5/2018 truong duoc SO
Gi4o duc va Pao tao tham dinh ho so cong nhan lai truong dat Chuan qudc gia
mic d6 2. Trudng dam bao vé dién tich, khudn vién va cac trang thlet bi phuc
vu cho cong tac cham soc giao duc tr¢ dap ing dugc nhu cau phat trién cua cap
hoc. T4p thé nha truong ludn doan két, phan dau giit vimg cac danh hiéu tip thé,
hOan thanh t6t nhiém vu duoc giao va cac danh hiéu tip thé lao dong tién tién
cap tinh, cap thanh phd, trong nhitng nam qua truong khong ngimg phat trién vé
s6 luong, chat luong giang day.

Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2020-2025, tam nhin
2025-2030 nhim xac dinh rd dinh hudéng, muc tiéu chién lugc va cic giai phap
cht yéu trong qua trinh van dong va phat trién. La co sé quan trong cho cac
quyét sach ctua Hoi dong trudng va hoat dong ctia Ban giam hiéu cling nhu toan
thé can b, gido vién, nhan vién trong nha trudng. Xay dung va phat trién ké
hoach chién luoc cua truong MN Bic Son 13 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong
trong viéc thuc hién Nghi Quyét ciia Pang va chinh sach ctia Chinh Phu vé doi
moi gido duc mam non. Cung céc truong MN trong TP Uong Bi xay dung
nganh gido duc TP Udng Bi phat trién theo kip 'yéu cau phat trién kinh té - xa
hoi cia dat nude, hoi nhap véi cac khu vuc va thé gidi.

A.PAC PIEM TINH HINH

I. Moi trudmg bén trong

1. Pgi ngii can by quéan ly, gido vién va nhan vién

- Tong s6 CBQL-GV-NV: 34 ngudi

* CBQL: 03 (Bién ché: 3; Hop dong: 0)

Trinh @6 dao tao: Thac si: 01, Pai hoc: 02

* Gi4o vién: 23 dong chi, Bién ché: 23 ddng chi

Trinh d6 dao tao: Pai hoc: 22; Cao déng 01; trung cép: 0



- Ty 1& gido vién Nha tré: 2.5 gido vién/nhom 16p, Mau gido: 2,2 gido
vién/16p.

* Nhan vién: 08 (Bién ché: 02; Hop dong trudng: 6)

- Bang vién: 22 d/c

2. Quy mo nhoém 16p va tré em

7 Nha truong huy dong 10 nhomv/16p (08 16p mau gido va 02 nhom tré véi
tong s6 chau 250-300 chau

- Nha truong theo doi gitip do chuyén mon cho 02 nhom, 16p tu thuc
(trong d6 ¢6 01 nhém tré gia dinh)

3. Co ¢ vt chat:

- Dién tich khuon vién: 3.948.3 m2

- Phong hoc: 10 phong

- Phong chirc nang: 11 phong

- Thiét bj d6 ding, do choi trong 16p: twong dbi ddy di theo Thong tur s
01/2015/VBHN—BGDDT ngay 23/3/2015, cua BY Gido duc Vé.7 Dao tao vé viéc ban
hanh Danh muc d6 dung, d6 choi, thiét b1 day hoc t61 thiéu dung cho GDMN.
Trong d6 ¢6 7 16p hoc dugc trang b1 bd d6 choi thong minh.

4. Mt manh, mit yéu

4.1 Piém manh

4.1.1 Céng tic quén Iy va diéu hanh ciia Ban gidm hiéu

- Ban giam hi¢u c6 trinh d§ chuyén mon, nang luc quan ly vimg vang, co
kha nang t6 chirc cac hoat dong gido duc trong nha truong, pham chat chinh tri, dao
dure tt, dugc giao vién, nhan vién trong truong, phy huynh va nhan dan dia phuong
tin nhiém, cO tam nhin, lam viéc khoa hoc, sang tao, dam nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém.

- Phan cong hop ly can bd quan 1y, gido vién, nhan vién, thyc hién d?ly du
cac ché dd chinh sach d61 vo1 nguoi lao dong theo qui dinh hién hanh.

- Thyc hién nghiém tic quy ché chuyén mén, quy ché dan cha, kiém tra
noi bd va thuc hién d61 madi cong tac quan 1y.

- Thyc hién tot cac hoat dong hanh chinh, tai chinh, viéc bao quan tai san,
nang cao su dyng tai san, co so vat chat trong nha truong, cong tac kiém ké, theo
dbi tai san, c¢6 ké hoach kiém tra, tu stra, b6 sung tai san, trang thiét bi phuc vu
day hoc.

- Luu trir day du va khoa hoc cac ho so, s6 sach phuc vu cong tac quan 1y
cua nha truong.

- Thudng xuyén t6 chirc va duy tri cac phong trao thi dua theo hudng dan
ctuia nganh va qui dinh cia nha nudc.

4.1.2. Gido vién, nhan vién



- Trong nhitng nim hoc qua nha trudong da lam t6t cong tac xay dung, bdi
dudng ddi ngii gido vién c6 pham chat dao duc tot, trinh d§ chuyén mon, nghié¢p
vu viing vang va tam huyét véi nghé.

- Tong sb can bd giao vién co trinh d6 dat chuan va trén churfm 1a 100%.
Trong d6 trén chuén: 27/28 ngudi dat 96.4%. Gido vién gioi cap Thanh pho
07/23 chiem 30.4%; Giao vién gioi cap Tinh 01/23 chiém 4.3%..

D01 ngi can bg, giao vién, nhan vién doan két nhiét tinh, c6 tinh than
trach nhiém, yéu nghé, gan bo voi nha truong, c6 ¥ thuc rén luyén, b01 dudng
chuyén mon nghiép vu nham dép tmg dugc yéu cau doi méi gido duc mam non.

4.1.3. Chit lwong cham séc gido duc tré dwoc duy tri va néng cao

Nha truong ludn 1am t6t cac hoat dong nudi dudng, chim soc, gido duc
tré, c6 bién phap phu hop dé khong ngiing nang cao chét luong gido duc toan
dién nhu: tao bau khong khi than thién, moi truong hoat dong lanh manh day
yéu thuong, dam bao an toan Ve tam ly va tinh mang cho tre. Két qua: hang nam
hau hét tré c6 su phat trién vé thé chat, nhan thirc, thAm m¥, ngdn ngit va phat
trién tinh cam k¥ nang xa hoi theo myc tiéu ctia Chuong trinh Gido duc mam
non. Chat lugng cham soc, nudi dudng va gido duc tré ludn dat két qua tot, trong
nhimg ndm qua khong c6 dich bénh va ngd doc thuc pham xay ra trong truong,
100% tré dén truong duoc dam bao an toan tuyét d6i vé the chét va tinh than,
100% tré duoc danh gia xép loai kha, tot vé cac mat phat trién theo quy dinh cia
chuong trinh gido duc mam non do Bo gido duc ban hanh.

4.1.4. Thanh tich néi bdt: Trong nhimg nim gan day truong lubn dat
danh hiéu tap thé lao dong tién tién, xuat sac, Chu tich tinh tang bang khen va
Bd Gido duc va Pao tao tang bang khen

4.2. Piém han ché

4.2.1. Té chirc quan Iy ciia Ban Gidm hiéu.

Ban giam hiéu kiém nhi€m cong tac chi iy nén cong viéc doi khi con
chong chéo.

C6 danh gia chat luong chuyén mon va cac hoat dong gido duc cua gido
Vién con mang tinh ddng vién, chua thuc chat, chua c¢6 nhitng giai phap cu thé
dé dinh hudng giup do vé mat 1au dai cho doi ngil.

Chua tham muu vo1 cac cép 1anh dao dé tuyén chon gido vién, cadn b co
nang luc chuyén mon, nghi¢p vu.

4.2.2. Dji ngii gido vién, nhdn vién

Mot sd giao vién cao tudi ing dung cong ngh¢ thong tin, t6 chirc cac hoat
dong giao duc lay tré 1am trung tdm con han ché.

Ning lyc ciia mdt sd gido vién con han ché chua twong xtng véi trinh do
dao tao

4.2.3. Chit lwong CSGD tré:



Mot s6 16p hoc tan dung cac phong churc nang. vé dién tich va cong nang
nén phan nao anh hudng dén cong tac chdm soc, gido duc tré.

4.2.4. Co s6 vit chit

Truong xay dung kha lau, nhiéu hang muc da xudng cdp va thudng xuyén
bi hong.

Co s& vat chit con thiéu va chua dam bao quy dinh: Hién tai thiéu 3
phong hoc; 03 phong churc nang.

1. M6i trueong bén ngoai
1. Co hoi

- Nha truong luén nhan duoc sy quan tam, lanh dao cia cac cap iy Pang,
chinh quyén dia phuong, sy chi dao kip thoi cia Phong Gido duc va Bao tao.

- Quan tam, chi dao cac ban nganh, doan thé phdi hop cung don vi truong
thue hién tot cong tac xa hdi hoa gido duc; cong taic PCGDTH- XMC, cdng tac
huy dong, van dong tré ra 16p, cham soc va gido duc tré trén dia ban.

- Sy phat trién cua khoa hoc cong nghe, nén kinh té tri thire da tao ra nhu
cau, co hoi va diéu kién dé phat trién gido duc ca vé quy mo va chét lugng; tao
dleu kién ting cuong hop tac dé hoc tap, chia sé kinh nghiém, chuyén giao va
tiép nhan cong nghé dao tao tién tién.

- Cong tac gido duc cua nha truong dugce sy déng thuan cua cha me hoc
sinh va xa hoi. Cung vdi su phat trién nhanh cta nén kinh té, nhan thuc ctia cha
me hoc sinh ¢6 nhiéu chuyén bién, quan tam hon dén viéc hoc hanh ctia con em.
Nhu cau gido duc chat lugng cao ngay cang. Truyén thong hiéu hoc cia dan toc
dugc phat huy manh mé, thé hién trong ting gia dinh, timg cong dong dan cu.

- Chu truong d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao s¢ 1a hudng
phét trién trong tAm ctia nganh. Py 1a co hoi rat 1on dé nha trudng nhanh chong
thuc hi¢én dugc muc ti€u nang cao chét luong gido duc, phén dAu tré thanh
truong tiéu hoc dat chuan Qudc gia.

- Chuan nghé nghiép gido vién da dugc xdy dung lam co s cho viéc danh
gi& va boi dudng gido vién theo chuan.

Doi ngii can bd, gido vién tré, nhiét tinh dugc dao tao co ban, ¢ trach
nhiém véi cong viéc dugc giao, co tinh than vuogt khé vuon 1én trong cong tac.

2. Thach thuc

- Nhu ciu cta xa hdi dbi voi chat luong gido dyc ngay cang cao, trong khi
cac diéu kién thuc hién va dam bao nang cao chat lugng cua truong con han ché.

- Truong déng trén dia ban phuong kho khin, kinh t& cham phat trién,
mdi truong 6 nhiém dic biét trén tuyén duong chuyén dung cua nganh than
Udng Bi - Vang Danh; Trinh d¢ dan tri khong dong déu, dan cu song khong tap
trung. Cac nganh nghé chu yéu 1a san xuat Nong - Lam nghiép, tiéu thu cong
nghiép, dich vu nhé 1é... ; mic sdng binh ‘quan so vOi muc song chung cua
Thanh phd con thép. Cho nén anh hudng dén cong tac x& hoi hoa gido duc va



viéc huy dong nguon luc cho gido duc tuy da dat dugc nhimg két qua budc dau
nhung van con rat han ché, cac hoat dong chi chu yéu tur nguén ngan sach
cap. Viéc dong gop kinh phi dé xay dung co s& vat chét truong hoc tir cac luc
luong xa hdi chua co.

- Su phét trién cta cong nghé thong tin va truyén thong Gmg dung tao
thuan loi cho giao luu va hoi nhap vin hoa, nhung ciing tao diéu kién cho sy du
nhap nhiing gia tri xa la & mdi quéc gia; viéc bao tdn béan sic van hoa dan toc,
gia tri dao dirc va an ninh quéc gia dang dién ra gay gat. Diéu nay anh hudng rat
16n dén cong tac gido duc .

- Doi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc cta cha me hoc sinh va xa
hoi trong thot ky hdi nhap. Con nhi€u hoc sinh theo hoc tréi tuyén tai cac truong
trung tam cua thanh ph6Cac truong mam non trén dia ban thanh pho, dac biét
cac trurong mam non tu thuc khong ngung phat trién vé quy mo, chat lugng tao
nén sy canh tranh 16n gifra cac truong.

- Chét luong d6i ngii: can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap ung
dugc yéu cau doi méi phuong phap

I11. Panh gia nhirng mat dat dwgc va nhirng mat chua dat dugc trong
thue hi€én chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2020-2023.

1. Mat dat dugc

- Nha truong da xay dung dugc mot doi ngii Can bo - Giao vién - Nhan
vién c¢6 nang luc va pham chat dao duc tot.

- 100% Céan bo - Giao vién - Nhan vién déu c6 trinh do dat chuan va trén
chuan, c6 nhiéu gido vién tich cuc tham gia hoc tap & bac dai hoc, cao hoc.

* Nguyén nhan khach quan

- Nha truong ludn nhan duoc su quan tdm, hd tro va chi dao kip thoi cua
lanh dao UBND phuong va cia Phong Gido duc va Pao tao thanh ph6 Uong Bi
trong cong tac xay dung doi ngli cuia nha truong.

- X4& hoi phat trién doi hoi ngay cang cao vé chat lugng do1 ngi can b
quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng duoc yéu cau doi moi gido duc va
khong ngimg nang cao chat luong gido duc.

* Nguyén nhan chi quan

- Nha truong ludn quan tdm dén cong tac xdy dung doi ngii can bo, gido
vién, nhan vién v€ nang lyc va pham chat.

- Toan thé can b0, giao vién, nhan vién ctia nha trudng nhiét tinh, tich cuc
trong cong tac xay dung nha truong.

- Tap thé nha truong ludn c6 y thic va trach nhiém trong phong trao xay
dung moi truong than thién.

Po6i mai cong tac cham séc gido duc tré, nang cao ¥ thirc trach nhiém cua
cans bd, gido vién va nhan vién nha truong.



2. Mat chua dat dwoc

- Cong tac quan ly nha truong do6i khi con chua thyc sat sao trong cong
tac boi duong chuyén mon cho cac doi twong con han ché vé nang luc.

- D01 ngii gido vién nang luc khong dong déu, Mot so gido vién nang luc
con han ché so voi trinh do duogc dao tao.

* Té chivc qudn Iy ciia Ban gidm hiéu:

- Cong tac quan ly nha truong d6i khi con chua thuc sat sao trong cong
tac boi dudng chuyén mon.

* Dgi ngii gido vién, nhan vién

- Mot vai gido vién do diéu kién tudi tac nén viée tiép can d6i méi phuong
phap day hoc va ung dung cong ngh¢ thong tin con han ché. Cong tdc cham so6c
gido duc tré va td chtrc cac hoat dong chua linh hoat sang tao.

- Ty 1& gi4o vién miii nhon va viéc két hop véi gia dinh tré con han ché.

* Chét lwong hoc sinh:

Chét luong cham soc gido duc dat chi tiéu dé ra. 100% tré duge kham suc
khoe 1 lan/nam. Cong tac huy dong tré trong dd tuoi tur 0-5 tudi dat chi ti€u dé ra
nhung do tuoi nha tré ra 16p dau nam con it, tré di hoc khong déu. Mot so phu
huynh chua quan tam dén viéc hoc cua tré.

* Co §6 vit chit:

- Cac hang muc hé thong dién nudc thuong xuyén bi hong, hé théng cira
g6 b1 mo1 mot nhiéu.

- Phong hoc con thiéu phai str dung cac phong chirc nang lam phong hoc.

- Mot s6 phong chirc nang khong c6 nhu phong ngoai ngit, phong tin hoc,
phong am nhac.

* Nguyén nhan khach quan

- Cong tac nhéan sy cta nha truong thudng xuyén thay doi. Trong 5 nim vi
tri Hiéu truong thay doi do 01 dong chi Hi¢u trudng vé nghi ché do. Vi tri pho
hi¢u truong thay doi 4 lan, doi ngli gido vién cling thay do1 thuong xuyén.

- Mot bd phan phu huynh hoc sinh c6 hoan céanh gia dinh khé khan, lo
muu sinh nén khong quan tdm dén vi¢c hoc tap cuia con em.

- S6 hoc sinh di hoc tang so voi quy mé xay dung ctia nha truong.

- Truong 16p duoc dua vao st dung kha lau nén nén mot ) hang muc bi
hong va xuong cap, Ngudn kinh phi ctia nha truong chi cho viée stra chira, cai
tao c6 han.

* Nguyén nhan chi quan

- Phé hiéu truong thay doi thuong xuyén chwa cé nhiéu kinh nghiém trong
cong tac quan ly. Diéu kién vé ngudn lyc chua dam bdo tot cho tat ca hoat dong
gido duc cua truong.



- Mot s6 gido vién chua thuc sy ¢6 y thirc tu bdi dudng ning cao ning luc
cho ban than.

3. C4c van dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo

- Pay manh cong tac thuc hién chuwong trinh gido duc mim non theo su
chi dao cua cép trén. Nha truong dac biét chu trong td chuc chi dao gido vién
thuc hién tot cong tac phé) cap giao duc tré 5 tudi, thuc hién tdt chuong trinh dbi
méi & cac do tudi, 100% tré duge hoc ban tra. Déng thoi chi dao d6i méi toan
dién giang day theo quan diém gido duc “ly tré 1am trung tAm” nhdm nang cao
chat luong chim soc gido duc tré pht hop voi xu thé phat trién cua xa hoi, phan
d4u dua truong timg bude nang cao chit luong chim soc va gido duc tré.

- Nang cao chat lugng d6i ngii c6 dat trinh d6 chuan va trén chuan dé thyc
hién nhiém vu trong tinh hinh mdéi. Pac biét 1a gido duc tré theo phuong phap
gido duc “lay tré lam trung tam”.

- Pay manh viéc Gmg dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y va
trong day hoc.

- Xay dung van hoa nha truong, tao dung moi trudong than thién. “Xanh,
sach, an toan, lanh manh, than thién, phong chong bao luc hoc duong.

- On dinh vé moi mit va lam tién dé cho ké hoach tiép tuc duy tri va dam
bao cac hang muc cua truong Chuan mirc do 2 va Kiém dinh chat lugng mtc do 3.

- P6i méi cong tac quan ly, ting cuong cong tac kiém tra, danh gia dé
khic phuc nhirng ton tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngén han va dai han.
Nang cao chat lugng cong tac quan 1y, diéu hanh ctia Ban giam hiéu theo hudng
chuyén moén hoa véi su phan cong phu trach cdc mang cong viéc. Xay dung ky
cuong nén nép lam viéc khoa hoc trong nha truong.

- Nang cao chat luong doi ngti can bd, gido vién, nhan vién. Tiép tuc lam
tot cong tac giao duc vé tu tuéng, nhan thic cho doi1 ngli nang cao chat lugng
lam viéc, hudng té1 xay dung chat luong "miit nhon".

- Khai théc téi da vé tmg dung CNTT trong day hoc, su dung hop thu dién
tir ca nhan, truy cap cac trang website dé€ phuc vu cho cong tac gido duc.

- Thuc hién c6 hi€u qua cac phong trao, cac cudc van dong, lam tdt cong
tac tuyén truyén van dong hoc sinh di hoc dam bao chi ti€u, nhat 1a tré nha tré va
3 tudi.

- Poi méi cong tac gido duc, ting cudng rén luyén k¥ nang séng, phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua tré, gido duc lay tré lam trung tam, danh gia
su phat trién cua tré theo theo 5 linh vuc cua tung do tudi theo chuong trinh gido
duc mam non, phat trién chuong trinh gido duc phu hop voi diéu kién thuc té
cua dia phuong.

- Tung budc tang cuong co so vat chat, tu sira, nang cip, va mua sim méi

trang thiét bi day hoc dap ung yéu cau, nang cao chat luong chim séc, nudi
dudng, gido duc va dam bao an toan tuyét di cho tre.



- Tao dung mdi trudong gido duc than thién: Nha gido mau muc, hoc sinh
cham ngoan, moi truong gido duc lanh manh.

- Thyc hién viéc kiém dinh chit luvgng gido duc, ap dung céc tiéu chuin
cua truong chuan qudc gia vao vi¢c danh gia hoat dong day hoc, gido duc va
quan 1y nha truong. Ap dung cac chuan vao viéc danh gia hoat dong cua nha
truong v€ cong tac quan ly, giang day.

B- PINH HUONG CHIEN LUQC

I. Str ménh

Tao dung dugc moi truong gido duc co nén nep, ky cuong, co chat luong
gido duc cao, d& mdi tré em déu c6 co hoi phat trién toi da ning luc cua ban
thén. Xay dung truong hoc c¢o tinh ki luat lao dong cao, biét thuong yéu ho trg
nhau, biét dugc nhi€ém vu cua modi cad nhan dé tu duy, sdng tao, lam viéc cé
hi¢u qua, trung thuc, khach quan trong viéc thyc thi nhiém vu.

I1. TAm nhin

Truong mam non Bic Son phén d4u ludn 1a mot ngoi1 trudng than thién,
chat lugng va hiu qua, co6 du co s¢ vat chat va trang thiét bi hién dai. La noi
cac bac phu huynh tin tuong gui gidm con em vao hoc tap, tré c6 nhimg k§ nang
co ban dé hoc 1én & cap hoc tiéu hoc. Mot chiée ndi rén luyén dé gido vién cong
hién va hoc sinh luén c¢é khat vong vuon 1én khang dinh ban than, c6 nhing ki
nang co ban dé phuc vu cudc song.

I11. Gié tri cot I5i

- Poan két - Tinh than thién

- Tinh than trach nhiém - Su hop tac

- Long nhan &i - Tinh sang tao d6i mai

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon to1

C- MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung

Nang cao chét luong gido duc toan dién, chu trong phat trién nang lyc va
pham chat ca nhan cua tré; tung budc tlep can voi nén gido duc tién tién, hién
dai va hoi nhap quoc té; nang cao vi thé ctia nha truong, phan dau gitr viing danh
hiéu truong tién tién, xuat sic cua thanh phd Udng Bi v6i mot sé mé hinh dién
hinh vé gido duc chat luong cao.

I1. Muc tiéu cu thé
1. Quy mé vé hoc sinh:
Chi tiéu cu thé:

Tong s6 Chiara

Nim hoe | | . Nha tré 3-4 tudi 4-5 tudi 5-6 tudi
So 16p | So tré

Solop | Sbtré | S616p | Sotré | Sd1op | S6 tré | S616p | SO tré




2020-2021 | 10 275 2 50 2 60 3 88 3 77
20212022 | 10 275 2 50 2 60 3 88 3 77
20222023 | 10 290 2 50 2 70 3 86 3 84
2023-2024 | 10 290 2 50 2 60 3 98 3 80
2024-2025 | 10 295 2 50 2 60 3 98 3 85
2025-2026 | 10 295 2 50 2 60 3 98 3 85
2026-2027 | 10 295 2 50 2 60 3 88 3 85
2027-2028 | 10 295 2 50 2 70 3 86 3 85
2028-2029 | 10 205 2 50 2 60 3 98 3 85
2029-2030 | 10 205 2 50 2 60 3 98 3 85

2. Chét lwong chim séc va gido duc:

Tré dugc nudl dudng theo khoa hoc, cac bilta an can do61 gitra cac chat,
dam bao du nhu cau nang lugng cua tré ¢ truong mam non, dam bao v¢ sinh an
toan thyc pham, khong xay ra dich bénh va ngd doc thuc pham trong nha

truong.

100% tré dén truong duoc dam bao an toan tuyét ddi vé thé chat va tinh
than, dugc kham strc khoe dinh ky va dugc theo dbi bang biéu d6 ting truong.
Ty 1é tré phat trién binh thudng vé can ning, chiéu cao dat 95%- 97%, ti 1é tré
suy dinh dudng thé nhe cin va thap coi thdp hon so voi cac truong trén dia ban
thanh phé . Chi tiéu cu thé:

Nha tré Mau gido
Tidu chi Giai Giai Giai Giai Giai Giai Giai Giai
doan I | doan 2 | doan 3 doan 4 doan 1 doan 2 doan 3 doan 4
2020- | 2023 - 2025- 2028- 2020- 2023 - 2025- 2028-
2023 2025 2028 2030 2023 2025 2028 2030
Toggé 50 50 50 50 50 225 240 245 245
gﬁ]ﬁe PT 48/50 = | 48/50 = | 48/50 = | 48/50 = | 219/225 | 235/240 | 229/245= | 230/245=
. 96% 96% 96% 96% =97.3% | =97.9% | 97,6% 98%
thuong
SDD thé 2/50= | 2/50 = 2/50 = 2/50 = 6/225 = | 5/240 = 6/245= 5/245=
thap coi 4% 4% 4% 4% 2, 7% 5% 2,4% 2%
SDD thé 2/50= | 2/50 = 2/50 = 2/50 = 6/225 = | 5/240 = 6/245= 5/245=
can nang 4% 4% 4% 4% 2,7% 5% 2,4% 2%
Thua can 0 0 0 0 0 0 0 0
béo phi

3. Quy mb doi ngii can bg, gido vién, nhidn vién

4.2. Vé s6 lwong




Nam hoc Hiéu Pho hiéu Giao vién | Nhanvién | Ghichu
trwong truwomg

2020-2021 1 2 22 2

2021-2022 1 2 22 2

2022-2023 1 2 23 2

2023-2024 1 2 23 2

2024-2025 1 2 23 2

2025-2026 1 2 23 2

2026-2027 1 2 23 2

2027-2028 1 2 23 2

2028-2029 1 2 23 2

2029-2030 1 2 23 2

Trinh do:
Trinh d§ chuyén mon Trinh d0 LLCT

Nim hoc PH Cb TC TC So cap
2020-2021 93/97 03/27 0 7120 13/20
2021-2022 93/97 03/27 0 7120 13/20
2022-2023 93/98 03/28 0 6/20 13/21
2023-2024 97/98 01/28 0 6/22 16/22
2024-2025 27128 01/28 0 6/24 18/24
2025-2026 28/28 01/28 0 6/25 19/25
2026-2027 28/28 0 0 6/25 19/25
2027-2028 28/28 0 6/26 19/26
2028-2029 28/28 0 0 6/26 19/26
2029-2030 28/28 0 0 6/26 19/26

Tham muu tuyén dung, hgp dong gido vién, nhan vién dam bao du vé sb
lugng, chét lugng va trinh do chuyén mon theo quy dinh. Pdi v6i nha tré 2.5
gido vién/16p, mau gido 2,2 gido vién/lop; c6 du nhan vién lam nhi¢m vu ké
todn, van thu, thua quy, y té, ndu an, bao veé.

4, Quy mé vé co so vit chat:

Téng sé6 phong hoc: 10 phong

Téng sé phong chirc ning: 10 phong




- Tham muu véi cac cap lanh dao xdy dung truong dam bao dii s6 phong
hoc, phong chirc nang cho hoc sinh hoc tap, vui choi.

- Quy hoach moi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh,
hoa canh tao mdi truong Xanh- Sach- Pep thé hién moi truong gido duc than
thién, an toan.

- Tat ca cac phong hoc, phong lam viéc dugc trang bi day du d6 dung, thiét b
phuc vu day hoc va quan 1y dat tiéu chuan.

- Xay dung moi truong su pham dam bao cac ti€u chi “Xanh- Sach- Dep- an
toan”

5. Kiém dinh chit lwong gido duc va truwong chudn Quéc gia

Thuc hién céng tac KPCLGD va trudng chuan quc gla, dang ki danh gia
ngoai vao thang nam 2024. Phén dau duy tri truong dat chat luong giao duc cap
d6 3, trudng chuan qudc gia mirc d 2, thuc hién tot ké hoach cai tién chit luong
nha trudng dé ra sau khi dugc kiém tra danh gia ngoai.

6. Xdy dung quan hé Nha trwong - Gia dinh - Xda hgi

Thue hién tot quan hé phdi hop giita nha trudng, gia dinh, xa hoi. Pam
bado thong tin lién lac gitra nha truong va cha me tré trong giao duc, nha truong
cung cap thong tin day du theo thang, hoc ky, ca nam vé két qua cham soc, giao
duc tré.

7. Cong tic qudn Iy va diéu hanh cdc hoat dong

Phan dau trudng du vé co cau, 6n dinh sd lugng, chit lugng, diy manh
ung dung cong nghé thong tin, truyén thong nham “tin hoc héa” quan ly gido
duc.

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

2.1. Xdy dyng va phat trién dpi ngii cdn bp qudn ly, gido vién ddp iing
yéu cdu phdt trién ciia nha trwong trong giai dogn mdoi

Pay manh cong tac quy hoach, xay dung doi ngii can bé quan ly, giao
vién, nhan vién du vé sd luong, hop 1y vé co céu, c6 chit lugng cao, bao dam du
cac chuan vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh ctia B6 Gido duc va Pao tao.

Xay dung doi ngl can bg, gido vién, nhan vién co pham chat dao dic,
chinh tri tbt, doan két, tAm huyet gan bo voi nha truong, hop tac, giup do nhau
cung tién bo. Phan dau “Modi thay, cé gido la mdt tam guong vé dao dirc va sdng
tao” dé tré noi theo.

Pam bao 100% gido vién c6 trinh do trén chuin; yéu ciu gido vién thé
hién dugc su sang tao, stt dung linh hoat nhiéu phuwong phap, 100% gido vién co
kha niang tng dung cong nghé thong tin trong viéc t6 chirc thuc hién chuong
trinh giao duc mam non; khuyén khich, tao diéu kién gido vién hoc ngoai ngir va
c6 kha niang st dung ngoai ngir dé thuc hién nhiém vu gido duc theo hudng hién
dai héa va hoi nhap qué)c té.



~ Thuong xuyén dobi moi noi dung bdi dudng, chi trong bdi dudng vé pham
chat chinh tri, dao duc nghé nghi€p, trinh d§ chuyén moén, nang lyc quan i, ky
nang su pham.

Bdi dudng d6i ngii gido vién bang nhiéu hinh thirc khac nhau nhu: Boi
dudng tai truong thong qua cac budi hop, sinh hoat chuyén mon, cac 16p tap
huan; tao diéu kién cho giao vién tham dy cac l6p bdi dudng do cap trén to chuc
hodc tham 16p, du gio ddng nghiép, hoc truc tuyén trén mang Internet; td chuc
tham quan hoc tap, du gid cac truong mam non trong va ngoai tinh; té chuc va
tham gia hoi thi gido vién day gidi cac cip. .

Tao moi1 truong lam viée than thién, nang dong, dé cao tinh than hop tac
va chia sé véi nhiing diéu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can bo, gido vién, nhan
vién déu tu hao, mong mudn duogc cong hién va gan két v6i nha truong.

Thuong xuyén kiém tra cong tic bdi dudng thudng xuyén, ning cao ning
luc tin hoc va ngoai ngit ctia can bd quan 1y, gido vién nha trudng. T chire danh
gia, xép loai can bd quan 1y, gido vién theo cac chuan da duoc ban hanh.

T6 chuc cac phong trao thi dua véi ndi dung thiét thyc, hinh thirc phong
phu ciing 1a mot trong nhitng giai phap hiéu qua dé nang cao chét lugng d6i ngil.
Céac hoat dong thi dua, khen thuéng trén nguyén tic cong khai, khiach quan,
chinh xac, kip thoi

2.2. Néng cao chit lwong cham séc gido duc, dap vng yéu cau doi méi
cua sw nghiép giao duc

Tang cuong cac bién phap chi dao, kiém tra, huéng din hoat dong cham
soc suc khoe va nuoi dudng tré.

Xay dung va thyc hién nghiém tac ké hoach chiam soc, nudi dudng tré
mam non, ké hoach phong chéng tré suy dinh dudng va béo phi. Phdi hop véi y
té phuong, cac ban nganh doan thé trong cong tac chim soc sttc khoe va nudi
dudng tré.

Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién. Poi méi phuong
phap day hoc va danh gia tré phu hop voi myc tiéu, ndi dung chuong trinh va
do1 tugng tré. PO méi cic hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, c6 k§ ning
song, tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc, ham thich hoc tap, yéu quy cd
gi4o, ham thich dén truong...

Chi dao giao vién thyc hién nghiém tac, linh hoat, sang tao chuong trinh
gido duc mam non phu hop véi dleu kién cu thé cta cac nhom, 16p. Thuc hién
t6t chuyén dé “Xay dung truong mam non lay tré 1am trung tim”, tao nhiéu co
hoi cho tré dugc tu tim toi, trai nghiém va kham pha.

Thuong xuyén to chirc tot cac ngay hoi ngay 18, ting cuong to chirc cac
hoat dong ngoai khoéa, cac budi tham quan da ngoai, cac hoat dong tap thé cho
tré dugc vui choi, trai nghiém, hoat dong tap thé.

Phat trién cic hoat dong giao luu, rén luyén cua hoc sinh va gido vién
nham nang cao ki nang song va van hoa nghé nghiép.



Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, to truong chuyén mén, gido vién bod
mon.

2.3. Huy déng nguon lwe tai chinh va phat trién co sé vit chit

Xay dung ké hoach phuong an tai chinh, du toan ngan sach can chi trong
cac hoat dong cua truong hop ly.

Nghiém chinh chap hanh quy dinh ciia Nha nudc; huy dong va sir dung
cac nguon von dam bao minh bach va cong khai.

D61 méi tu duy tai chinh, co sé vat chat; ting cuong hiéu qua cong tac
quan ly tai chinh, quan 1y t6t ngudn thu, chu dong quan 1y ké hoach tai chinh.

Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi b vé tai chinh, hach toan
minh bach cac nguoén thu, chi dé nang cao chat luong, hiéu qua cong tac tai
chinh; ddm bao ho so ching tir thu, chi day du, ding ndi dung, dam bao nguyén
tac tai chinh, 1ap quyét toan minh bach, cong khai.

Thuong xuyén ra soat thiét b, d0 ding, d0 choi da hong dé mua sdm bo
sung day du cho cac 16p theo quy dinh.

Xay dung va gitt vitng truong chuin Qudc gia vé co s& vat chat k¥ thuat
nham ddm bao nhitng di€u kién vat chat co ban thuc hién viéc do1 maéi qua trinh
day hoc. Trong do, chu trong dén chuan hoa phong hoc, phong chic nang va
trang thiét bi d6 dung do choi.

2.4. Pdy manh céng tdc théng tin xdy dung thwong hiéu Nha trwong

+ Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cta x4 hoi ddi v6i Nha trudng.

+ Xac 1ap thuong hiéu va tin nhiém ddi véi timg can bd gio vién, cong
nhan vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.

Vai tro phat trién chat luong gido duc nha truong gan lién voi doi méi
cong tac quan ly. Bé xay dung nha truong c6 thuong hiéu, Ban giam hiéu phai
xay dung dugc tam nhin, s ménh, gia tri s€é dat dugc trong tuong lai doi voi tré,
du doan dugc vi tri cua nha truong dang ¢ dau, dang ¢ tam nhin nao? Can c6 gia
tr1 gi dé thay doi thuong hi€u cho chinh minh. Nha truong xay dung chién lugc
phat trién phu hop di€u kién cu thé cua dia phuong va cua truong, 16p, co su
thong nhat gitta GV, phu huynh va hoc sinh; tao méi truong hoc tap than thién,
an toan. GV dugc doi xir ton trong va cong bang. GV hop tac véi nhau theo tinh

than dong nghiép dé thyc ‘hién hoat dong cham soc, nuéi dudng va giao
duc trée. Tang cuong nang luc vé phét trién doi ngii 12 mot nhan t thanh cong
cht yéu khi mudn nang cao chat lugng nha truong. Bén canh d6 nha trudong thu
hit su tham gia cia CMHS va x4 hoi: Nha trudng thiét 1ap nhiéu phuong phap
khac nhau dé giao tiép, cling nhu lam viéc véi CMHS; CMHS duoc tham gia
vao tat ca cac hoat dong ciia con minh. Nha truong xay dung duoc cac gia tri,
thuong hi€éu ma minh da dat ra.



- iy manh tuyén truyén, xay dung truyén théng Nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém cua moi thanh vién doi véi qua trinh xay dung thuong hi¢u cua
Nha truong:

+ Cong bo sir mang, tam nhin va gia tri cua nha truong.

+ Quang ba hinh anh vé hoat dong cua trudng trén, trang thong tin dién
tu, trang Facebook ctia nha truong.

2.5. Ung dung cong nghé théng tin va truyén thong

Trién khai rong rdi viéc tng dung céng nghé thong tin trong cong tac
quan 1y, giang day. Gop phan nang cao chat luong quan 1y va cac hoat dong
cham soéc giao duc tré. Thuc hién dang tai thong tin cac hoat dong ctia nha
truong thuong xuyén, md rong két ndi Iternet téi cac nhom, 16p trén dia ban
phuong va cac bac phu huynh toan truong.

Po6i méi cong tac quan 1y hanh chinh, thuc hién tot viéc tng dung CNTT
trong quan ly va cham soc, giao duc tré.

bam bao Camera luén hoat dong tdt dé cac ban nganh, Ban giam hiéu,
cac bac phu huynh c6 thé ki€ém ttra, quan sat dugc cac hoat dong trong ngay cua
tre.

Tao di€u kién cho gido vién di hoc nang cao trinh d¢ tin hoc, hudéng dan
can bg, giao vién khai thac tai nguyén trén mang ing dung vao cong tac cham
soc, nudi dudng, gido duc tré.

Phat huy hiéu qua trang thiét bi dién ti, nhan rong viéc su dung hop ly
cac phan mém hd tro quan 1y, nudi dudng, gido duc tre: Phan mém Kidsmart,
Nutrikids, pho cap. Str dung hop 1y cac phan mém x4y dung bai giang tuong tac
dién tu.

2.6. Quan hé tét véi cong dong

Tham muu véi 1anh dao cip trén vé quy mé phat trién nha trudng trong
ting giai doan, ddng thoi phdi hop véi cac co quan ban nganh doan thé trong va
ngoai nha truong cung thuc hién nhi€ém vu chinh tri, tding cudng cong tac quan
Iy va nang cao chat lugng ctia hoat dong chiam soc gido duc tré.

Thé ché hoa vai tro, trach nhi¢ém va quyén lgi cia cac to6 chtic, cd nhan va
gia dinh trong viéc giam sat va danh gia gido duc, phoi hop véi nha truong thuc
hién muc ti€u gido duc, xay dung moi truong gido duc lanh manh va an toan.

Ton vinh cidc nha hdo tadm, cac doanh nghiép, cha me hoc sinh da dong
gbp xuat sac cho su nghiép gido duc cia nha truong.

E- TO CHUC THUC HIEN
1. Pho bién ké hoach chién lugc

- Ké hoach chién lugc dugc phd bién rong rai dén toan thé can bd, gido vién,
nhan vién truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh va céc t6 chiic ¢4 nhan cé lién
quan dén nha truong.



- Ban chi dao thyc hién ké hoach chién luoc 1a bd phan diéu phdi qua trinh
trién khai k& hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc theo ting giai doan,
sat voi tinh hinh thuce t€ nha trudong, dia phuong va giai doan phat trién xa hdi.

2. L trinh thue hién ké hoach chién hroc

* Giai doan 1: Tu ndm 2020-2023

- Trién khai K& hoach dén toan thé can b, gido vién, nhan vién. Bio cio
1én co quan cap trén xin kién chi dao.

- Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung theo tirng nam hoc.

- Nang cao chit luong doi ngil, tham muu dau tu co so vat chit va trang
thiét bi, d6 dung, d6 choi phuc vu cac hoat dong.

- Huy dong tré trong do tudi nha tré, mau gido ra 16p dat tir 80-82%, tré 5
tuoi ra 16p dat 100%. Ty I¢ chuyén can 90-95%.

- Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré SDD thé
nhe can xuong dudi 4%; tré SDD thé thap coi dudi 5%.

- Trinh d6 dat chuan cta gido vién 22/22, ty 1& 100%, trinh do trén chuan
19/22, ty 1€ 86.4%.

- Nang trinh do tin hoc, ngoai ngit cua cia gido vién, nhan vién: Ung
dung hiéu qua.

* Giai doan 2: Tu nam 2023-2025

- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo ting nam
hoc.

- Huy déng tré trong d6 tudi nha tré 32% trd 1én, mau gido ra 16p dat tir
90% tr¢ 1én, tré S tudi ra 16p dat 100%. Ty 1¢ chuyén can 92-97%.

- Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré dat
chuyén cham 98%; gidm ty 1€ tré suy dinh dudng xuong duodi 3%; Thap co1 duodi
5%.

- Duy tri viing chic céc ty 16 100% tré mam non dugc hoc 2 budi/ngay, 100%

tre n ban tru tai truong; khéng che ty 1€ tre thira can, béo phi; Dam bao trén 90% tre
em mam non duge tiém chung vic xin phong cc dich bénh theo yéu cau cia B Y té.

Tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh dat IOO%,‘IOO% tré duoc danh gla két qua s
mat gido duc theo quy dinh chuong trinh gido duc mam non hién hanh; P61 voi tré nha
tré trén 90% tré dat dugc cac muc ti€u giao duc; doi vaoi tré mau gido trén 95% tré dat
dugc cac muc ti€u gido duc.

- Trinh d6 dat chuén cua gido vién 23/23, ty 16 100%, trinh d trén chuan
23/23, ty 1€ 100%.

- Chi tiéu vé dang vién: Mdi nim két nap tur 1-2 dang vién, Pén nam 2025, ty 1€
vién churc 1a dang vién chiém 90% trd 1én

- Nang trinh do tin hoc, ngoai ngit cua cia gido vién, nhan vién: Ung
dung hi¢u qua.



- Tiép can tot cac phuong phap, phuong tién, thiét bi day hoc tién tién .

- Gido vién dat Gido vién day gioi cap truong dat ty 1& trén 90%, cap
thanh pho ty 1€ trén 20%, cap tinh trén 3-5%.

- Gido vién thanh thao trong viéc sir dung may tinh va Gng dung cong
nghé thong tin trong gidng day gido an dién tr ty 1€ 100%.

- Hoan thanh hd so quy hoach nha trudng.

- Tiép tuc hién dai hoa co sé Yét chat dépl bao dap ung nhu cau cua cha me hoc
sinh, xay dyng méi trudng trudng mam non chat lugng cao.

- Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha trudng.

- To chirc tong két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién lugc 5 nam tiép
theo.

* Giai doan 3: Tu nam 2025-2028

- Xay dung K& hoach thyuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo tng nam
hoc.

Huy dong tré trong d6 tudi nha tré 32% tro Ién, mau gi4o ra 16p dat tir
90% tr¢ 1en tré 5 tuodi ra 16p dat 100%. Ty 1€ chuyén can 93-98%.

- Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré dat

chuyén chim 98%; giam ty 1¢ tré suy dinh dudng xudng dudi 3%; Thap coi dudi
5%.

- Duy tri vitng chic cac ty 18 100% tré mam non dugc hoc 2 budi/ngay, 100%
tré an ban tru tai truong; khéng che ty 1€ tré thira can, beo phi; Dam bao trén 90% tre
em mam non dugc tiém chung vic xin phong cac dich bénh theo yéu cau cia B Y té.

Tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh dat 100%,‘100% tré duoc danh gla két qua s
mat giao duc theo quy dinh chuong trinh gido duc mam non hién hanh; P6i vdi tre nha
tré trén 90% tré dat duoc cac muc ti€u giao duc; doi voi tré mau gido trén 95% tré dat
duogc cac muc ti€u gido duc.

- Trinh d6 dat chuan cua gido vién 23/23, ty 1& 100%, trinh d6 trén chuan
23/23, ty 1€ 100%.

- Chi tiéu vé dang vién: MJdi nam két nap tu 1-2 dang vién, DPén nam 2025, ty 1€
vién chuc la dang vién chiém 90% trd 1én

- Nang trinh do tin hoc, ngoai ngltr ciia cia gido vién, nhan vién: Ung
dung hiéu qua.

- Tiép can t6t cac phuong phap, phuong tién, thiét bi day hoc tién tién.

- Gido vién dat Gido vién day gioi cip truong dat ty 1& trén 95%, cap
thanh pho ty 1€ trén 20%, cap tinh trén 3-5%.

- Gi&o vién thanh thao trong viéc sir dung may tinh va Gng dung cong
nghé thong tin trong gidng day gido an dién tir ty 1€ 100%.

- Hoan thanh hd so quy hoach nha trudng.



- Ti€p tuc hién dai hoa co s vat chat ddm bao dap ung nhu cau cia cha me hoc
sinh, xay dung moi truong truong mam non chat lugng cao.

- Tuyén truyén, quang b4 thuong hiéu nha trudng.

- T6 chic tong két kinh nghiém va xdy dung ké hoach chién Iugc 5 nam tiép
theo.

* Giai doan 4: Tu nam 2028-2030

- Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo ting nam
hoc.

- Huy dong tré trong do tudi nha tré 32% trd 1én, mau gido ra 16p dat tir
90% tr¢ 1én; tré 5 tudi ra 16p dat 100%. Ty 1€ chuyén can 93-98%.

- Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré dat
chuyén cham 98%; giam ty 1€ tré suy dinh dudng xuodng dudi 3%; Thap coi dudi
5%.

- Duy tri viing chic céc ty 1& 100% tré mam non dugc hoc 2 budi/ngay, 100%

tre dn ban tra tai truong; khéng che ty 1€ tre thtra can, beo phi; Bam bao trén 90% tre
em mam non dugc tiém chung vic xin phong cac dich bénh theo yéu cau ciia Bo Y té.

Tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh dat 100%; 100% tré dugc danh gia két qua 5
mat gido duc theo quy dinh chuong trinh gido duc mam non hién hanh; Déi véi tré nha
tré trén 90% tré dat dugc cac muc ti€u giao duc; ddi véi tré mau gido trén 95% tré dat
dugc cac muc ti€u gido duc.

- Trinh d6 dat chuan cua gido vién 23/23, ty 1& 100%, trinh d6 trén chuan
23/23, ty 1€ 100%.

- Nang trinh d6 tin hoc, ngoai ngit ctia cua gido vién, nhan vién: Ung
dung hiéu qua.

- Tiép can t6t cac phuong phap, phuong tién, thiét bi day hoc tién tién.

- Gido vién dat Gido vién day gioi cp truong dat ty 1& trén 90%, cap
thanh pho ty 1€ trén 20%, cap tinh trén 3-5%.

- Chi tiéu vé dang vién: Mdi nam két nap tir 1-2 dang vién, Dén nim 2030, ty 1&
vién churc la dang vién chiem 90% tro 1én

- Gido vién thanh thao trong viéc sir dung may tinh va ung dung cong
ngh¢ thong tin trong giang day gido an dién tur ty 1¢ 100%.

- Hoan thanh hd so quy hoach nha trudng.

- Ti€p tuc hién dai hoa co s¢ vat chat ddm bao dap ing nhu cau ctia cha me¢ hoc
sinh, xay dung moi trudng truong mam non chat lugng cao.

- Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha trudng.

- T6 chirc téng két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién lugc 5 nim
tiép theo.

3. Phéan cong nhiém vu cu thé

3.1. Hiéu truong



T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién luge toi timg can bd, gido
vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké
hoach trong tirng nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dyng va phé duyét 19 trinh cy thé thyc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

- T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hing nim cia toan
truong va thuc hién Ké hoach phat trién theo ting giai doan.

3.2. Pho Hiéu truong

Thuc hién theo chirc nang nhiém vu cua Pho Hi¢u truéng dugc phan
cong, gidp Hiéu trudng to chuc trién khai timg phan viée cu thé, dong thoi kiém
tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhiing giai phap dé thyc hién
ké hoach t6t hon.

Thay mit Hiéu truong diéu hanh cac hoat dong cta truong khi duoc Hiéu
trudng uy quyén.

B4o cao két qua thyc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc.
3.3. Hpi dong truong

Quyét dinh vé phuong huéng chién luge hoat dong ctia nha trudong, huy
dong va giam sat viéc st dung cac nguon luc danh cho nha truong, gan nha
truong voi cong dong va xa hoi, dam bao thuc hién muc tiéu gido duc.

3.4. T6 truéng té6 chuyén mén va t6 vin phong

Can ct chién lugc phat trién, ké hoach ndm hoc ctia nha truong dé xay
dung k& hoach cong tac cua to.

T6 chire thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra, danh gid viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién tot ké hoach.

Xay dung va td chac thuc hién ké hoach hoat dong cua td theo tuan,
thang, ndm. Gitp Hiéu truéng quan 1y tai chinh, tai san, luu gitt ho so cuia nha
truong. Thuc hién thu-chi dung nguyén tac tai chinh cta loai hinh truong; tham
muu dé xuat voi lanh dao vé thu-chi, mua sam b6 sung DPD-TTB phuc vu cac
hoat dong trong nha truong.

3.5. Can b9, gido vién, nhdn vién

Can ¢t ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cd nhan theo ting nam hoc. Bdo cao két qua thuc hién

ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. DPé xuit cac giadi phap dé thuc hién ké
hoach.

3.6. CAC té chirc doan thé trong nha truong

Xay dung ké hoach thyc hién ctia doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién K¢ hoach chién lugc phat trién cua nha truong.



Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cta doan thé, t6 chirc minh thuc
hién tot cadc nhiém vy dugc giao, gép y voi nha truong dé diéu chinh, bd sung
cac gidi phap phu hgp nham thuc hién tot K€ hoach phat trién nha truong.

3.7. Cha me hoc sinh

Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché véi nha truong va
cac luc lugng gido duc khac trong viéc cham lo gido duc mam non.

Ho trg nhan luc, vat luc, cung véi nha truong tuyén truyén, van dong cac
bac phu huynh, cac t6 chirc xa hdi, cac nha hao tam gop phan thuc hién muc ti€u
cua K& hoach chién lugc cua nha truong.

4. Kién nghi :
1. P6i v6i Thanh iy, UBND Thanh phé

- Quan tam dau tu, phé duyét cic ngudn vén xay dung thém 03 phong
hoc, cac phong chirc nang con thiéu.

- Quan tam, phé duyét, tuyén dung gido vién, dam bao du sd luong va co
cau va chat luong cho nha trudng.

HO tro, huéng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhéan luc dé thuc
hién cac muc ti€u cua ké hoach chién luoc.

2. P6i véi Phong Gido duc va Pao tao

- Phé duy¢t ké hoach chién lugc va tao diéu kién dé nha truong thyc hién
t6t cac ndi dung theo dung ké hoach hoat dong nha trudong, phi hop véi chién
lugc phat trién. Hang nim Phong GD&PT quan tdm va chi dao gitip d& nha
trudng trong viéc thuc hién chuyén mon.

Tham muu voi UBND thanh phd, diéu dong bé tri gido vién, nhan vién
hop Iy ddm bao ca s6 lugng va chat lugng.

- Tao diéu kién cho can bd quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p bodi
dudng quan 1y giao duc; T6 chirc cac chuyén dé, béi dudng nghi¢p vu cho
CBQL va giao vién, nhan vién.

3. Pdi v6i chinh quyén dia phwong

- Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hat sy quan tam cua moi nguoi dan, toan xa hodi trong vi¢c
x4y dung moi truong gido duc lanh manh, chat lwong cho con em dia phuong.

- Cép uy, chinh quyén dja phuong, hoi khuyén hoc quan tdm giup d& nha
truong; bao vé an ninh trat ty, tuyén truyén cong tic gido duc qua hé thong
thong tin dai chung.

Trén day 1a ké hoach chién luoc phat trién truong Mam non Béc Son giai
doan 2020-2025, tam nhin 2025-2030. Ké hoach chién lugc nay nham dinh
hu’('mg cho qua trinh xay dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5 nam
t6i; giup cho nha trudng c6 su diéu chinh hop ly trong ké hoach thyc hién nhiém
vu hang nim. K& hoach chién lugc cling thé hién sy quyét tAm cua toan thé can



b, gido vién, nhan vién nha truong trong viéc xay dung nha truong ludn xing
dang véi niém tin ctia nhan dan, hoc sinh dap img ngay mot tot hon cac yéu cau
ctia ddo tao con ngudi méi trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude
va hoi nhap qubc té./.

Noi nhén: TM. NHA TRUONG
- Phong GD&DT (phé duyét); _ .
- UBND x4, phuong (b/c); HIEU TRUONG
- Cac to CM, doan thé nha trudng (t/h);
- Luu VT;

Ko Thi Lién



