PHONG GD&BT UONG Bi
TRUONG MN YEN THANH

S6: 143 /KH-MNYT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phic

Yén Thanh, ngay 28 thang 12 nam 2020
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- Dia diém tru s& chinh: Khu Bi Giang - Phudng Yén Thanh - Thanh phé
Uodng Bi - Tinh Quang Ninh.

- Dia chi trang dién tir: cOyenthanh.ub.quangninh@moet.edu.vn

Trudng mam non Yén Thanh dugc thanh 1ap ngay 26 thang 7 nam 2000
trén co s¢ tach ra tur tmong mam non Phuong Pong. Nam 2006 truong dugc
khai cong Xdy dung dén nam 2008 cong trinh hoan thién, ngdi truong mdi 2
tang VOi day du cdc phong chirc ning va dugc cong nhan truong Mam non dat
chudn Quoc gia mirc do I vao ndm 2010. Qua 20 nam xay dung va truong thanh,
trudng Mam non Yén Thanh da timng budc phat trién virng manh ca vé qui mé va
chét lugng gido duc, tap the can bo, gido vién, nhén vién nha trudng ludn doan
két mot long hoan thanh tét sit ménh lich st “trong ngudi” 16n lao ma Pang va
Nha nuéc giao phd, trd thanh mot diém sang cia nganh gido duc thanh phd
Ubng Bi, 1a don vi c6 uy tin vé chét lugng gido duc, dwoc Pang bd, chinh quyén
dia phuong, nhén dan va phu huynh hoc sinh tin tudng.

Vi su nd luc khong ngimg cua tap thé su pham da xay dung tép thé vung
manh, cé kinh nghlem trong cong tac cham soc glao duc tré, nhiéu can b, _gido
vién dugc cong nhén danh hiéu chién s thi dua, giao vién day gioi cac cép va
lao ddng tién tién. Nha truong nhiéu nam dat tip thé lao dong xuét sac dugc
UBND Tinh ting Béng khen, nim hoc 2015 - 2016 truong duoc nhan gidy khen
cua S¢ Gido duc va dao tao Tinh Quéang Ninh; Nam hoc 2016-2017; 2019-2020
nha truong dat danh hiéu tap thé lao dong xuét sic va va dugc UBND tinh
Quang Ninh tang C¢ thi dua.

Tir truyén théng d6 Nha truong xay dung ké hoach chién luoc phat trién
nha trudong glal doan 2021-2025, nhim xac dinh 5 dinh hudng, myc tiéu chién
lugc va céc giai phap chu yéu trong qua trinh véan dong va phat trién, 12 co s&

quan tlong cho céc quyet sach cia Hoi ddng truong va Ban gidm hiéu cling nhu
toan thé can bd, gido vién, nhan vién nha trudng.

* Céc cin ctr dé xay du’ng ké hoach

- Thong tu lién tich sb 06/2015/TT-BGDDT-BNV ngay 16/3/2015 cla Bo
Gido duc va Dao tao, Bo Nbi vu quy dinh vé danh muc khung vj tri viéc 1am va
dinh murc sé luong ngudi lam viéce trong cic co s& gido duc mam non cong lap;

- Thong tu sb: 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 Thong tu ban hanh
quy dinh chuin Hiéu truéng co s¢ gido duc mam non; Thong tu s6: 26/2018/TT-

BGDDT ngay 08/10/2018 Thong tu ban hanh quy dinh chuin nghé nghiép gio
vién mam non;
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- Théng tu 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cia B GD&DPT Ban
hanh quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhén dat chuén quéc
gia d6i v6i trudng mam non;

Quyet dinh 2099/QD-UBND ngay 23/7/2015 cua Uy ban nhan dan tinh vé
viéc phé duyét Quy hoach phét trién Gido duc va Dao tao tinh Quang Ninh dén nam
2020, tAm nhin dén nam 2030 Ké hoach s6 1578/PGD&DT ngay 16/12/2020 cua

phong GD&DT Uong Bi vé viéc huéng dan xiy dung Ké hoach chién luogc phat
trién nha trudong giai doan 2021-2025;

- Nghi quyét Pai hoi DPang bd phuorng Yén Thanh nhiém ky 2020-2025,
Nghi quyet Pai héi Chi b Truong mam non Yén Thanh nhiém ky 2020 - 2022
va céc ké hoach, quy hoach phat trién clia dia phuong.

A-DAC PIEM TINH HiNH

I. M6i trudng bén trong

1.1.Piém manh:

* Ppi ngii CB, GV, NV: Téng sb 32 nguvi.

Trong do:

- CBQL: 3 nguoi (Pai hoc 3)

- Gido vién: 21 ngudi ( Pai hoc: 14; Cao dang: 05; Trung cip: 02 )

- Nhan vién: 8 ngudi ké ca hop dong truong ( Cao dang: 02; Trung cép niu
an: 03; 02 Nhan vién bao vé; 1 nhan vién vé sinh)

- Pang vién: 18 ; nit: 18

- Doan vién Cong doan: 26; nil: 26.

- Cong tac tb chirc quan ly cia BGH: C6 tdm nhin khoa hoc, sang tao. Ke
hoach trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong téc td chuc trién

khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chit va d6i méi. Puogc sy tin tudng cao cia
can bd, gido vién, nhan vién nha trudng. Dam nghi, ddm lam, ddm chiu tréch

nhiém.
- boi ngu can b, gido vién, nhan vién: Nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu

nghé, gin b6 vo6i nha truong mong muon nha truong phat trlen chit ]ucmg

chuyén mén va nghiép vu su pham da s ddp umg dugc yéu cau dbi méi gido
duc.

* Vé chat lwong chdam soc gido duc tré:

- Nha truong ludn lam tt cac hoat dong nudi dudng, chdm soc, gido duc
tré, c6 bién phéap phu hop dé khong ngimg nang cao chét luong gido duc toan
dién nhu: tao bau khong khi than thién, méi truong hoat dong lanh manh day
yéu thuong, ddm bao an toan vé tdm ly va tinh mang cho tré.

- Hang ndm hau hét tré duge phat trién vé thé chét, nhan thirc, thdm my,
ngon ngir va phat trién tinh cam k¥ nang xa hdi theo muc ti€éu cia Chuong trinh
Gido duc mam non. Chat lugng chiam sdc, nudi dudng va gido duc tré ludn dat
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két qua tét, trong nhirng nam qua khéng cé dich bénh va ngd doc thuc pham xay
ra trong truong, 100% tré dén truorng dugc dam bao an toan tuyét dbi vé the chét
va tinh than, 100% tré dugc danh gia xep loai kha, tt vé cac mat phat trién theo
quy dinh cua chuong trinh gido duc mam non do B¢ gido duc ban hanh.

* Co 56 viit chit:

Téng s6 phong hién cé: 16 phong

Trong d6: Phong hoc: 09 phong; Phong hiéu truong: 01; Phong hiéu pho:
01; Phong ke toan: 01; Phong y té: 01; Phong hoi truong: 01 phong; Phong bao
vé: 01 phong; Nha bép: 01 phong

- Cac phong hoc deu dugc xay dung kién ¢d. Céc cong trinh phu trg, c6 nha
vé sinh riéng trong mon 16p hoc, c6 nha vé sinh chung, nha dé xe, c6 khu bép an,
hé thong dién nudc, cong ranh...déu dam bao yéu cau vé thiét ké theo quy dinh
cta Piéu 1é trudong mam non. San choi ngoai troi co nhiéu loai thiét bi d6 dung
d6 choi da dang tao dugc méi truong hoat dong tich cuc cho tré. Bén hoa ciy
canh thudng xuyén dugc chim soc, cit tia tao canh quan méi truong su pham
sang, xanh-sach-dep.

* Thiét bi do ding:

- Thiét bi d6 ding dé choi ddy du dap Ung trong hoat dong chim séc va
gido duc tre.

- Hién tai nha trudng duoc s& GD&DPT Quang Ninh trang cap cho 09 bo dd

1.2. Piém han ché.

* T6 chirc quan Iy ciia Ban gidm hiéu:

- Chua phét huy hét ning luc cia gido vién.

- Péanh gia chit lugng chuyén mén cua gido vién con mang tinh dong vién
va chua c6 nhitng giai phap cu thé dé dinh hudéng giup d& vé mat lau dai cho
Dai ngt.

* Doi ngit gido vién, nhan vién:

- Trinh d6 ngoai ng, tin hoc cta gido vién, nhan vién con han ché, chua

phat huy va van dung c6 hiéu qua vao hoat dong giao duc, mét sb gido vién con
ngai hoc nang cao trinh d¢ cong nghé thong tin va ngoai ngir.

- Néng luc chuyén mén cua ddi ngi gido vién chua dong déu. Mot sé gido
vién kha ning cap nhat chuong trinh gido duc mam non méi con cham, thiéu su
ning déng, sang tao trong cong tac chadm séc nudi dudng gido duc tre.

* Chit lugng hoc sinh:

- Cong tac huy dong tré trong d tudi tir 0-5 tudi dat chi tiéu dé ra nhung 46
tudi nha tré ra 16p con it. Mot s6 phu huynh chua quan tdm dén viéc hoc cua tré.

- Pa sb tré & do tudi 16p nha tré con nho, hiéu déng nén viéc tham gia céac
hoat déng gido vién t6 chuc tai 16p con thap.
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- Mot ) phu huynh chua qua tdm dén viéc chiam séc, nuéi dudng gido duc
tre.

* Co sé vit chit:

- Trudng 16p dugc dua vao sir dung kha 1au nén cac hang muc hé thong
dién nudc thuong xuyén bi hu hong, son nudc cac mang tudong da bi bong troc.

- Thiét bicham séc gido duc tré chua dugc dbng bd, mot sb thiét bi da bi
hong, thiét bi gido duc hién dai con thiéu...

- Con thiéu phong chirc ning.

- Dién tich dét con dé quy hoach xiy dung, thiét ké khu vui choi cho tré
khong co.

II. M6i truong bén ngoai

2.1. Thoi co

- Trong nhiing ndm qua dudi sy lanh dao cua Dang su quan tdm cua cac
cép cac nganh, bic hoc mam non da dugc quan tam dau tu. Tinh hinh kinh té -

xa hoi cua phucmg da c6 nhiing budc phat trién 6n dinh, doi song nguoi dan da
c6 nhitng cai thién dang ké, nhu cau hoc tap clia con em ngay cang cao.

- Cong tac xa hoi hoa gido duc da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, cip uy va
chinh quyén dia phuong da quan tdm dén su nghi€p nudi dudng, chim séc, gido
duc cuia nha truong Gia dinh - X4 hdi va cong dong da néu cao trach nhiém
trong cong tic nudi dudng, chim soc gido duc con, em minh. Nha truong ludén
dugc sy tin nhiém ctia cap trén va phu huynh hoc sinh.

- Ddi ngili can b gido vién nhiét tinh c6 tdm buyet véi nghé, dugc dao tao
co ban, cé nang luc va trinh dd chuyén méndat chuén va trén chuan.

2.2. Thach thire:

- GDMN la bac hoc dau tién trong hé théng gido duc qudc dan, sur d6i moi
cta chuong trinh gido duc cac cap hoc, déc biét 1a bac tleu hoc doi hoi gido duc
mam non can tao ra sy tlep ndi c6 hidu qua, chuén bi t6t cho tré vao 16p 1 phd
thong va viéc hoc cho subt doi.

- X4 hdi ngay cang phat trién vi thé doi hoi chat lugng chim séc gido duc
tré phai dugc nang cao.

- Chat luong d6i ngil cdn bd quan ly, gido vién, nhdn vién phai dap tng
duoc yéu cau ddi méi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, kha ning sang tao cua can bd, gido
vién, nhan vién.

II1. Panh gia nhirng mit dat dwgc va nhirng mit chua dat duo'c trong thyc
hién chién lwgc phét trién gido duc giai doan 2016-2020.

1. Két qua dat dwoc va nguyén nhan

1.1. Két qua dat dwoc
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- Tunam 2015 - 2016 dén nam 2019 - 2020, nha truong chu trong cong tac
d6i méi hoat dong cham soc, giao duc, nang cao chat lugng thuc hién Chuong
trinh gido duc mam non

- Thuc hién tét phong trao thi dua “Xay dung truong hoc thén thién hoc
sinh tich cuc” cac quy dinh vé dao dirc nha giao.

- Chu trong ddy manh hoat dong xiy dung méi truong gido duc trong cic
nhom, 16p tao diéu kién cho tré dugc tich cuc kham pha trai nghiém va sang tao
theo phuong cham “hoc béng choi, choi ma hoc” phu hop véi lira tudi.

- Tang cudong hoat dong trai nghiém cho tré. Tich hop hiéu qua cac ndi
dung gido duc ky néng giao tlep, ky nang tu bao vé, ky nang tu phuc vy, ky nang
song cho tré, thyuc hién dbi méi phuong phap, tang cuong thuc hién noi dung
gido duc phat trién thé chat cho tré mam non theo hudng 16ng ghép, tich hop voi
céc hoat dong gido duc khéc trong Chuong tr inh GDMN. Py chinh la yéu t6
quyét dinh khing dinh “thuong hiéu” va “vi thé” cua nha trudng trong nhiing
ndam qua.

1.2. Nguyén nhén ciia nhirng thanh cong

- Trudng mam non Yén Thanh 1a tap the doan ket ddi ngli CB-GV-NV gan
bo véi truong 16p, quan tim cong tic; biét nd luc cd ging d01 m&i phuong phép
day hoc, 100% cdc 16p da xdy dung ké hoach gido duc va t6 chirc cac hoat dong
ap dung quan diém ldy tré lam trung tdm. Chu trong néng cao chét luong cong
tac nudi dudng va cham sdc sirc khoe cho tre.

- Minh bach, cdng khai va thuc hién t5t quy ché chi tiéu noi bo, quy ché
dan chu, quy ché phéi két hop, quy ché 1am viéc, quy ché thi dua khen thuéng.

- Duy tri va phat trién t8t mdi quan hé giita nha trudng, gia dinh va xa hoi,
tao diéu kién cho Ban dai dién cha me hoc sinh trudng, Ban dai dién cha me hoc
sinh cac 16p phat huy vai trd va kha nang hoat dong theo Piéu 1é cha me hoc
sinh quy dinh.

- Pic biét 14 sy quan tdm cua lanh dao Pang, chinh quyén dia phuong va
phong Gido duc va Dao tao Udng Bi ludn tao moi diéu kién cho truong hoan
thanh t6t nhiém vu chinh tri duoc giao.

2. Han ché, bit cip

2.1. Chua quan

* Poi ngul can by, giao vién, nhan vién

+ Cdn b quan ly va gido vién cot cdn

- Thudng chi tdm vao cong viéc cu thé, hoan thanh ke hoach dé ra; d6i khi

chua tich cuc trong viéc dao tao hay tham du cac khoa huin luyén dé nang cao
k¥ nang lanh dao, chi dao va quan ly.

- Luc luorng td trudng chuyén mén tuy vimg tay nghé ve chuyén mén
nhung con ngai va cham khi t6 chirc hop danh gia xép loai, it td chirc cac hoat
déng dé nang cao kha néng lam viéc theo nhém trong t6.



+ Giado vién
- Mot so giao vién cham doi méi viéc van dung Chuong trinh Gido duc

mam non, chua chu trong long ghep tich hgp vao hoat dong phat trién toan dién
5 linh vuc cho tré, méi coi trong viéc day kién thirc.

- Mot sb glao vién chua chu déng trong viée tiép cén va su dung thiét bi do6
dung dd choi va g dung cong nghé théng tin trong to chirc cac hoat dong cho

tre.

+ Nhdn vién

- Kha nang hop tac, phéi hgp trong cong viéc con han ché.

- Nhan lyc it nhung khdi lugng cong viéc ngay cang nhiéu.

* V@ tré

- D tudi nay tré rat hiéu dong, dua ngh;ch strc dé khang con yéu. Mot sb
tré con nhut nhat, chua thuc sy tich cuc tham gia vao céac hoat dong tap thé; kha

nang tdp trung tham gia hoat dong tim hiéu, kham pha thé gidi xung quanh con
han ché.

- Hau hét phu huynh déu quan tam dén viéc chim séc gido duc con nhung
cach thyc hién chua ding nhu: chua xac dinh duge dic diém tam ly va nhu cau
cua do tudi mam non, nén cach chim séc, gido dyc tré & nha va & truong chua
ddng bd.

- Mot sé it phu huynh chua that sy quan tdm dén cac hoat dong cta nha
truong.

* V& co s& vt chit - trang thiét bi

- Hé théng d6 choi ngoai troi hién da c6 nhiing d4u hiéu xubng cép, truong
cé thué stra chira, duy tu, bao quan co s¢ vét chét hang nam d6i khi chua sua
chita kip thoi cac thiét bj d6 dung d6 choi ngoai trdi..

- Cong tac xa hoi héa giso duc con han ché, chua huy déng dugc nhiéu su
dau tu, déng gop cua cac ca nhan, luc lugng x3 hdi cho nha trudng.

2.2. Khach quan
- Lanh dao c4c nha truong dinh ky ludn chuyén theo quy dinh khé khan
trong viéc dinh_ hudng hoat dong lau dai.

- Co ché tur quan, tu chy, tu chiu trach nhiém vé tai chinh, két qua hoat
dong va co ché quan ly chiam sdc, gido duc chua ddp ing kip nén kinh té thi
truong dinh hudng xa héi chu nghia.

’ . 14 ‘ A A
3. Xac dinh cac van deé wu tién:

- On dinh vé moi mét va lam tién dé cho ké hoach thuc hién 16 trinh cong
nhéan lai truong dat chuan Quoéc gia mirc d6 I va Pat miac do 2 vé kiém dinh
chat luong gido duc nam hoc 2021- 2022;
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- Péi mou cong tac quan ly, ting cuong cdng tac kxem tra, danh gia dé khéc
phuc nhiing tdn tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngén han va dai han. Nang
cao chit luong ddi ngii can bg, gido vién, nhan vién.

- Khai thac téi da vé ung dung CNTT trong day hoc, str dung h¢p thur dién
tir ca nhan, truy cap cédc trang website dé phuc vu cho céng téc gido duc.

- Pbi mdi cong tac gido duc, tang cuong rén luyén Ky nang song, long ghép
gido duc bao vé méi truong, hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach
Ho6 Chi Minh, luét an toan giao thong cho tré.

- Timg budc tang cudng co s§ vt chét, xdy mai, tu sira, nang cép, va mua
sim mdi trang thiét bi day.

B- PINH HUONG CHIEN LUQC
I. Str ménh:

- Tao dung dugc méi trudng hoc tap than thién, cé chat luong gido duc cao,
dé moi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién hét tai nang tri tu¢ cia minh.

- Xay dung moéi trudng gido dyc an toan, thén thién, moi truong "hoc bing
choi, choi ma hoc" cho tré gian véi phong trao thi dua xay dung "Truong hoc
than thién, hoc sinh thh cuc"." Tré em hém nay - Thé gidi ngdy mai"; " Tht ca
vi hoc sinh than yéu"

A .
II. Tam nhin:

- Xéay dung mot don vi co tmh ki luat lao dong cao, biét thuong yéu hd trg
nhau, biét duoc nhiém vu ciia méi cé nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc co hiéu
qua, trung thuc, khach quan trong viéc thuc thi nhiém vu.

- Tao dugc méi trudng hoc tap thén thién, co phc‘)ng hoc thoang mat, rong
rii, c6 nhiéu dd dung, dd choi dé mdi hoc sinh déu c6 co hdi trai nghiém, rén
luyén k¥ nang, phat trién tu duy, phat trién tinh tich cuc chi déng, séng tao, phat
trién hét tai nang cua minh.

111 Gia tri cot 15i:

- Tinh doan ké"t, tinh than trach nhiém; Long nhén ai, tinh trung thuc; Su
hop téc, mai phan dau, huéng dén tuong lai;

- Tinh sang tao, khat vong vuon lén; Long tu trong, ving long tin, tinh
thuong va trach nhiém; Su hop tac.

C-MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung:

- On dinh, phat trién, xdy dung nha truong cé uy tin vé moi mat, tién téi
tiép can voi mé hinh gido duc hién dai, dat cac mirc d theo quy dinh cua
Truong M3Am non dat truong chudn Quéc gia muc do I va Dat muirc d§ 2 vé
kiém dinh chit luong giéo duc nam 2022; Pén cudi nim hoc 2021-2022 trudng
phan déu néng cao chit luong gido duc; giir ving thanh tich hoan thanh Xuét sac
nhiém vy, dé nghi bang khen ctia Thi tuéng Chinh phu.



11. Muc tiéu cu thé

1. Quy mé vé hoc sinh (so liéu cu thé 5 nam)

Niamhoc | Téong | Téng | Nha Khéi Khéi Khbi

A » A -

so lop | sohoc | tré | \iG 34T | MG 4-5T | MG 5-6T

sinh

2020-2021 09 262 48 50 82 82
2021-2022 10 280 54 52 85 89
2022-2023 | 10 287 56 54 87 90
2023-2024 10 298 59 57 90 92
2024-2025 10 307 60 58 93 96

- Ké hoach huy dong: Nha truong két hop véi cac ban nganh doan thé, hoi
khuyén hoc, hoi vi su tién bo phu nir, ban dai dién CMHS, UBND phuong, gido
vién phu trach cong tic phd cdp nim sé lugng tré trén dia ban huy dong tré ra
16p 5 tudi dat 100%.

2. Quy mé dji ngii can b, gido vién, nhan vién (s5 liéu cu thé 5 ndm)

- Niing luc can b quan ly phai dat trinh d§ theo quy dinh: Pai hoc su pham
mam non, trung cap ly ludn chinh tri, chimg nhan 16p cén bé quan ly gido duc,
Chumg chi tin hoc nang cao, B ngoai ngit.

- P4i voi gido vién va nhan vién phai dat trinh do trén chun, cudi niam
duoc danh gia kha tét trén 80%.

- Chi tiéu 100% CBGV- NV cé ching chi A tin hoc trong d6 ¢4 it nhat
50% c6 CCB Vé tin hoc; Tin hoc nang cao: 50% tr& 1én. 100% CBGV-NV c6
ching chi B ngoai ngir.

- Tt ca gido vién déu sir dung thanh thao may tinh va cac phan mém Ung
dung trong qua trinh gidng day. C6 trén 30% tiét day trong ndm c6 sur dung cong
nghé thong tin.

3. Quy mé vé co' sé viit chit:

- T4t ca cac phong hoc, phong lam viéc dugc trang bi ddy du db dung, thiét
bi phuc vu day hoc va quan ly dat chuén.

- Xay dung méi truong gido duc “ Xanh - Sach - Pep- An toan”. Van dong
cong dong chim lo sy nghiép gido duc théng qua viéc huy dong cac ngudn tai
luc tir cha me hoc sinh, céc td chirc c4 nhan, doanh nhan thanh dat dong trén dia
ban.



4. Chi tiéu cu thé:
4.1. Vé hoc sinh

Chiam soc- Gido duc Chit lugng chim séc | Ty 1¢ huy dong
Nim hoc Chuyén | Dinh gida | Tré5 Cin | SDD | SDD | MG NT
can 5 mit tudi | ning, | thé | thé | % %
o gitoduc | HT CcC nhe | gly
(Dat%) CTGD | BT cin | com
% Yo % %
2020-2021 92 89 100 | 95,8 | 42 | 4,2 [957| 34,8
2021-2022 94 90 100 | 96,4 | 3,6 | 3,6 |96,] 35,1
2022-2023 95 92 100 97 3 3 |96,5| 354
2023-2024 96 94 100 | 976 | 2,4 | 2,4 [96,9| 35,7
2024-2025 |- 97 95 100 [ 982 | 1,8 | 1,8 |97,3 36

4.2. Vé gido vién

- 100% gi4o vién, nhan vién co trinh d¢ ly luén chinh tri so cép trd 1én vao
nam 2025

- 100% gido vién co trinh do dat trén chuan vao nim 2023

- K& tir nim hoc 2020-2021. Pénh gia chuén nghé nghiép gido vién c6 90%
dat chuén nghe nghiép glao vién tir mirc khé, trong do co it nhat 40% gido vién
dat chuin nghe nghiép gido vién mirc xuét sic. Khong cé can bd gido vién xep
loai dat yéu cdu; cac ndm tiép theo mdi nam hoc ting tir 2 dén 3% gido vién xép
loai xuét sic trg lén.

- C6 it nhit 80% gido vién dat gido vién day gidi cdp trudng trd 1én, 35%
gido vién dat gido vién day giodi cap co s& trd 1€n.

- Hang nim c6 95% CBGV, NV dat lao dong tién tién tro 1én.

- Két nap dang vién mdi nam tir 2-3 ddng chi.

- 100% dang vién hoan thanh t6t nhiém vu trg 1én. Trong d6 c6 tir 2 dén 3
dang vién dat hoan thanh xuat sac nhiém vu tr¢ 1€n.

- Trong sudt thoi gian thuc hién Ké hoach chién lugc khdng c6 can b, gido
vién, nhan vién vi pham phap luat, khong x4y ra tinh trang mét doan két, khiéu
kién vuot cap

4.3. Vé cdc hoat dong khdc

- Xdy dung va thuc hién ké hoach tu danh gia theo Thong tu 19/2018/TT-
BGDDT. Phén déu den ndm 2022 dugc dang ky danh gia ngoai dat tiéu chuén
chét luong glao duc cép d6 2, truong chuén Quéc gia mirc 1.
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- Tich cuc tham muu véi cac cap lanh dao, phéi hop véi phu huynh hoc
sinh, cac td chirc xa hoi, bang nguon ngan sach tiét kiém ting cuong dau tu:

- Tu bd tang cuong CSVC, bao quan va sir dung co s¢ vat chit mét cach
hiéu qua. Trang tri bé sung cac phong hoc...

- Xay dung, nang cdp nha phong hoc. Phong da chirc ning dugc xdy dung
va trang bi theo hudng hién dai.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.

1. On dinh vé moi miit va lam tién dé cho ké hoach thuc hién 1§ trinh
cong nhin lai truong dat Chuin Qudc gia mirc do I va kiém dinh chit
lugng gido duc mire do 2.

- Tap trung moi nguon luc dé tiép tuc cung cb cac két qua da dat dugc va
phat trién truong 16p v€ moi mat trong nam hoc nay va nhirng ndm hoc tlep

theo;

- Xay dung bo may quan li, cic té chirc doan thé trong nha truong; xay
dung khéi doan két ndi bo dé dit nén tang virng chéc cho sy phat trién ctia Pon

vi;

- Gén trach nhiém cua ting cé nhan doi vdi cong viéc dugc giao. To chirc
tdp huén, bdi dudng chuyén mén nglnep vu cho doi ngii dé dap Ung véi yéu
cdu cong viéc cua nha truong trong giai doan hién nay;

- Ra Ngln quyet chuyén dé gin lién trach nhiém cia méi CB, GV, CNV
va yéu cdu gido vién thuong xuyen tu hoc, tu boi dudng, trao ddi dao dirc,
luong tam trach nhiém cua nha gido dé c6 duge sy mau muc, uy tin déi véi
dong nghiép ciing nhu ddi v6i phu huynh va hoc sinh;

- Xdy dung hé thong tiéu chi, minh chimg, 4p dung chuin nghé nghiép
giao vién Mam non dé danh gia phan loai GV cudi ndm hoc tir d6 c6 nhimg
dmh hudng b tri, sip xép va lam tét cong téc boi dudng GV hang nam.

* Nguoi phu trach: Hiéu truong, Phé Hiéu truong phu trach chuyén mén,
t6 truong chuyén mon, gido vién tung 16p va doi ngili nhan vién.

2: Tiép tuc lam tt cong tic gido duc vé tw twéng, nhin thic cho doi
ngil nham nang cao chit llrong do6i ngii can bg, gido vién, nhan vién va
hudng téi xay dung chit luong "mii nhon";

- Phat huy vai trd lanh dao cua Chi bg Pang, phan céng cho tumg ca nhén

va céc té chirc doan thé trong nha truong. Quy hoach, dao tao va boi dudng can

bo glao vién theo huéng sir dung tét d6i ngii hién c6, dép ing dugc yéu cau cla
cong viéc.

- Xay dung d6i ngii can b, gido vién, nhan vién c6 pham chit chinh tri; c6
nang luc chuyén mén kha gioi; co trinh do tin hoc co ban, c6 phong cach su
pham mau muc; doan két, tim huyét, gén bé véi nha truong, hop tac, gitp do
nhau cung tién bo.
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- Thuong xuyén td chirc cac budi hoc tap céc Nghi quyet chi thi, cac van
ban, Diéu 1€ trudng MaAm non, cac vin ban lién quan dén quyén lgi va nghia vu
cia CB, GN, CNV trong nha truong;

- Tao diéu kién cho gido vién tham gia hoc bdi dudng thuong xuyén. Xay
dLrng luc lugng can bg quan ly tén tdm, thao viéc, c6 nang luc diéu hanh. Tham
gna chuong trinh dao tao, boi dudng can bd quén ly pht hop véi yéu cau déi méi
giao duc.

- Tiép tuc thuc hién cé hiéu qua by quy tic Ung su van hoéa trong truong
hoc

- Tao moi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, de cao tinh thén
hop tac va chia sé vadi nhiing dleu kién lam viéc tét nhat dé mdi cén bo, gido
vién, nhan vién déu tu hao, mudn cong hién va géan két v&i nha truong.

- T chirc thudng xuyén cic chuyén dé day hoc, té chirc cho gido vién
nong cot duge tham gia giao luu hoc tép & céc truong thuan loi;

- Té chirc danh gia CB,GV,NV theo quy dinh, dénh gi4 chuén Hiéu truéng,
phd hiéu truong theo Thong tu 25/2018/TT- BGDDT ngay 08/10/2018 cua Bo
GD&DT, dénh gia gido vién theo chudn nghé nghiép gido vién MN Théng tu
26/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua B§ GD&DT.

* Nguwoi phu trach: Chi bd, Ban Giam hiéu, té trudng chuyén mén

3. Tiép tuc khai thac tdi da vé UDCNTT trong day hgc, sir dung hop
thu dién tir cd nhan, truy cip cic trang website va truyén thong

- Trién khai r6ng rdi viéc umg dung cong nghé théng tin trong cong tic
quan ly, cham séc, gido duc tré. Pong vién khich 1€ can by, gido vién, nhan vién
tu hoc tu bdi dudng ning cao trinh d6 tin hoc, sir dung hiéu qua, cé chét luong
vé cong nghé thong tin.

- Khai thic cac théng tin trén mang, ing dung thuc hién nang cao chit
lugng chdm séc, gido duc tré. Day tré sir dung may tinh thong qua hé théng phén
mém, man hinh cam ung, dao tai cic ndi dung gido duc trén mang Internet dua
vao céc hoat ddng nham giup tré “hoc bang choi, choi ma hoc”.

- Lam tét -cOng tac tuyén truyen cac ndi dung cham séc, nudi dudng, gido
duc tré, téi cac bac phu huynh va cac td chirc xa hdi, nhim phdi hop chit ché
nang cao chéat lugng chim séc, nudi dudng, gido duc tré tai gia dinh va nha
truong.

* Nguoi phu trdch: Pho Hiéu truéng, té chuyén mén, gido vién.

4. Huy dong ngudn luc tai chinh va phat trién co so vat chat

- Lam tét cong tac van dong, tuyén truyén, huy dong cac nha hao tdm, cac
lyc lugng xa hoi ung h¢, tai trg, xay dung nha trudng van hoa, duy tri truong
chuén quéc gia murc d6 1 dap ung Vvé co s& vat chat ky thuat nhdm dam béo
nhimg diéu kién vét chét co ban thuc hién viéc d6i méi qua trinh day hoc. Trong
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d6, chi trong dén chudn héa phong hoc, phong chirc nang va trang thiét bi db
dung db choi.

- Thuc hién dung theo nguyén tic tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc
thuce hién thu chi cac nguon; cong khai tai chinh dung quy dinh.
- Tuyén tr uyén, van dong cha me hoc sinh thuong xuyén phdi hop hd tro

nha trudng trong moi hoat dong. Ban bac théng nhat va theo di thu chi cac
khoan thu ho cuia Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Phat huy tinh tu chu, tu chiu trach nhiém vé tai chinh; hoan thién mo
hinh, co ché hoat dong va néng cao hiéu qua hoat dong ctia Hoi dong truong dé
thuc hién quyén tu chu va trach nhiém xa hoi cua don vi. Thyuc hién t6t quy ché
dan chii, chim lo doi séng vt chét va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, BCH Céng doan, Ban CMHS...

5. Thue hién c6é hiéu qua VSATTP, VSMT, lam t6t cong tic dim bio
dinh dudng cho tré

- Thuc hién tot phuong chdm "Tré em nhu bup trén canh
Biét an ngu, biét hoc hanh 1a ngoan".

- Hop ddng c6 nudi dam bao theo dung quy dinh va tang cudng cong tac
VSATTP trong nha trudng. T chirc cho 100% nhén vién nau an di kham sirc
khoe va duoc bdi dudng kién thic vé VSATTP hang nam.

- Thyc hién ki két hgp ddng véi don vi cung g thuc phdm c6 gidy phép
ding ki kinh doanh dam bao VSATTP.

- Thuc hién nghiém tic vi€c tinh khiu phén #n cho tré trén phin mém
dinh dudng.

- Chu dong phong chdng dich bénh trong truong mam non, vé sinh moi
truong, vé sinh phong, nhém 16p, d6 dung, d6 choi thuong xuyén.

* Nguoi phu trdch: Toan thé nha truong.

6. P6i méi phuwong phap day hoc trén quan diém lz"'ly tré lam trung
tam

- Tang cudng cac diéu kién dé nang cao chét luong cham soc, nudi dudng
va thuc hién chuong trinh gido duc mam non; d6i méi hoat dong chim séc, gido
duc tré theo quan diém gido duc ldy tré lam trung tdm; ting cudng hoat dong vui
choi va cac hoat dong trai nghlem khédm pha cua tre, chd trong gido duc hinh
thanh cac thoi quen phu hop véi do tudi coa tré, voi truyen thong van hoa tét
dep cua dén tdc va yéu cdu cua xa hoi.Tang cuong d6i méi PPDH theo huéng

tich cuc, 1iy tré lam trung tam td chitc cac hoat dong ngoai kho4, trai nghiém
sang tao c6 hiéu qua.

- Tang cuong lf‘mg ghép céc hoat dong gido duc ky néng song, k¥ ning tu

phuc vu: rura tay, ty muc com &n, chai ring, thay quan 4o, lau mt... phu hop
voi thuc trang ddi tuong tré cua tung do tudi; Tang cudng té chirc cac hoat
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dong vui choi, tro choi hoc tap, tro choi dan gian dé rén tinh manh dan, tu tin
cho tre.

* Nguoi phu trach: Ban giam hi¢u, Céng doan, Poan Thanh Nién, Ban
dai dién CMHS, Giao vién

E- TO CHUC THUC HIEN

1. Phd bién ké hoach chién lwgc

- Ké hoach chién lugc dugc phd bién rong rii toi toan thé can bo gido vién,
nhan vién nha truong, co quan cht quan, Hoi Phu huynh hoc sinh va cac to chirc
ca nhan quan tdm dén nha truong.

~ \ - A ‘ l‘
2. Lo trinh thuc hién ké hoach chién luge

- Tép trung thuc hién tdt cac ndi dung dé ra trong ban ke hoach chién lugc
dé dam bao thuc hién duoc, muyc tiéu ctia chién luge. Gia tri, tim nhin, sir ménh,
thuong hiéu cua nha truong dugc cong nhén.

- Co so vt chat, trang thiét bi day hoc, an toan, dong b, tién tién, hién
dai.

- Hoan thanh céc chi tiéu huy dong, Ch'll lugng chdm soc, gido dyc da dé ra,
td chirc cac hoat dong gido duc ky nang song di vao né nép. Quy dinh chirc

nang, nhiém vy, trach nhiém quyén han, quy tic {mg xir ctia mdi cén bo, gido
vién, nhan vién dugc thyuc hién nghiém theo quy dinh.

- C4c mdt hoat dong va chét lugng chdm séc, gido duc tré trong nha truong
déu dugc kiém ching bang cac minh chimg, coi trong cong tac lap ké hoach, ra
soat thuc hién ké hoach va bién phap cai tién.

- Tat céa can b0, gido vién, nhan vién Ung dung tot vi tinh, sir dung tot céc
phan mém hd trg cho céng tac quan ly, day va hoc. Tiép can tot voi cac phuong
tién, thiét bi day hoc tién tién. Hoan thanh cac chi tiéu vé xdy dung doi ngii da
dé ra trong ké hoach.

3. Phin cong nhiém vu cu thé

* Doi v6i Hiéu truong:

- Té chitc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc dén timg can bd, gido
vién, nhén vién truong. Thanh l4p ban kiém tra va dénh gia thuc hién ké hoach

trong tung ndm hoc. Cu thé:
- Chi dao xdy dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
lugc chung cho toan trudng.

- T6 chirc dénh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cua toan
truong va thyc hién ké hoach chién lugc cia toan trudong theo timg giai doan

phat trién.

- Kiém tra, ddnh gia ra soat viéc thuc hién ké hoach chién lugc hang nam,
c6 ké hoach diéu chinh phu hop véi thyc té.

* D6i voi cdc Pho Hiéu trudng:



14 =

- Thuc hién nhiém vu dugc phan cong, giup hiéu trudng td chirc trién khai
va chiu trach nhiém timg phan cong viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gna
két qua thuc hién ké hoach, dé xut nhimg giai phap dé nang cao chit luong gido
duc.

- Thay mét Hiéu trudng diéu hanh cac hoat dong cia truong khi duoc Hiéu
truong Uy quyén.

- Bao c4o két qua thuc hién ké hoach theo tiing hoc ky, nim hoc.

* DGi Vi 16 truong chuyén mon:

- Té chure thuc hién ké hoach trong to chuyén mén; kiém tra danh gia viéc

thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xudt cac giai
phép dé thuc hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh ddng cu thé theo timg nim, trong d6 moi hoat
dong c6 néu ré muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tic dong, thoi gian thuc hién,
cac ngudn luc thuc hién, ngudi thyuc hién.

- T4 chirc va phén cdng thuc hién hop ly cho cac bo phan, ca nhan phu hop
véi trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xay dung céc du an phat trién cia td chuyén mén, cac té chuc
trong nha truong.

* D6i vdi cd nhdn cdn bg, gido vién, nhan vién:

- Can cir ké hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac c4 nhén theo timg ndm hoc. Béo cdo két qua thyc hién

ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. Pé xult cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

* Hoi cha me hoc sinh:

- Phéi hop cung voi nha truong, tuyén truyen van dong cac bac cha me hoc
sinh thuc hién mét s6 muc tiéu cia ké hoach chién lugc.

- Tang cudng gido duc gia dinh, van ddng cha me hoc sinh quan tdm dung
muc doi vai con em, tranh viéc “khoan trang” cho nha truong.

* Cde T6 chirc Podn thé trong truong:

- Hang ndm xdy dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung co
lién quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc pht trién nha truéng.

- Tuyén truyén, vin dong moi thanh vién cua t chirc minh, thuc hién t6t
cac ndi dung va giai phap, tham muu v6i nha truong dleu chinh, bd sung nhimng
ndi dung phu hop d8 c6 thé thuc hién tét k& hoach phat trién nha trudng.

4. Kién nghi voi:
* DGi véi Thanh iy, UBND Thanh phé

- Quan tam dau tu, phé duyét cac ngudn vén xdy dung co s& vat chét
cho nha truong.
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- Quan tam quy hoach, dao tao, tuyén dung do6i ngii gido vién, nhan
vién dam bao du s6 luogng va co ciu cho nha trudong.

* P6i voi Phong Gido duc va Dao tao

- Thuong xuyén quan tam theo ddi chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh
xuat sac nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho cén bd quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p bdi
dudng quan ly gido duc; T6 chic cac chuyén de, boi dudng nghi€p vu cho
CBQL va gido vién, nhan vién.

* Déi véi chinh quyén dia phwong

- Quan tdm chi dao cong tac xa hoi hoa giéo duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hat sy quan tdm cia moi ngudi dén, toan xa hoi trong viéc
xdy dung moi truong gido duc lanh manh, chét luong cho con em dia phuong.

- Cap dy, chinh quyén dia phuong quan tam gitip d& nha truong Vé co s&
vat chét truong hoc, tao ngudn von d6i mg, chii ddu tu nhitng hang muc Ién;
bao vé an ninh trdt tu, tuyén truyén cong tac gido duc dao duc hoc sinh qua hé
théng thong tin dai ching.

Trén day la ké hoach chién lugc phat trién Truong Mam non Yén Thanh
giai doan 2020-2025. Ke hoach chién lugc nay nhim dinh huéng cho qué trinh
xdy dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5 ndm t6i; gidp cho nha
trudng c6 sur didu chinh hop ly trong ké hoach thyuc hién nhi¢ém vu hang nam. Ké
hoach chién luoc ciing thé hién su quyet tdm cla toan thé can b, gido vién,
nhan vién va hoc sinh nha truong trong viéc xdy dung nha truong ludén xing
dang véi niém tin ctia nhén dan, hoc sinh. R4t mong cip cép lanh dao quan tim
chi dao dé ké hoach duoc thuc hién cé hiéu qua./.

Noi nhan: Y TRU’()NG
- Phong GD&DT (phé duyét),

- UBND x4, phuong (b/c);

- Cac to CM, doan thé nha truong (t/h); -

-Luu VT;

Truwong Thi Thiay Nga



SAO Y: 139/PGD&PT_UONG Bf_09/02/2021

UBND THANH PHO UONGBI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHONG GIAO DUYC VA DAO TAO Doc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 139/QD-PGD&DT Uéng Bi, ngay 09 thdng 02 ndm 2021
QUYLT PINH

Vé viée phé duyét Ké hoach chién luge phét trién trudmg hoce
gul do.m 2021 2025

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO THANH PHO UONG Bi

Can cu Van ban hop nhat so 04/VBHN-BGDDT ngay 24/12/2015 cua Bg
Gido duc va Pao tao vé vigc Ban hanh Diéu 1¢ tr uang mam non; Thong tw s6
28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 cua Bg Gido duc va Péo tao vé viéc Ban hanh
Dicu I¢ tr wong tieu hoc; Thong 50 32/2020/TT-BGDPT ngay 25/9/2020 cua Bo
Gido duc va Dao tao vé viéc Ban hanh Diéu 1¢ truong trung hoc co SO, truong trung
hoc phé théng va trieong phé thong ¢6 nhiéu cap hoc;

Can cu Quyet dinh s6 2099/0P-UBND ngay 23/7/2015 cua UBND tinh
Qudng Ninh vé viéc phé duyét Quy hoach phdt trién Gido duc va Dao tgo tinh
Quang Ninh dén ndam 2020, tam nhin dén ndm 2030; cdn cir myc tiéu phdt trién kinh
1€ xa héi thanh pho Uong Bi giai dogn 2020-2025;

Cén ctr Quy dinh chiic ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu té chitc ciia
Phong Gido duc va Dao tao thanh pho Uong Bi;

Xét dé nghi ciia t6 Chuyén mén, t6 Tong hop Phong Gido duc va Dao tao
thanh pho.

QUYET PINH:

Pidu 1. Phé duyét K& hoach phét trién truong hoc giai doan 2021-2025 ciia 42
don vi (co danh sach kem theo).

Piéu 2. Chi tich Hoi dong truong, Hiéu tr Lrorng céc truong hoc ¢d trach nhiém
phéi hop véi cac t5 chirc, doan thé trong va ngoai nha truong trién khai thyc hién
nghlem tic K& hoach. Pinh ky béo cdo Phong Gido duc va Pio tao va cic co quan

c6 lién quan theo quy dinh.

Piéu 3. Cac Ong, Ba cén bd t Chuyén mén, t§ Téng hop Phong Gido duc va
Pao tao, Chu tich Héi déng trtrong, Hiéu trudng cac trudong hoc co tén tai Piéu 1
chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhiin: IRU,ONG PHONG

- Nhu Diéu 3 (th); ,,\\or,. ¥ {\>

- Lwu VT, TH. //\, PHONG “ZN\
“{ GIAD pucC \?
‘\’ VA
\2\ DAO TAQ /§
-

N o
\\\'g\m'?'cu ‘\y
Plian Hong Anh



DANH SACH CAC/ON\VI DUQC PHE DUYET KE HOACH CHIEN LUQC

PHAPT tIE?N\TRUONG HOC GIAI DPOAN 2021-2025
(Kém theo Quyét dg( g‘l’I:{ ?7 -‘PGD&DTngcn) 09/02/2021 cua Phong GD&DT Udng Bi)

I_ TT \\\D'\O 'M}I‘cu don vi Ghi chi
l. | Trudng mam N TS _,5'

2. | Trudong mam non Phuong Nam

Trudng mam non Quang Trung

Trudng mam non Trung Vuong

Trudng mam non Béic Son

Trwdng mam non Vang Danh

Trudng mém non Nam Khé \ ._
\ 3

3
4
5
6. | Trudng mam non Thugng Yén Cong P
.
8
9

Trudng mam non Thanh Son

10. | Trudng mam non Yén Thanh

11. | Trudng mam non Phuong Déng

12. | Trudng mam non Dién Cong

13. | Trudng mam non Déng Chanh

14. | Truong mam non Edukids UB (tu thuc)

15. | Trudng mam non Hoa Lan (lu thyc)

16. | Trudng tiéu hoc Phuong Dong A

17. | Trudng tiéu hoc Phuong Déng B
18. | Trudng tidu hoc Yén Thanh

19. | Treong tiéu hoc Phuong Nam A

20. | Trudng tiéu hoc Phuong Nam B

21. | Truong tiéu hoc Phuong Nam C

22. | Trudmg tiéu hoc Ly Thudng Kiét

23. | Truomg tidu hoc Tran Hung Pao

24. | Trudng tiéu hoc Lé Loi

25. | Trudng tiéu hoc Quang Trung
26. | Trudmg tiéu hoc Trung Vuong
27. | Trudng tiéu hoc Lé Hong Phong

28. | Trudng tiéu hoc Trn Phu

29. | Trudng tiéu hoc Nguyén Ba Ngoc

30. | Truong tiéu hoc Kim Pdng




Tén don vi

Ghi chu

31. | Truong TH&THCS quéc (é Stephen Hawking (ur thuc)

32. | Trudng TH&THCS Dién Cong

33. | Truong TH&THCS Nam Khé

34. | Truong THCS Ly Tu Trong

35. | Trudng THCS Bic Son

36. | Truong THCS Trung Vuong

37. | Trudng THCS Trén Quéc Todn

38. | Trudng THCS Nguyén Tri

39. | Truong THCS Phuong Dong

40. | Truéng THCS Yén Thanh

41. | Truong THCS Phuong Nam

42. | Trudng THCS Nguyén Viin Cir \r\ !
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