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KE HOACH

Cii tién chat lwong d6i voi Can bd quén 1y va to Vin phong

Can cir Thong fr s6 17/2018/TT-BGDPT, ngay 22/8/2018, ciia Bé trucng Bo
Gidoduc va Pao tao;

Can cit ké hoach tw danh Qi& cia Hoi dong tw danh gid truong Tiéu hoc
Phuwong Nam A,

Cén cir tinh hinh thye tién nha treong, trieomg Tiéu hoc Phirong Nam A xay
dung ke hoach cdi tien chat luong doi voi viéc thuc hién dat tiéu chi 4 tieu chudan 1
nhuw sau:

1. M0 ta tiéu chi
1.1. Mo ta hién trang
Mire 1:

Nha truong c¢6 01 Hiéu truong va 01 Pho Hi¢u truong theo quy dinh tai
khoan 1, khoan 2, Biéu 7, Thong tu 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 ctia Bo
GD&DT vé huéng dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh mac sé luong
ngudi 1am viée trong cac co s¢ gido duc phd théng cong lap. Bong chi Nguyén
Trung Diing - vién chic Phong GD&DT thanh pho Udng Bi duoc diéu dong, bo
nhiém theo Quyét dinh s6 763/QD-UBND ngay 18/02/2016 caa UBND thanh
phd Udng Bi giit chic vu Hiéu truong nha truong ké tir ngay 01/03/2016 dén
ngay 04/03/2019. Trong thoi gian tir ngay 05/03/2019, dong chi Pham Xuan
Thanh duoc giao phan cong phu trach treong trong khi cho thuc hién quy trinh
kién toan chic danh Hiéu truong trudong Tiéu hoc Phuong Nam A theo Quyét
dinh s6 913/QD-UBND ngay 04/03/2019 ciia Uy ban nhan dan thanh phé Udng
Bi. Pén ngay 25/07/2019, dong chi Pinh Thi Minh Toan dwoc bd nhiém giir
chtrc vu Hiéu truéng nha truong thay déng chi Nguyén Trung Diing theo Quyét
dinh s6 5984/QD-UBND ngay 18/07/2019 cia UBND thanh phé Uéng Bi. Bong
chi Pham Xuan Thanh - T6 truéng chuyén moén, gido vién truong Tiéu hoc
Phuong Pong A duge didu dong, bo nhiém gitt chic vu Phé Hiéu trudng truong
Tiéu hoc Phuong Nam A thay dong chi Nguyén Thanh D6 da nghi huu theo ché
d6 ké tir ngay 12/3/2018 theo Quyét dinh s6 1228/QD- UBND ngay 09/03/2018
cia UBND thanh phd Uéng Bi. Bong chi Vil Thi Thu Huyén — Pho Hiéu truong
truong TH&THCS Nam Khé duoc diéu dong, bo nhiém gitt chic vu Phd Hiéu
truong truong Tiéu hoc Phuong Nam A thay dong chi Pham Xuan Thanh diéu
chuyén vé tiéu hoc Phuong Nam C ké tir ngay 01/10/2023 theo Quyét dinh sb
4945/QD- UBND ngay 28/9/2023 ciia UBND thanh phé Uéng Bi [H4-1.4-01].
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Nam hoc 2022-2023, Hiéu truéng nha trudng ra quyét dinh thanh lap cac
t6 chuyén mén va té van phong theo quy dinh hién hanh tai Thong tu
28/2020/TT-BGDDT vé viéc ban hanh Piéu 1¢ truong Tleu hoc ngay 04/9/2020
cia Bo GD&DT. Nha tru’ong c6 02 chuyen mon va 01 t6 van phong. T6 chuyen
mon bao gdm céc gido vién truc tlep giang day, vién chuc lam cong tac thu vién
- thiét bj day hoc. T6 van phong gdm nhan vién ké toan - hanh chinh, thanh vién
con lai 1a nhéan vién bao v¢ va nhan vién v¢ sinh. Hang nam, cac t6 chuyén mén,
t6 van phong dugc ra soat va kién toan. M01 t6 chuyén mon g6m 01 to trudng va
01 t6 pho va cac t6 vién. Cac dong chi to truong, t phd chuyén mon va t6
trudng to van phong déu c6 nang lyc chuyén mén viing vang, guong mau hoan
thanh xuét sic nhiém vy, nhleu nim lién dat danh hiéu gido vién day gioi cac
cap, dugc cac gido vién trong td, trong nha trudng tin nhiém [H4-1.4-02].

T chuyén mon va t6 van phong c6 ké hoach hoat dong va thuc hién nhiém
vu theo quy dinh Diéu 1¢ truong Tiéu hoc hién hanh. Pau c4c nim hoc, cin ct
vao ké hoach cta nha trudng, cac to chuyén mon, té vin phong xiy dung ké
hoach hoat dong xuyén sudt nim hoc cu thé theo ting tuan, timg thang nham thuc
hién ndi dung, chuong trinh cac mén hoc va hoat dong gido duc theo tirng nam,
duoc nha trudng phé duyét [H4-1.4-03]. Céc td chuyén mon thuc hién sinh hoat
dinh ky mdi thang 2 1an; kiém tra hd so, dy gio, tu van, hudng dan hd tro gido
vién, tap trung thao luan doi méi ndi dung va hinh thirc day hoc, bién phéap gido
duc hoc sinh c6 chat luong hi€u qud, quan 1y va khai thac st dung co sé vat chét
trang thiét bi day hoc hiéu qua... [H4-1.4-04]. T6 vin phong co ké hoach hoat
dong nham phuc vu vi¢c thuc hién cac hoat dong cua nha truong, giap Hiéu
truéng quan 1y tai chinh, tai san, luu giir ho so ciia nha trudng. T6 van phong sinh
hoat dinh ky 11an/thang, thuong xuyén kiém tra cac hoat dong ciia cac bd phan
thudc t6 quan ly nhu: Kiém tra VSATTP, cong tac chim séc stc khoe HS, cong
tac luu trit ho so, hoat dong cua thu vién, tuy nhién ni dung sinh hoat chuyén
mon dinh ky cta to van phong chua phong phda, cong tac luu trir hd so chua khoa
hoc [H4-1.4-03]. Hang nim, c4c t6 chuyén mon, to van phong thye hién viéc t6
chuc kiém ké nhén tai san dau nam va ban giao cubi nam vé nha truong, co hé so
luu triv day da [H4-1.4- -05]. Cac t6 ding ky thi dua ngay tur dau nam hoc, tao
phong trao thi dua soi n6i day tt - hoc tot va dat két qua cao. T6 chuyén mén
tham gia to chire danh gia, x€p loai gido vién theo chuan nghé nghiép theo quy
dinh; cac t6 chuyén mon, to vin phong tham gia cac cu¢c hop binh xét danh gia
xép loai cho CB, GV, NV trong t6 vao cudi nam hoc. Viéc binh xét thi dua dam
bao cong bang, khach quan va co su dong vién, khuyén khich, kip thoi dé xuat
khen thudong CB, GV, NV trong t6 1én nha truong [H4-1.4-06]; [H4-1.4-07].

Murce 2:

Nam hoc 2022-2023, céac t6 chuyén mon déu dé xuat va thuc hién dugc it
nhat 02 chuyén dé cip t6 va 02 chuyén dé cip truong. Nam hoc 2022-2023 nha
truong da to chtc thuc hién ot viée t6 chuc cac chuyén dé cap to, cip trudong
nhu: Day hoc Toan I6p 2 theo chuong trinh GDPT 2018; Tich hop tai liéu giao
duc ATGT d6i vé6i hoc sinh 16p 4; Ung dung so dd tu duy trong day hoc mon
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Toan 5 nham phat trién pham chét, nang luc cho hoc sinh; Day hoc Tiéng Viét
l6p 3 theo chuong trinh GDPT 2018[H4-1.4-08]. Nha truong da tham gia thyuc
hién 01 chuyén dé cap cum truong, 01 chuyén de cap thanh pho va dong gop 01
bao c4o chuyén dé. Cac chuyén dé tir cap to, cap trudong, cap thanh phd déu dat
hiéu qua cao trong viéc ning cao chat luong gido duc [H4-1.4-03]; [H1-1.1-06].

Hoat dong ctia t6 chuyén mon va to vin phong thuong xuyén duoc dinh ky
ra soat, danh gia, diéu chinh kip thoi va phu hop vdi tinh hinh thuc té. Hang thang
t6 chire hop rat kinh nghiém khic phuc han che diéu chinh xay dung ké hoach
thang sau. Thuc hién viéc kiém tra, danh gia, xép loai gido vién, nhan vién trong t6
cudi ky, hing nim theo quy dinh, cac t6 tham gia binh xét thi dua, dé xuét khen
thuong, ky luat cong bang va khach quan. Viéc quan 1y chét luong giao dyc HS
trong to duoc thuc hién bang nhiéu hinh thic nhu: Du gio tham lop, kiém tra dinh
ky, kiém tra dot xuat, kiém tra danh gia chit lugng cudi nim. Két qua ghi nhan
thong qua hé thdng hd so, s6 sach [H4-1.4-04]. Nha trudong thudng xuyén kiém tra
ké hoach va viéc t6 chirc thyuc hién ké hoach cua t6 dé kip thoi diéu chinh cho phu
hop nang cao hi€u qua quan Iy trong nha truong [H4-1.4-09].

Muec 3:

Hoat dong cta t6 chuyén mon va to vin phong c6 nhiéu dong gop trong
viéc nang cao chat luong cac hoat dong ctia nha trudng. Hang thang, theo quy
dinh cua nha truong cac t0 chuyén mon sinh hoat 02 lén/théng, nd1 dung tap
trung ban céac giai phap dé nang cao chat lugng cac hoat dong cuia nha truong,
boi dudng HS ning khiéu, phu dao HS chua hoan thanh va cac noi dung tich
hop trong gido duc cac mon hoc. Trao d6i hoc tap kinh nghiém giang day, chi
nhiém 16p vai cac doéng nghiép trong truong va truong ban qua dy gio tham
16p. Cac to chuyén mon thudng xuyén to chirc klem tra, danh gia viéc thuc
hién nhi€ém vu cua ting thanh vién, thuc hién tdt nhiém vu kiém tra ndi bo,
thuong xuyén du gid, danh gia hoat dong day va hoc cua gido vién; co ké
hoach giup d& chia s¢ thao g& kho khan trong giang day voi doi ngu gido vién
tré moi vao nghé, gido vién chwa co nhiéu kinh nghiém trong giang day...
tham gia danh gia vién chirc hang nim va danh gia x€p loai gido vién theo
quy dinh chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc; dé xuat khen thuong, ky luat
d6i v4i giao vién; sinh hoat 1 lan/thang. T6 vin phong c6 ddy da nhan vién ké
toan, hanh chinh va cdc nhan vién khac gitip nha truong trong viéc thyc hién
cac hoat dong tai chinh, cong tic van phong, chim séc siac khoe ban dau cho
hoc sinh va dam bao truong hoc an toan, sach dep, than thién [H4-1.4-03];
[H4-1.4-08]; [H1-1.1-06]; [H4-1.4-09].

1.2. Piém manh

Truong c6 01 Hi€u truong, 01 Pho Hi€u truong theo dung quy dinh. Co
cau to chuc cua cac t6 chuyén mon, to van phong du, ding quy dinh cua Dleu 1€
truong tiéu hoc hién hanh, dap tng tdt cac yéu cau chung cua trudng tiéu hoc
trong giai doan hién nay.

Céc to chuyén mon, t6 vin phong chu dong xay dung ké hoach hoat dong
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va thuc hién cac nhi€ém vu theo quy dinh, phéi hop tdt vai BGH va céc to chic
doan thé thuc hién hiéu qua nhiém vy nam hoc. Hang nam, cac td chuyén moén
d3 to chirc duoc cac chuyén dé cip to, cap truong dat duoc hiéu qua cao gop
phan nang cao chét luong giang day ctia nha truong.

1.3. Piém yéu
CBQL chua c6 chimg chi quan 1y cap phong va tuong duong.

Nbi dung sinh hoat dinh ki cta to van phong chua phong phu, cong tac
lwu trir hd so chwa khoa hoc do ddng chi t6 truong t6 van phong con chua co
kinh nghiém chi dao, diéu hanh hoat dong cua to.

1.4. TDG: DPat mirc 3
2. Muc tiéu chét lwong

Nam 2023: Hiéu truong, Phé Hiéu truong c6 du ching chi vé viéc Boi
dudng lanh dao cap phong va tuong duong theo dung quy dinh.

Té trudng td van phong c6 ning luc quan 1y, chi dao tbt; sidp xép luu trit
ho so day du, khoa hoc.

3. Ngi dung ké hoach: (Cé phu luc kém theo)

4. Giai phap cu thé va diéu kién thuc hién

4.1. Cac giai phap

Nha trudng tiép tuc duy tri co cdu to chirc ¢6 Hiéu truong, Pho Hiéu
trudng, t6 chuyén mon va td van phong theo quy dinh cua Diéu 1€ truong Tiéu
hoc hién hanh. Hi€u truong, Phé Hi€u truong tiép tuc thuong xuyén dy hop tai
cac to, chi dao cac t6 hoat dong tich cuc, van dung cic phuong phap sang tao
hiéu qua trong day hoc, cac hoat dong nha truong. Thudong xuyén nang cao y
thure tu boi dudng chuyén moén, nghiép vu, tham gia day du cac 16p boi dudng
do cap trén t6 chuc. Tiép tuc thyc hién nhiéu chuyén dé vé dé1 mé1 phuong phép
day hoc, nghién ctru thdo luan cidp nhat chuong trinh, ndi dung sach gido khoa
GDPT 2018. Pho Hi¢u trudng, cac to trudéng chuyén mon tang cuong ki€m tra
viée su dung sach thiét by, tai liéu, tai san, tai chinh cua cac thanh vién trong t6
dé 1am co sé danh gia xép loai vién chuc, chuan nghé nghiép hang nim. Xay

dung ké hoach kiém ké tai san, thiét bi nha truong, thuong xuyén kiém tra ra
soat cac thiét bi dé kip thoi stra chita, mua moi nang cao chat luong day hoc.

CE}QL tich cuc tu hoc va tham gia déy du cac dot tap huén, céac 16p boi
dudng dé nang cao ki nang quan 1y 1anh dao.

BGH nha truong tiép tuc bdi dudng dé dong chi t6 truong to vin phong
nam virng hon nita vé nhiém vy, chirc nang hoat dong ctia t6 minh. Tao diéu
kién cho dong chi t6 truong hoc hoi kinh nghiém ¢ cac truong ban dé hoat dong
dat hiéu qua cao va chi dao thuc hién cong tac sip xép luu trit hd so khoa hoc
hon



4.1. Piéu kién thuc hién

- CBQL chu dong, linh hoat trong cong tac tham muu. Dang ky va tham
gia 16p boi dudng day du, tich cuc d€ khong chi dé lay chimg chi ma con ap
dung céc cac ndi dung boi dudng vao cong tac quan ly phu hop, hi¢u qua.

- Tiép tuc boi ~dudng cho t6 trudng to van phong vé cong tac dleu hanh
quan ly, xay dung ké hoach, t6 chirc hoi hop va sap xép hd so. Yéu cau ca nhan
dong chi phai tu giac nghién ctru, hoc tap thém, tham khao va hoc hoi kinh
nghiém tr to trudng van phong cac truong khac.

5. Giam sat thuwe hién cai tién chit lwgng

5.1. Can b quan ly nha truwong

Tu sap xép thoi gian dé tham gia hoc tap day du. Nghién ctru ki cac van

ban, cac ndi1 dung hoc de van dung vao viéc quan 1y, diéu hanh nha truonglinh
hoat, pht hop véi thuc té.

Tap huén, boi dudng, hudng dan cu thé cho dong chi to truong t6 van
phong Kiém tra, giam sat, danh gid viéc thuc hién ké hoach cua t6 van phong dé
hd trg, diéu chinh kip thoi.

5.2. To vin phong

Thuc hién viée trién khai cac nd1 dung chi dao cta cap trén, to chirc cac
cudc hop day du.

Xay dung ké hoach ngay tir dau nam hoc, thuc hién nghiém tic theo ké
hoach va hoan thi¢n céc ho so kém theo kip thoi.

Pé xuét va kién nghi: Khong

HIEU TRUONG

Noi nhén:

- Phong GD&DT Ubng Bi (b/c);

- UBND phuong Phuong Nam (b/c); & 2\
- Ho1 dong TG (t/h); e\ SINE .‘.;;’,. NS
- Luu VP. \
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Phu luc: Noi dung ké hoach

Noi dung Cong viéc San pham/két Nguoi Thoi gian Kinh phi
T , ) . S . Ngudi thue hién . J i
cai tien chat lwgng can phai thuc hién qua can dat phu trach (twr ... den ...) (néu co)
Hi¢u  trudng,
. \ . -~ | CBQL tich cuc tu hoc va Ph? Hlel,l \ A A
Hi¢éu truéng, Phé Higu SPTUR A ~ | truong co Tu ngudn ngan
X \ . < .. | tham gia day du cac dot tap , - . , \ .
truong dam bao day du z L ar L > | chung chi 16p | (4.4 . s Théng sach nha nudc
SR , . | huan, cac lop boi dudng de | . ~ Hiéu truéng | CBQL nha truong < ey 1n
cac van bang, chung chi nAne cao ki nine quan 19 1inh Bo1 dudng 6 - 7/2023 va tr ca nhan
1 | theo quy dinh daog g4 y CBQL cap CBQL
o phong va tuong
duong
CBQL tiép tuc boi dudng cho
to truong t6 van phong vé
cong tac dieu hanh quan 1y, | T§ truong t6
xdy dung ké hoach, t6 chirc | yan phong co
hdi hop va sap xép ho so. 5 ; ,
Nang cao nang lu an .' P A ’ p A : A ?’angh"h.ldc ql:?? Hiéu trud CBQL, T6 truong Nam hoc
ang cad nang we QU1 Ca nhan dong chi t0 truong t6 | 1Y, il €80 100, | FHGUIUONE |44 v734 phong 2023 - 2024
Iy cua 0 truong t0 van | van phong phai tw gidc nghién Sdp Xep I;Iu trur
> | phong ctru, hoc tap thém, tham khao | h0 so day du,

va hoc hoi kinh nghiém tir t&
trudng van phong cac truong
khéc.

khoa hoc.




