PHONG GD&DPT UONG BI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC KIM PONG Péc l1ap - Tw do - Hanh phic

$6:336/KH-THKD Uong Bi, ngay 25 thang 12 ndm 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021-2025

Thuc hién Diéu 1é truong tiéu hoc ban hanh kém theo Thong tu )
28/2020/TT-BGD&DT ngay 04/9/2020 va Quyét dinh 2099/Qb-UBND ngay
23/7/2015 ctia Uy ban nhan dén tinh vé viéc phé duyét Quy hoach phat trién Gido
duc va Bao tao tinh Quang Ninh dén nam 2020, tim nhin dén nim 2030.

Dé thyc hién duong 16i ddi méi gido duc, Pang va Nha nudc dd ban hanh
nhiéu vin ban quan trong nhu: Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi
nghi 1an thi 8 Ban Chip hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi cin ban, toan dién
gido dyc va dao tao; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cia Qudc hoi
vé dd6i médi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong; Quyét dinh sb
404/Qb-TTg ngay 27/3/2015 cua Thu tuéng Chinh phu vé phé duyét Pé an doi
m&i chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong. Nghi quyét Pai hoi Pang
bo tinh Quang Ninh, Nghi quyét Pai hoi Pang bo thanh phd Udng Bi nhiém ki
2020-2025... doi héi cac co sd gido duc nodi chung va cac truong tiéu hoc noi
riéng phai xay dung ké hoach chién luoc phat trién cta ting nha trudng trong
ting thoi ky, timg giai doan dé dap Gmg yéu cau, nhiém vu ma Pang, Nha nudc
va nhan dan da giao pho.

Qua trinh thanh 1ap va phat trién: Truong Tiéu hoc Kim Pdong tién than 1a
truong cap 1,2 xa Thuong Yén Cong. Trudng dong trén dia ban thon Nam Mau
I, xi Thuong Yén Coéng, thanh phd Udng Bi. Nam 1986, truong duoc tach
thanh hai truong 13 truong Tiéu hoc Kim Ddng va trudng trung hoc co so Ly Tu
Trong.

Tir nam 1986 den nay, nha truong con gap nhleu kho khan nhung dugc su
quan tdm cua cac cip lanh dao, cing voi su cd gang nd luc cua tap thé can bo,
gido vién, cong nhan vién nha truong da phan dau khong ngimg dau tu trang
thiét bi, co s& vat chat, nang cao chat lugng gido duc. Nha truong ludn phat
dong va thyc hién tdt cac dot thi dua. Cong khai cac quy dinh va ti€u chi thi dua
cu thé d6i voi cac ca nhan va to chiic doan thé dé 1am muc tiéu phan dau thi dua
trong ndm hoc. Nha truong di xdy dung tiéu chi danh gia xép loai thi dua d6i
v6i cac to, d6i véi ca nhan. Sau mdi dot thi dua va cudi mdi hoc ky, cubdi dot,
cubi ndm cé nhan t6 chirc tu nhan xet danh gia d6i chiéu véi cac tiéu chi da dé
ra, nhin nhan dugc nhing yéu kém, ton tai dé kip thoi rat kinh nghiém cho dot
thi dua khac. Nha truong da lam tdt cong tac tham muu véi cap uy Dang,
chinh quyén dia phuong, Phong Gido duc va Pao tao thanh phd, cic ban
nganh, doan thé cua xa, Hoi cha me hoc sinh trong cong tac gido duc toan
dién hoc sinh, dac biét 1a xay dung co s& vat chit cho nha truong. Hang nam,
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nha truong da huy dong va str dung hiéu qua ngudn kinh phi hd trg co s& vat
chat phuc vu cac hoat dong gido duc trong truong. Tap thé can b, giao vién,
nhan vién nha truong ludén tham gia tich cyc cac cugc van dong va phong trao
thi dua cua cac cap, ctia nganh phat dong. Nhi€éu nam hoc, tap thé va can bd gido
vién nha truong luén gitt vitng cac danh hiéu thi dua, truong hoc dat truong dam
bdo an ninh trat tu, an toan truong hoc.

- Thanh tich dat dugc trong nhitng nim gan day:

+ Nam hoc 2015-2016 dat tap thé lao dong xuét sic.

~+ Turndm hoc 2016-2017 dén ndm hoc 2019-2020 dat tap thé lao dong tién
tién.

+ Nam hoc 2019-2020: Pugc UBND thanh phé ting Gidy khen.

Ké hoach phat trién nha truong nham xéac dinh rd dinh hudng, muyc tiéu
chién luoc va cac giai phap chu yeu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co
s quan trong cho cic quyét sach cua Hoi dong trudng va hoat dong ctia Ban
Giam hiu, toan the,can b, giao vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay
dung va trién khai ké hoach chién lugc cua truong Ti€u hoc Kim DPong giai doan
2021-2025 1a hqat dong co y nghia quan trong trong viéc thuc hién chinh sach
cua chinh phu vé doi méi gido duc ph6 thong. Cung cac truong tiéu hoc trén dia

ban thanh phé Ubng Bi xay dung nganh gido duc Quang Ninh phat trién theo kip
yéu cau phat trién kinh té-xa hoi ctia dat nude, hoi nhap qudc té.

A- PAC PIEM TINH HINH
I. Moi trwong bén trong
1. Piém manh

1.1. Vé doi ngii can bd, gido vién, nhdn vién

Trinh d6 .
TS Nit e cBQL | GV | NV
Dai hoc (an Trlﬂng vién Q
dang | cap
22 09 11 02 21 15 02 18 02

- D61 ngi CBQL dat chuan vé pham chat chinh tri, ning lyc quan 1y va co
nhidu quyét tdm tich cuc trong d6i méi cong tac lanh dao va quan 1y nha
truong. Tich cuc img dung cong nghé thong tin (CNTT) trong cong tac quan 1y
mang lai hi€u qua cao.

- Cong tac td6 chuc, trién khai, kiém tra, danh gia, giam sat tién hanh
thuong xuyén. Pugc sy tin nhiém cia CB, GV, NV va su tin tuéng cia phu
huynh hoc sinh.

- b6i ngti CB, GV, NV doan két, ludn nhiét tinh trong cong viéc, ¢o tinh
than trach nhiém, tan tuy vdi hoc sinh, yéu nghe, khong ngung rén luyén vé ban
linh chinh tri, pham chat dao duc, 161 song. Chat luong chuyén mon budc dau
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dap tng dugc yéu cau ddi méi gido duc, nhiéu gi4o vién cé ning luc tdt, ning
dong sang tao, manh dan doi méi, tich cuc tng dung CNTT trong giang day.
Doi ngil gido vién co trinh do chuyén mén, nghiép vu su pham tét, duoc phu
huynh hoc sinh va hoc sinh tin tuong.

1.2. Vé hoc sinh va chit lwong gido duc

- SO hoc sinh, s0 16p hién tai:

Khoi S6 16p S6 HS Nir Dan toc Khuyét tat
1 03 83 36 54 03
2 02 76 32 50 B
3 03 86 42 47 01
4 02 69 35 40 01
3) 02 71 33 40 01
Tong sd 12 385 178 231(111 ni) 09
- Chat lugng gi4o duc trong 5 ndm hoc gan day:
Nam hoc I)]So Tsi r}]lﬁ ¢ cgjorr]l(;atr:*imnlil?gp th;r:ﬁ lglc')l:?lgH H;S;?g ggn
hoc (%) (%)
2015-2016 14 305 302/305=99% | 49/49=100% | 186/305=60,9%
2016-2017 15 330 325/330=98,5% | 68/68=100% | 186/330=56,4%
2017-2018 13 327 325/327=99,4% | 56/56=100% | 137/327=41,9
2018-2019 11 354 352/354=99,4% | 56/56=100% | 352/354=99,4%
2019-2020 12 368 364/368=98,9 63/63=% | 146/368=39,7%

1.3. Vé co 56 vit chit

Tir d¢au nam 2020, Khéi phong hoc tap va phuc vu hoc tap gdém 15 phong,
trong d6 phong hoc bo moén gom 03 phong (01 phong hoc Tiéng Anh, 01 phong
hoc tin, 01 phong Robotic). Phong phuc vu hoc tap gom 01 phong thiét bi va 01
phong thu vién. Phong hanh chinh quan tri c6 04 phong (01 phong Hi¢u truong,
01 phong Pho hiéu truong, 01 phong hoi truong, 01 ké toan- hanh chinh). Phong
chtrc nang khac c6 03 phong gdm: 01 phong Poi, 01 phong y té, 01 phong bao vé.
Khbi phong phuc vu hoc tép, phong hanh chinh - quan tri c6 day du cac thiét b,
duoc sip xép hop 1y, khoa hoc va hd tro hiéu qua cac hoat dong gido duc

C6 01 nha vé sinh gdm nhiéu phong danh cho HS nam va nit riéng. Khu vé
sinh danh cho GV cé phong danh riéng ctia nam va nir, ¢6 hé thong nudc sach,
cong thoat nudc dam bao v€ sinh mdi truong.
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- Céc trang thiét bi (ban ghé, dén, quat...) trong cac phong hoc va phong lam
viéc dugc trang bi day du va dam bao thdng thoang.

- San choi, bai tap rong rdi, thoang mat. Co nha xe du chd va riéng biét cho
giao vién.

- Co s& vat chat dap ung duoc yéu cu day va hoc trong giai doan hién tai.
Canh quan moi truong ludn thodt mat, an toan va xanh-sach-dep.

2. Piém yéu

- Trong cong tac chi dao, diéu hanh, kiém tra, danh gia chat lwong chuyén
moén cua GV, NV lanh dao truong chu yéu la dong vién, nhac nhd, nén mdt s
gido vién con cham doéi moi, chua phéat huy hét nang luc, tinh than trach nhiém,
ngai ing dung CNTT.

- Mot sb gido vién tré con thiéu kinh nghiém trong giang day va gido duc hoc
sinh.

- Trang thiét bi cii, hu hong va con lac hau chua dam bao cho viéc ing dung
CNTT trong giang day, dac biét thiét bi day hoc theo chuong trinh GDPT 2018
con chua duoc trang bi. Van con thiéu cac phong hoc b6 mén Am nhac, My thuat
phong ho trg hoc sinh hoc hoa nhap..

- Mot s6 hoc sinh ¢6 hoan canh kinh té kho khan, gia dinh hoc sinh it quan
tAm viéc hoc con em minh. Mot s6 em c6 hién tugng ting dong, cham phat trién
tri tué nén viéc cham soc, gido duc cua gido vién gip nhiéu khé khin. Mot sb
hoc sinh tinh qua hiéu dong, vui choi va dua nghich qua méc cho phép, chua
manh dan tham gia cac hoat dong trong nha trudng. Mot by phan HS chua tu
giac, chua co y thirc hoc tap, rén luyén, chua nd luc vuot kho trong hoc tap; nhan
thirc chua sau sac vé gia tri séng, vé van hoa tng xu, va vé ki nang song, con ham
choi, lud1 hoc.

II. Moi trwong bén ngoai

1. Thoi co

- Trong nhiéu nim lién nha truong 13 mot trong nhitng co sd gido duc cd chit
luong trén dia ban; 1a dia chi tin cay ctia nhan dan dia phuong.

- Puoc su quan tdm chi dao cua lanh dao phong Giao duc va Pao tao thanh
pho Udng Bi va chinh quyén dia phuong.

- Puoc phu huynh hoc sinh tin nhiém, nhiét tinh hod trg va tao moi diéu kién
dé t6 chtric hoat dong gido duc hoc sinh.

- Poi ngli gido vién co trinh d§ chuyén moén viing vang, c6 kha nang tng
dung cong nghé thong tin tao thuan loi cho viéc day - hoc va cac hoat dong gido
duc cta nha truong.

2. Thach thwe
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- Yéu cau dbi méi giao duc, doi hoi doi ngii CB, GV, NV khong ngung néng
cao trinh d§ chuyén moén, pham chat dao duc, nang luc ngoai ngir, nhat la kha
nang ing dung CNTT, kha ndng sang tao trong gidng day.

- Poi hoi ngdy cang cao vé chat lugng gido duc ctia phu huynh hoc sinh ciing
nhu cua xa hoi.

- C4c trudng tiéu hoc trong thanh phd da c6 nhitng budc tién manh mé, chat
lugng gido duc s€ c6 toc dJ phat trién cao trong thoi gian toi.

- Xahoi phat trién vé mit tich cuc trong co 9hé thi trudng nhung céc tiém an
vé€ t¢€ nan xa hoi cling anh hudéng khong nhéd dén viéc rén luyén tdc phong dao
dtrc, v thire, dong co, thai d§ hoc tap cua hoc sinh, mdt s6 hoc sinh c6 nguy co
nghién game, nghién mang xa hoi.

I11. Panh gia nhilmmg mat dat dwgc va nhirng mat chwa dat dugc trong thuc
hién chién luwgc phat trién gidao duc giai doan 2016-2020.
1. Mat dat dugc

- Nha truong da xay dung dugc mot doi ngti Can bg, Giao vién, Nhan vién
c6 nang luc va pham chat dao duc tot.

- Giup hoc sinh tao dung dugc dong co, thai do hoc tap tt, chu dong va tu
tin trong hoc tap, co ki cuong va né nép, biét hop tac va ton trong moi nguoi.

- Can bd quan ly, Gido vién, Nhan vién tich cyc xay dung moi truong than
thién, an toan gitp hoc sinh an tam hoc tap, ren luyén.

- Ty 18 1én 16p thang hang nam dat tir 9,2- 9,8%, khong c6 hoc sinh luu ban,
bo hoc qua tirng nam.

- Hoc sinh HTCTTH vao 16p 6 hang nam dat 100%.
* Nguyén nhan khach quan

- Nha trudng ludn nhan duoc sy quan tadm, hd tro va chi dao kip thoi cua
lanh dao UBND thanh phd, phong Gido duc va Pao tao, Pang ty va chinh quyén
dia phuong trong cong tac xay dung ddi ngii nha gidao va cong tac gido duc cua
nha truong.

- X4 hoi phat trién doi hoi ngay cang cao vé chat luong doi ngii can by quan
ly, gido vién, nhan vién phai dép tmg duoc yéu cau d6i méi gido duc va khong
ngimg nang cao chat luong gido duc.

* Nguyén nhan chi quan

- Nha truong luén quan tdm dén cong tac xay dung, bdi dudng ddi ngii can
b0, gido vién, nhan vién vé nang lyc va pham chat.

- Toan thé can bo, gido vién, nhan vién cua nha trudong nhiét tinh, tich cuc
trong cong tac xay dung dong co, thai dd hoc tap va né nép, ki luat cia hoc sinh.
Tap thé nha trudng cd y thirc trdch nhi¢ém trong phong trao xay dung moi truong
than thi¢n, hoc sinh tich cuc va cong tac gido duc dao duc, ki luat cho hoc sinh.



2. Mat chwa dat duoc

- Chét luong gido duc dac biét la chat luong giao duc HSNK con chua
tuong xing vai tiém nang cua don vi;

- Chét luong d6i ngii GV khong dong déu, mot s GV tré con han ché vé
chuyén mon nghi€p vu trong giang day (kha nang vng dung CNTT, doi méi PP
va HTTCDH theo hudng phat trien NLHS, su dung cac ki thudt day hoc tich
cuc...);

- CSVC va trang thiét bi day hoc chua dap tmg dugc so v6i nhu cau day
hoc (phong hoc chiec nang, cdc thiét bi day hoc hién dai, do dung day hoc...);

* Nguyén nhan khach quan

- M6t s hoc sinh thiéu su quan tam cua gia dinh do cha me di lam xa & véi
6ng ba nén khong quan 1y duoc viée hoc tap ciia cac em; mot s6 do hoan canh gia
dinh khé khan nén han ché viéc phdi hop v6i nha truong trong cac hoat dong gido
duc con em minh.

- Co sé vat chat con han ché nén viéc t6 chirc cac hoat dong gido duc con
gap nhiéu kho khan. Chua tao dugc nhi€u hoat dong san choi cho hoc sinh theo
hudng choi ma hoc, hoc ma choi.

* Nguyén nhan chu quan

- Mot s6 it hoc sinh y thirc hoc tap chua cao, thiéu dong luc va chua co y
thirc phan dau vuon 1én trong hoc tap.

- M6t s6 GV chua quan tdm dung muc viéc phat huy tinh ning dong cta hoc
sinh qua viéc td chire cac hoat dong trai nghi¢m; viéc td chic hoat dong trai
nghiém chua da dang nén chua tao duoc su thu hut cho hoc sinh. Viée d6i moi
phuong phap kiém tra danh gia & mot sé gido vién con lung ting, chua ap dung
danh gia nang luc hoc sinh qua nhiéu hinh thirc kiém tra, gido vién con quen voi
phuong phap danh gia két qua hoc tap ctia hoc sinh qua bai kiém tra.

3. C4c van dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo

- Tiép tuc xay dung ky cuong, nén nép, vin héa nha truong theo hudng
“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Nang cao chit lugng doi ngii can bo, gido vién, nhan vién. Uu tién xay
dung va phat trién d6i ngii nha gido, CBQL c¢6 chat luong cao, ¢6 ban linh chinh
tri dao durc vimg vang, dong thoi coi trong xdy dung doi ngii nhan vién vé ¥ thic
va nang lyc chuyén mon phuc vu day hoc, gido duc, quan li nha truong. Poi méi
phuong phap, k¥ thuat day hoc va d6i méi kiém tra danh gia trén co so cua
chuong trinh gido duc pho théng 2018 va sach gido khoa méi.

- Phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao ciia mdi hoc sinh qua viéc to
chtic cac hoat dong trai nghiém va phuong phéap kiém tra danh gia két qua hoc tap
ctia hoc sinh. Nang cao chat luong gido duc toan dién, chu trong day hoc theo
hudng phat trién nang luc hoc sinh. St dung hi¢u qua co s¢ vat chit hién c6 cua
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nha truong; tham muu xay dung bd sung phong hoc, mo6 rong dién tich phu hop
vO1 quy mo phat trién cua nha trudong theo hudng dong bg, hién dai.

- Tich cyc ung dung cong nghé thong tin trong day, hoc va cong tac quan ly.
Tiép tuc ciing c¢b va xdy dung cac quan hé gido duc giira nha truong, gia dinh va
xa hoi trong vi€c quan ly va giao dgc hoc sinh; thuc 7h1¢n y1e_:c kiém dinh chét
lugng gido duc, ap dung cac ti€u chuan cua truong chuén quoc gia vao viée danh
gia hoat dong day hoc, gido duc va quan ly nha truong hang nam dé tir d6 dinh
hudng khac phuc ton tai, yéu kém ma nang cao chat lugng hoat dong gido duc
cua nha truong.

B- PINH HUONG CHIEN LUQC

I. St ménh

Xay dung truong Tiéu hoc Kim Pong c6 moi truong hoc tap tot; phu hop
v6i xu thé phat trién cua dat nudc va thot dai; o chét luong gido duc cao dé mdi

hoc sinh déu c6 co hdi phat trién tai nang va tu duy sang tao theo cac dinh hudng
Sau:

- Khoi nguon tri thirc;
- Thiét lgp gid tri;

- Kién tao trdi nghiém;
- Dén 16i thanh cong.
IL. TAm nhin

Xay dung mot moi truong giao duc dam chét nhan van, 13 noi dé moi hoc sinh
deu duoc hoc tap, dugc vui choi, dugc trai nghiém va yéu thuong.

Pao tao nén thé hé tuong lai van minh, tu tin, trach nhiém, moi hoc sinh cua nha
truong déu duoc phat trién can bang vé tri tué, thé chat, cac gia tri tinh than va ki ning
dé hoi nhap cude song.

II1. Gi tri cot 1i

- Co1 mo;

- Cin béng;

- Trach nhiém.

C- MUC TIEU CHIEN LUQC
I. Muc tieu chung

1. Phat trién nha trudong theo mo hinh “truong hoc hanh phiic” c6 moi
truong than thién, co uy tin vé chat lugng gido duc va gilr viing truong dat chuan
Quoc gia mirc do 2 va dat kiém dinh chat luong gido duc cap do II1.

2. Tao dung dugc mdi truong hoc tap, rén luyén dat chit lugng gido duc

trong top dau cla thanh phd; xay dung dugc thuong hiu nha truong va ludn c6
dugc niém tin cta cap uy, chinh quyén va nhan dan dia phuong.



II. Muc tiéu cu thé

1. Quy mé vé hoc sinh

Namhoc | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
S6 16p 12 12 11 11 10
S6 HS 379 346 346 327 288

Ti 16 HS giam dan hang nam chi yéu do di chuyén dan sb co hoc (cdc hé dan
chuyén ra cac dia ban thudn loi hon cua thanh pho dé sinh song).

2.Quy mé dgi ngii can by, giao vién, nhan vién

Nam hoc Trinh d0
Dang
TS | ThSva] Cao | Trung Nir » CBQL| GV | NV
. , vien
PH | dang| cap

2021-

22 16 5 1 21 15 2 18 2
2022
2022-

22 16 5 1 21 15 2 18 2
2023
2023-

22 17 4 1 21 16 2 18 2
2024
2024-

22 22 0 0 21 17 2 18 2
2025
2025-

22 22 0 0 21 18 2 18 2
2026

3. Quy mo ve co sé vat chat

- bén nam 2025, c6 du cac phong chiic nang, phong 1am viéc va bai tap,
cung trang thict bi day hoc theo hudng hién dai.

- Thyc hién tét cong tac st dung, bao quan, stra chira, mua sam C4c trang
thiét bi, d6 dung day hoc.

- Xay dung khudn vién truong xanh, sach, dep, an toan, hiéu qua.

- Nha v¢ sinh giao vién va hoc sinh dam bao sach, dep va than thién véi moi

truong.
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- Xay dung kh}J hoc tap thé duc, hoat dong gi4o duc ngoai troi, Vgi choi, day
du CéC, dung cu, thiét bi, thodng mat, sach dep, an toan dap tmg yéu cau giao duc
thé chat cho hoc sinh.

4. Chi tiéu cu thé
4.1. Vé hoc sinh
V Cac monhoc vy ,,i Phamchat | Khen |
N ropis | HPGD (%) | Nane e (o) g thuong | Ln 16p v4
HTT| HT| P | CP| D | Cb| @)
2021-| 385
s 60 | 40 0| 100] o0 60 100
2022-
| 38 62 | 38| 100/ o | 100| o© 62 100
2023-
028 a8 63 | 37| 100/ o | 10| o© 63 100
2024-
or | 385 64 | 36| 100/ o | 100| o© 64 100
2025-
o |38 65 | 35| 100/ 0| 100| O 65 100
4.2. Vé gido vién
’ Xép loai )
Xép loai chuan | Xéploai| GVDG
Nam h CNNGVTH | HT,PHT| VC tir cap ?thu'\'G G\éDP?r GVTCI',\'S
AMNOY i loai kha trdl  tirlogi | HTT trd|  truong Cap(o/ )O’ng Caplén g Caplén N
len (%) | khatre | 18n(%)| (%) 0
Ién (%)
2021- 0 0 0 0 0
s 100% | 100% | 100% | 80% | 80% 5-8 0
22%2223 100% | 100% | 100% | 80% | 80% 0 45
22%229;1 100% | 100% | 100% | 80% | 80% | 5-8 0
22%22‘; 100% | 100% | 100% | 80% | 80% 0 5-6
22%2256 100% | 100% | 100% | 80% | 80% 58 0

4.3. Vé cdc hoat dpng khdc

- Héng nam tap thé dat danh hiéu tap thé lao dong ti@n tién tré 18n; dén 2025
phan dau nhén Bang khen cua UBND tinh, gilt vimg két qua trudng dat chuan
quoc gia.

- Chi bo: Hang nam dat to chirc dang hoan thanh tét nhiém vu tro 18n.
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- Céac to chuc: ’Cﬁng doélr}, Po1 TNTP HCM hﬁng nam dat viirng manh Xuét
sac va duoc nhan giay khen, Bang khen.

- Hang nam c6 tr 95% CB, GV, NV dat danh hi¢u lao dong tién tién tro Ién,
trong do cd 15% dat danh hiéu CSTD cap co sd; c6 it nhat 01 gido vién nhan
bang khen UBND tinh hoac cac hinh thirc khen thudéng cao.

- Giir vimg cbng nhan cong don vi van hoa, truong dat ANTT, ATPCTNTT
lién tuc. Duy tri trrong hoc “xanh - sach - dep”.

- Duy tri hoan thanh PCGDTH dang d6 tudi mirc do 3.
D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. N4ang cao ning lwc linh dao, quan ly nha truwong, ning cao chat
lwgng va phat trién doi ngii

- Boi dudng va nang cao niang luc tu duy lanh dao va ning luc quan 1y cia
BGH dé doi mai va phat trién nha trudng.

- Xay dung doi ngii can bg, gido vién, nhan vién du vé s luong; ¢o6 trinh do
chuyén mén trén chuan; c6 pham chat chinh tri; ¢6 niang luc chuyén mén kha
gi0i; nang cao trinh d¢ tin hoc va ung dung cong nghé thong tin, cO phong cach
su pham mau muc. Poan két, tam huyét, gan bé voi nha trudng, hop tac, gitp d
nhau cuing tién bo.

- Tao mo1 truong lam viéc nang dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao
tinh than hop tac va chia s¢ dé moi CB, GV, NV an tdm cong tac, cong hién va
gan két voi nha truong.

- Hoan thién hé thdng cac quy dinh, quy ché, cac vin ban vé moi hoat dong
trong trrong hoc tao co s& phap ly dé nha truong hoat dong.

- Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat luong
giao duc dao durc va chat lugng van hoa. Tang cuong gido duc truyén thong, tuyén
truyén gido duc vé phong chéng té nan xa hoi, an toan giao thong, an toan hoc
duong, giao duc dan s6 va vé sinh moi truong; thuc hién t6t giao duc thé chat. Poi
mai cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém sang tao,
hoat dong xa hoi, gan hoc véi hanh, 1y thuyét voi thyc tién; gitp hoc sinh cd ly
tudng, c6 muc tiéu séng ding, c6 duoc nhitng k§ nang sdng co ban.

2. Thye hién ké hoach glang day, doi méi phuong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo huwéng phat trién nang luc, pham chat hoc sinh

- Lanh dao va té chuc viéc d6i méi PPDH theo hudng tich cuc hoa hoat
dong hoc tap cua hoc sinh; chuyén dan viéc truyén thu kién thirc cho hoc sinh
sang to churc hoat dong hoc tap cho hoc sinh theo hinh thirc ¢4 nhan, t6, nhom.

- Nang cao chat lugng gido duc toan dién, dac biét chét lugng giao duc dao
duc, 161 séng. Poi mdi phuong phap day hoc, danh gia xép loai hoc sinh theo
huéng phat trién nang luc, pham chat phu hop véi muc tiéu doi méi nodi dung
chuong trinh sach gido khoa mai.
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- Tang cudng gido duc ki ning sdng, k¥ ning giao tiép. Chu trong phat trién
4 k¥ nang nghe, noi, doc, viét trong day hoc ti€éng Anh cho hoc sinh, 1am nén tang
viing chac dé hoc 1én céac 16p trén.

- Huy dong ngudn lyc (thiét bi, CNTT.q..)OhS trg gido vién d6i méi PPDH;
xay dung van hoa hop tac trong nha truong dé€ day manh vi¢c 461 moi.

3. X4y dung co s& vat chit, ting cwong trang thiét bi day hoc

- Tich cyc tham muu véi Phong GD&DT, UBND thanh pho quan tam dau
tu cac hang muc CSVC, thiét bi day, phong hoc bd mén con thiéu so véi quy md
va tiéu chi truong chuan QG mic d9 I1.

- Huy dong cac nguon luc ndi tai va ngoai nha truong xay dung day du co
so vat chat, thiét bi, cong nghé cho hoat /dong day hoc; hoat dong ngoai gio 1én
16p, hoat dong hudng nghiép, gido duc thé chat va k¥ ning song cho hoc sinh.

- Thyc hién dénh gia cong tac sir dung thiét bi day hoc va thuc hanh cia
giao vién,

- Xay dung nha truong xanh - sach - dep - an toan va than thién.

4. Tang cwong ng dung CNTT trong day hoc va quan ly

- Té chtrc tap huan cho CB, GV, NV sur dung thanh thao cac phén mém nhu:
phan mém quan Iy nhan sy, quan ly hoc sinh, ké toan, thu vién, thiét bi, xép thoi
khoa biéu, cac phan mén day hoc truc tuyén dé ap dung tot trong cong tac gidng
day cling nhu cong tac quan ly. Pong vién can bg, gido vién, nhan vién tu hoc,
tu bdi dudng dé sir dung hiéu qua phuong tién cong nghé thong tin phuc vu cho
cong vigc.

- Duy tri nang cao hiéu qua trang thong tin dién tir cia truong thuong Xuyén
dé tao diéu kién tdt hon cho CB, GV, NV va hoc sinh cling nhu hd tro tbt cong
tac giang day cua gido vién trong truong.

- Pau tu mua sam trang thiét bi tin hoc, may chiéu, nang cao dudng truyén
internet, wifi, m¢ rong mang ndi bg, tao di€u kién cho gido vién thuc hién tot cac
bai giang di¢n tur va khai thac t6t mang internet d€ hoc tap, tham khao tai li¢u.

5. Ting cwong moi quan hé giira nha trudong - gia dinh - xa hoi; giao
luu, hop tac

- Xay dung vimg chic mdi quan hé gitta nha truong véi CMHS; gitta GVCN
voi CMHS.

- Phéi hop véi cac nganh lién quan lam tét cong tac gido duc an toan giao
thong, phong chong td1 pham, bao luc hoc duong, phong chong cac t€ nan xa hoi
trong nha truong.

- Tranh thi sy quan tdm ung ho cua chinh quyén; cac doan thé, nhan dan &
dia phuong d6i voi xay dung CSVC va gido duc hoc sinh.

- Tang cudng cac mdi quan hé véi cac t6 chirc, ca nhan, cdng ty, xi nghiép,
doanh nghi¢p, don vi sadn xuat; BBD CMHS; hoi khuyén hoc; cac manh thuong
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quan..., trong va ngoai dja ban nham tranh thu va huy déng moi ngudn lyc tir bén
ngoai nha trudong nham phuc vu cho tién trinh xay dung va phat trién nha truong
dat duoc muc ti€u chién luoc.

- St dung hiéu qua, tiét kiém nguén ngan sach nha nudc cép, thuc hién tot
quy ché dan chu trong nha truong.

- Chim lo doi sdng vat chat va tinh than cho can bo, gido vién, nhan
vién.

6. PAy manh cong tic truyén thong vé gido duc; xiy dung thwong hiéu
nha truong

- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong, uy tin nha trudng, nang cao
chat luong day hoc, né€u cao tinh than trach nhi€ém ctia moéi thanh vién doi véi qua
trinh xay dung thuong hiéu ctia Nha truong, tao ni€ém tin cho phu huynh va hoc
sinh.

- Tao dong lyc lam viéc cho doi ngli nha truong y thic xay dung thuong
hi€u nha truong; xay dung tinh than trach nhi€ém — tinh than doan két — sy hop tac
cung phat trién.

- Nang cao chit luong that sy bén vitng ngang bang véi cac don vi ding dau
trong tinh.

7. Phoi hop véi cac to chire doan thé trong trudng

Quan tam tao diéu kién cho céc t6 chirc Poan thé trong nha trudng thuc hién
tot churc ndng, nhi€ém vu va tang cuong cong tac phoi hgp cung td chuc thuc hién
tot st m¢nh va muc ti€u ké hoach chién lugc cua truong.

E- TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lwgc

K& hoach chién lugc dugc phd bién rong rii dén toan thé CBGVNV nha
truong, co quan chu quan, CMHS, hoc sinh va cac t6 chirc cd nhan quan tam dén
nha trudng.

2. Lo trinh thuee hién ké hoach chién luoc

2.1. Giai dogn 1: Tt ndm 2021 dén nam 2023

Ra soat, xay dung, bd sung CSVC, chét lugng gido dyc ... duy tri it viing

va néng cao chat lugng cac tiéu chuén truong tiéu hoc dat klem dinh chét luong
dat cdp d6 3 va dat chuan quéc gia mic do I1.

2.2. Giai doan 2: Tir nam 2024 dén 2025

Tiép tuc duy tri gir virng va nang cao chét luong cac tiéu ,chuén trudng tiéu
hoc S‘Iat kiém djph chat l}ro’r}g dat c@p do 3 va dat chuan ql}éc gia mlﬁ:p do Il.
C}luén bi cac dié}l kién, deé dé nghi kiém tra cong nhan dat ki€ém dinh chat luong
cap do 3, dat chuan Quoc gia muc dg Il trong nam hoc 2024 - 2025.
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T6 chiec téng két rat kinh nghi¢ém nhiing viéc lam duogc, chua dugc va xay
dung ké hoach dé ti€p tuc trién khai thyc hi¢n cadc st ménh cta chién lugc phat
trién nha truong.

Tao dyng duoc méi trudng hoc tap va rén luyén co né nép, ky cuong co
chat luong giao duc cao, hoi nhap gido duc quoc t€, dé moi hoc sinh déu c6 co hdi
phat trién t0i da nang luc cta ban than.

3. Phan cong nhiém vu cu thé

3.1. Déi véi Higu trudong

- T6 chirc trién khai thyc hién ké hoach chién luoc t6i ting can bd, gido
vién, nhan vién nha trudng.

- Thanh 13p Ban tu van thuc hién ké hoach chién luoc; to chirc danh gia két
qua thuc hién ké hoach trong ting nam hoc, dé xuat nhiing bién phap dé thuc
hién hi€u qua muc ti€u, chi ti€u ké hoach.

- Pinh ky ra soat dé diéu chinh, bo sung ké hoach cho phu hop véi tinh hinh
thyuc t€ ctia don vi va nhitng thay doi cua cap trén.

3.2. Déi véi Phé Hiéu trudng

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu trudng td chirc trién khai thuc
hién tung phan viéc cu thé dugc giao phu trach, dong thoi kiém tra va danh gia
ket qua thuc hién, dé xuat nhiing bi¢n phap dé thuc hién tot ké hoach.

3.3. Doi vdi té truong chuyén mon

Trén co sé ké hoach cua trudng, tO trudong chuyén mén xay dung ké hoach
thuc hién cac chi tiéu do1 voi bd mon va to chirc thuc hién ké hoach, c6 kiém tra
danh gia viéc thuc hién ké hoach tai t6. Dong thoi dé xuat cac giai phap dé thuc
hién t6t ké hoach.

3.4. Déi véi cd nhan cdn b, gido vién, nhan vién

Can ct ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach céd nhan theo tirng ndm hoc, thuc hién tot cac nhiém vu dugc phan
cdng, cong tac day hoc va giao duc hoc sinh, cung thuc hién thanh cong ké hoach
deé ra. Tham gia rut kinh nghiém, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. Déi véi hoc sinh

M&éi hoc sinh khong ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi
hoan thanh chuong trinh bac ti€u hoc c6 kién thirc, k§ nang can thiét ti€p tuc hoc

cac bac hoc trén mot cach vimng vang. Pong thoi thuong xuyén ren luyén dao duc
dé tré thanh con ngoan, trd gioi, rén luyén céac ki nang, dé hoi nhap cudc song.

3.6. Ban dai dién cha me hoc sinh

Phbi hop cung nha trudng trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén
CMHS biét vé ke hoach phat trién nha truong dé cung dong thuén va tham gia, ho
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trg nha trudng trong viéc nang cao chat luong gido duc hoc sinh, xay dung nha
truong theo muc tiéu ké hoach dé ra.

3.7. C4cC té chivc Poan thé trong truong

* Doi véi Poan thanh nién:

- Trén co sé ké hoach chién luoc cia trudng, xay dung chuong trinh hoat
dong phoi hop theo chirc nang, nhiém vy, cung nha truong t6 chirc thuc hién
thanh cong ké hoach chién lugc de ra.

- Tang cuong cong tac truyén thoéng, gido duc cho luc lugng doan vién lam
nong cot trong qué trinh hoc tap va rén luyén dé nang cao chat luong, cling xay
dung moi truong hoc tap van minh, than thién.

* Poi véi Cong doan co so:

- Trén co s& ké hoach chién lugc cla truong, xdy dung chuong trinh hoat
doéng phoi hop theo chirc nang, nhiém vy, cung nha truong t6 chuc thue hién
thanh cong ké hoach chién luoc dé ra. Tang cuong cong tac truyén théng, van
dong cong doan vién tich cuc tham gia, dé xuat giai phap dé thyc hién thanh cong
cac muc tiéu, chi tiéu ké hoach chién lugc.

4. Kién nghi

4.1. UBND xd Thuwong Yén Céng: Tiép tuc quan tdm dau tu, hd trg, xay
dung co s¢ vat chit nha truong, co co ché hd tro gido duc, tdng cuong cac co ché
chinh sach thu hat cac ngudn luc dau tu tir phia nhan dan va CMHS dé thyc hién
ké hoach chién lugc.

4.2. Uy ban nhén din Tl hanh phé

- Quan tdm dau tu cac ngudn von x@y dung co so vat chat theo 16 trinh dé ra.
- Quan tam quy hoach, dao tao, tuyén dung doi ngii ddm bao co ciu gido
vién cho nha truong.

4.3. Phong Gido duc va Pao tgo thanh pho

- Phé duyét ké hoach chién lugc va quan tam tao diéu kién cho truong trong
qua trinh thyuc hién ndi dung, pht hop véi chién luge phat trién.

- Tang cudng hd tro vé nhan luc, vat luc, cac nguén luc tai chinh va CSVC
dé thuc hién cac muc tiéu cua ké hoach chién lugc dé ra. Pac biét tham muu véi
UBND thanh phd hd trg cac diéu kién dé duy tri trudng chuan qubc gia mic do
Il.

Trén day 1a "Chién luoc phat trién Truong Tiéu hoc Kim Pong giai doan
2021-2025". Nha truong s€ xay dung 10 trinh, cu thé hoa, thanh chuong trinh
hanh dong, phu hop voi tinh hinh thyc té clia nha truong, cia dja phuong va yéu
cau phat trién ctia nganh gido duc, nham gép phan nang cao chat luong gido duc
x& Thugng Yén Cong va thanh phé Udng Bi./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (phé duyét);

- UBND xa (blc);

- Cac t6 CM, doan thé nha truong (t/h);

- Luu VT;

Dwong Thi Hong Luyén
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