PHONG GD&DT UONG Bi
TRUONG THCS PHUONG NAM

S6: 66/KH-THCSPN

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - T do - Hanh phiic

Uobng Bi, ngay 28 thang 12 nam 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2021 - 2025

Phudng Phuong Nam la cita ngd phia tdy Nam cia Thanh pho Udng Bi,
Tinh Quang Ninh, véi dién tich 2.166.4ha bﬁng 8.4% dién tich cua Thanh pho
Uéng Bi. Phuémg Phuong N c6 14 khu dén cu, 3561 h$ véi tong s6 nhan khéu
hon 13.700 ngudi (Théang 12/2020), hi¢n nay la mot Phubng thugc vung giau
tiém néng, cé nhiéu thanh phan kinh té nhidu nganh nghé cling phét trién.

Truong THCS Phuong Nam déng trén dia ban phudng Phuong Nam, tién
than 14 trudmg phd théng co s& Phuong Nam B xa Phuong Nam, Thj Xa Udng
Bi tir nim 1970 (Nay la phucng Phuong Nam - Thanh phé Ubng Bl) Théng
8/1995 theo quyét dinh s6: 63/KHTV ngay 10 thang 8 nim 1995 clia S& gido
duc Tinh Quang Ninh truémg dugc tich ra mang tén truong THCS Phuong Nam
dugc xdy dung tai Thon Hop Thanh — X& Phuong Nam ( Nay 14 Phudng Phuong
Nam)

Tir khi thanh 14p cho dén nay, nha trudng da khing dinh duoc uy tin va
chit luong gido duc. Tép thé can bd gido vién nha truong ludn doan két, nhat tri va
tdm huyet VoL nghe D4i ngil gido vién nha trudng du ve s0 lugng, chuén vé chét
lugng, ludn dong thuén, quyet tam thyc h1¢n ké hoach cé nhén, goép phan thuc hién
tha.ng loi nhiém vy cia tung niam hoc 14 diéu kién thuan loi de nhé trudng dugce
cong nhén trudng dat chuin Quéc gia giai doan 2016-2021, kiém dinh chét luong
gido duc dat mirc d6 3 theo ding 19 trinh.

Ké hoach chién luge phat trién nha trudng doan 2021 - 2025 va tam nhin
nhitng ndm tlep theo nham dinh hudng phat trién, xac dinh muyc ti€u chién lugc
va céc glan phép chu yeu trong qua trinh van ddng va phat trién clia nha truong
dé dép g yéu ciu dbi méi cva nén kinh té x& hoi.

A.DPAC PIEM TINH HINH
I. Mdi trudng bén trong

1. Diém manh.

1.1. Quy mé truong lop

Niim hgc
Cic chi tidu co ban e 3017 [ 20172018 | 20182019 | 20192020
Lép 19 18 17 17 19
Hoc sinh 648 617 647 675 747

1.2. V& dgi ngii cdn bg, gido vién, nhan vién
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. Nim hoc
Ngi dung 5153016 | 20162017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020- 2071 |
GV-NV 43 42 37 37 % 3
Trinbdd | 000 | os% | 9% | 9s% | 100% | 100%
chuin
Triohdd | o | 75% | 7% | 7% 84% 83%
trén chuin

- Nha trudmg c¢6 Chi bd Péang véi 24 dong chi Pang vién

- Dgi ngil can b, gido vién, nhan vnen nhiét tinh, ¢ trach nhiém, yéu
nghé, gin b6 véi nha trudng va mong muon nha truong phat tnen, néng lye
chuyén m6n va ngh1¢p vu su pham cuia da sé dép img dugc yéu ciu d6i méi gido
dyc. Nhiéu ngudi cé trinh dd chuyén mén gioi va bé day kinh nghiém .

- Cén bd quéan ly: C6 phim chit dao duc tdt; c6 ning luc, kinh nghiém vi
nhiét tinh trong cong tic; c6 kha niing 13p ké hoach, xdy dung cic giai phép thyc
hlen phtt hop thuc tién nha trudng; tich cyc cdp nhat cdc thong tin phuc vu yéu
cdu cOng téc.

1.3. Chat luong hoc sinh:

Hanh kiém (%) Hoc lue (%)
Tét | Kha | TB |Yéu| Giéi | Kha [ TB | Yéu | Kém

119 | 268 257 4
108 | 279 | 225 5

Niim hoc | STsd

2015-2016 | 648 | 505 | 135 [ 8
20162017 | 617 | 524 | 90 3
2017-2018 | 647 | 547 | 92 8

118 | 204 | 226 8

2018-2019 | 675 | 562 [ 100 | 13 99 137 | 247 12

1o |10 |10 |o
o I0C |0 | loe

2019-2020 | 747 | 660 | 86 | 129 | 355 | 255 5

1.4. Vé co sé vt chat

Nha trudng dugc xay dung méi hoan toan va di vao sir dung tir thing 08
niim 2011, Véi CSVC dam béo cho hoat dong day va hoc clia nha trudng:

- Phong hoc 20 phong ( i diéu kién 1phong/Iép)

- Phong bé mén: 03 phong ( 1 phéng Vit ly-CN, 1 phong Sinh hoc, 1
phong Hoa hoc)

- Phong Thu vién: 01 phong cé du sach SGK va SGV, sach tham khéo dap
g cho viéc gidng day

- Phong Y té: 01 c6 diy dii trang thiét bj phuc vu chdm sirc khée ban dau
cho hoc sinh
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- C6 day di cac phong hiéu bd theo qui dinh clia trudng chuén Quéc gia
- C6 sén choi, bii tip, khu vé sinh dép img nhu cAu moi hoat dong cia nha
truong
2. Diém han ché.
2.1. Dgi ngii gido vién, nhan vién:
- an ngi glao vién tré it cd kinh nghiém; phuong phap glang day con han
ché, nhiéu §éo vién clia nha trufmg trong d¢ tudi thai san, nudi con nho nhiéu

(c6 32/41 dong chi dudi 40 tudi), gia dinh & xa trudng nén gip nhiéu khé khin
trong phén cong cong tdc, day thay treo nhiéu,

- Nang lyc, trinh do chuyén mon nghié€p vu cua déi ngu glao vién chua thuc
su ddng déu. Nhén t6 dién hinh it, mot bo _phan nho gido vién cdn han ché trong
hoat ddng gido duc hoc sinh theo hwéng ddi méi, giang day, ting dung CNTT...

- Co chu doi ngil di vé s6 lugng, chwa dam bao vé co ciu
2.2 Chd't lweong hoc sinh:

Chét luqng th sinh ¢ céc 1&p chua that ddng déu; thanh tich thi hoc sinh
gidi céc cdp chua on dinh; Két qua thi tuyén sinh 16p 10 THPT céng lap chua
cao.

2.3. Co 56 vt chét:

+ Hé thong cdy xanh, béng mét chua dép Ung nhu ciu vui choi, thé dyc,
muia hat tdp thé cia hoc sinh.

+ Trang thiét bj day hoc: Con thiéu (mdy chiéu), mot sb dd dung day hoc
da cfi, d6 chinh xéc thip...

II. Méi trudng bén ngoai
1. Co hoi.

- Nha truong ludn nhén dugce sy quan tam cia Pang uy, HDND, UBND va
céc Ban nganh doan thé trong dia phuong.

- Puge Phu huynh va hgc sinh tin nhiém, hd trg va tao mei diéu kign dé t5
chiic hoat dong gido duc hoc sinh.

- Pugc Phong GD&PT Uong Bi quan tim, chi dao su sit vé moi mit,
ddng vién kip thoi, ludn tao moi diéu kién dé nha trudng phat trién.

2. Thach thiec.

- Mau thufn gitta yéu ciu ngay cang cao vé chit lugng gido dyc va y thirc,
dong co hoc tap; sw quan tdm clia cha me hoc sinh, ctia xa hgi trong théi ky hoi
nhdp.

- Trinh d¢ chuyén mdn ciia mét sb gido vién, chua dép img dugc yéu cau
d6i méi gido duc.

- Sy vuon 1én manh mé& cia cac nha trudng tao ra sy canh tranh vé chit
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a7 }

lwong diic biét chét lugng thi ddu vao 16p 10 cong lap THPT Udng Bi.

- Céc té nan xd hdi ngay cang nhiéu va dao dirc ciia mdt b phén th;
thiéu nién sa stit anh hudng khong nhé dén cong téc gido duc.

- Phuong Nam 12 mdt phudng chit yéu 1am nghé ndng, ngu nghiép, nhié,
cha me hoc sinh thudng xuyén 1am &n xa gia dinh (d4nh bt thiy san, lam
kinh té xa nha,...), nhiéu gia dinh hoc sinh kinh té con rét khé khin, thudc h¢
ngheo, gia dinh chinh sich, cé hoan canh éo le ( b, me bé nhau & véi Ong,
ba...) khéng c6 diu kién, thdi gian quan tdm dén viéc hoc tdp cia con em,,
ciing nhu trong cdng tac phdi hop véi nha trudng.

- Trudng nim xa trung tdm Thanh phé ciing 12 khé khan khi tham gia cac
hoat dong phong trdo chung clia Phong gido dyc, ciia Thanh phé.

IIL Pénh gi nhiing miit dat dugc vi nhitng mit chua dat dugc troy
thue hién chién luwgc phat trién gido duc giai doan 2016-2020.

1. Mat dat dweoc.

Cic chi tiéu Nim hoc

co' bian 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-203
1. Phit trién -
Lép 19 18 17 17 19
Hoc sinh 648 617 647 675 747
Phong hoc 19 18 17 17 19
Pho cdp Dat chuin | Pat chudn | Patchuin | Patchuin | Pat chud
Truéng dat chudn Quéc gia tir ndm 2016
2. Chéit lrgng
Ti 1& 1én 16p 98,2% 97,6% 96,6% 98,5% 99,6%
XL Kha + Gioi 60% 62,7 63,8% 62% 64,8%
Ti 1&¢ TN THCS 100% 100% 100% 100% 100%
HSG cép (TP) 33 23 31 23 15
HSG cfp tinh 7 6 10 10 Khong th
3. Thi dua tip thé, cd nhin
GVG clp trudng 37 36 32 27 30
GVG cip TP Bao liu 9 Béo luu 9 Bio lut
GVG cip tinh Bioluu | Baolwu | Baolm 1 Bio I,
LDTT 45 42 35 34 38
TILDTT;(LDXS) 1 i 7 : 1

__ | .
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[ Céc chi tidu ' Nim hoc

co ban 20152016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020

il TSVM TSVM HTXS
i bd . TSVM TSVM =

gany ticubidu | tieubiéu siliigi Vi

VMXS VMXS VMXS VMXS VMXS

Cingdotn cip TP ciip TP cip TP cip TP cdp TP
Chi doan GV VMXS VMXS VMXS VMXS VM

g VMXS VMXS VMXS VMXS VM
Lién d6i

cép TP cdp TP cip TP cdp TP cip TP

- Co s¢ vt chit cia nha trudng ngdy mdt khang trang, ddm bdo nhu cdu
day va hoc ctia gido vién va hoc sinh.

- D§i ngil gido vién ngdy cang én dinh ca vé s6 lugng va chat lugng.

- Chéit lugng gido duc hoc sinh ngay mdt ning cao.

1.1. Nguyén nhin khdch quan

- Nha trudng ludn nhin dugc sy quan tam, hd trg va chi dao kxp thoi cia
lanh dao UBND Thanh pho Phbng Gido duc va Pao tao, Pang Uy va chinh
quyén d;a phuong trong cong tic xdy dung déi ngll nha gido, CSVC dam bao
phuc vy t6t cong tic gido duc cia nha trudng.

- X& hoi phét trién doi hoi ngdy cang cao vé chét lugng doi ngii can b
quén ly, gido vxen, nhan vién phai dap img dugc yéu cau doi mdi va khong
ngimg ning cao chit lugng gido duc. Dic bigt la doi méi chwong trinh GDPT
2018.

1.2. Nguyén nhan chit quan

- Nha trudng thudng xuyén kiém tra sira chira CSVC nhd, TBDH va dé
xuét véi PGD&PT b sung CSVC con thiéu ngay tir ddu nim hoc.

- Nha truong ludén quan tam den cong tac xdy dung ddi ngil can b9, gido
vién, nhén vién vé niing lyc va phim chit dam bao dap tmg nhu cdu déi méi
chuong trinh GDPT mdi 2018

- Tép thé nha trudng ludn cé y thirc va trach nhiém trong phong trao xz’iy
dyng trudng hoc than thién — hoc sinh tich cyc va cong tac gido duc dao dirc, ki
ning song cho hoc sinh.

2. Mt chwa dat dwge
- Hé théng cdy xanh, béng mat clia nha trudng chua dép mg duge nhu céu

- Chat lugng thi hoc sinh gnol con bap bénh chua én djnh, chua déu & cac
bd mén, s6 lugng hoc sinh dd vao 16p 10 THPT Uédng Bi chua cao

- Viéc u'ng dung CNTT cia mét s6 can bd, gido vién, nhan vién vao quén Iy
va giang day con han ché

2.1. Nguyén nhén khdach quan
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/1 - Khudn vién nha trudng dugc xdy dung trén dim ldy chua min nén b
thong céy xanh dang trong cham phit trién.
- Hoc sinh con em gia dinh 1am nong nghiép, ngoai thoi gian 1€n Iép céc
em gianh thoi gian lao dong phu gilp gia dinh, y thirc ty gidc hoc tép chua
cao, nhét 14 viéc tr 6n luyén, phén ddu hoc kha gidi;

- Hé théng may chiéu trang bj trong cac 16p hoc con thiéu nén viéc gidc
vién sir dung cdng nghé thdng tin trong day hoc khdng dugc thudmg xuyén.

2.2. Nguyén nhin cha quan

- Nha trudmg dé tim hiéu va tim cdy phi hgp dé trong song diéu kién vé diy
khong dam bao nén khé thich nghi.

- Mt sb hoc sinh thiéu déng luc va chua c6 ¥ thirc phin ddu vuon lén
trong hoc tap.

- Mot s6 gido vién khong thudng xuyén sir dung CNTT, dén dén con ling
ting khi img dung CNTT trong gidng day.

3. Cdc vin dé wu tién cén gidi quyét trong giai dogn tiép theo.

- Dbi méi phuong phap, k§ thuat day hoc va ddi méi kiém tra dénh gié trén
co s& cua chuong trinh gido duc THCS va sdch gido khoa méi. Phit huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh qua viéc t6 chirc cdc hoat dong,
trdi nghiém vé phuong phap kiém tra dénh gid két qué hoc tdp cua hoc sinh.

Ning cao chét lugng gido duc toan dién, chi trong day hoc theo dinh huéngy
phét trién niing lyc hoc sinh,

- Ning cao chét lugng cdng tic hoc sinh gidi.

- Nﬁng cao chét lugng doi ngll cén b, gido vién, cong nhén vién du Tam
va Tam dé thyc hién nhiém vu trong chuong trinh GDPT mdi. Day manh viéc
tmg dung CNTT trong day hoc va cdng tic quan ly dé néing cao chét lugng va,
hiéu qua cong téc.

- Timng budc ting cuong co s& vét chit, tu sua, nang cdp, va mua sim méi
co s@ vit chét, trang thiét bj day hoc d4p tng yéu cdu gido duc...

- Pbi méi cong tac quz'm ly trén co sé dap Ung theo céc yéu cdu clia céc
chuin dénh gia chit lugng gido duc.

- Tao dyung méi trudng gido dyc than thién: Nha gido miu muc, hoc sinh)
chim ngoan, méi trudng gido duc lanh manh...

B- PINH HUONG CHIEN LUQC

I. Sir ménh

Tao dyng duge méi truong hoc tap va rén luyén c6 dén chu, ky cuong, tinh |
thucmg, trach nhiém dé& m&i hoc sinh c6 co hdi binh déng trong hoc tap va phat )

trién ning luc ca nhan Lam cho moi hoc sinh déu thdy ring: “Méi ngay dén.
triuong Ia mét ngay vui”
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IL. TAm nhin

Phan dhu nang cao vi thé cia truomg, dé truong THCS Phuong Nam nam
trong top nhimg truong THCS hang déu cia thanh phé Uéng Bi, noi hoc sinh s&
lya chon dé hoc tip va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh luén tu giac phén
diu vuon lén vi su phat trlen cia ban than, vi danh dy va truyén thong nha
trudng, dép img cac yéu cdu phat trién cta dét nudce.

IIL. Gi tri cot 15

+ Cé khat vong vuon lén

+ Sang tao, biét vuot khé trong hoc tap;

+ C6 tinh kién tri va nhn nai;

+C6 16i sbng 1anh manh, biét tmg xir tdt trong moi tinh hudng;

+ C6 dinh hudng nghé nghiép rd rang;

+Khoé manh ca vé thé chat, tinh than va tri tué.

C- MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung.

- Néng cao chét lugng doi ngii CB — GV ~ NV dép tng yéu cau phat trién
gido duc trong thoi ky méi ddp ting véi viéc ddi méi chuong trinh sich gido
khoa vao ndm 2021,

- Néng cao chit lugng gido duc toan dién cho hoc sinh theo dinh hudng
phét trién nang lyc ngubi hoc.

- Huy dong ngudn lyc dé phéat trién tét nha truémg Tham muu véi cac cip
hoan thién, bd sung co s& vit chit dap tmg nhu cdu giang day, trang thiét bi day
hoc.

- Xay dung nhé. trudng ¢ uy tin ve chit lu'qng gido dyc, 13 mé hinh glao
duc hién dai, tién tién phit hgp véi xu thé phat trién cia dia phuong va dét nudc.

II. Muc ti¢u cu thé.
1. Quy mo vé hoc sinh

Cic chi tiéu co bin Niim hoc
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
1. Quy md phat trién
Lép 20 20 21 23 24
Hoc sinh 804 818 883 1007 1109
Phéng hoc 20 20 21 23 24
2. Chit Irong
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SRS R

BCic chi tiéu co bi Nim g

ola- ¢ chi tieu co’ ban T

Q/ﬂ’fj 20202021 | 20212022 | 2022-2023 | 20232024 | 2024.20;
Ti 1& 1én 16p 99,6% 99,7% 99,8% 99,8% | 99,89
XL Khé + Gioi 64% 66% 68% 72% 76%
Ty 1& HS yéu kém 0.6% 0.5% 0.4% 0.3% 0.2%
Ti 18 TN THCS 100% 100% 100% 100% 100%
Thi d6 vio THPT 10,2% 13% 15% 17% 20%
HSG cép (TP) 17 24 26 30 35
HSG cép tinh 12 15 18 20 2
Hoc sinh dugc trang bj c4c k§ ning song co bén, tich cuc tyr nguyén tham gia céc hog
dong xa hdi, dugc tham gia t6i da cdc hoat dong trai nghiém, c6 y thirc ty rén luyér
vuon lén.

2 A S - 4 A . r A A " L yen a v
2. Quymé dpi ngii cin b, gido vién, nhin vién (56 ligu cu thé 5 ndm)

( Cdc chi tiéu co ban)

Téng s6 | Ban el Fisial B3 Trinh dd Ghi
i ido| Nhiin| Ding| !
Niim hoe | CBGV- BIAM| ian| vién| vien| Trung Cao| Daif Thac chiy
NV hi¢u cip | ding| hoc| si
2020 - 2021 41 2 | 40 | 2 24 0 7 [33( 1

2021 - 2022 43 40 | 2 26 7 |34 2

2022 - 2023 43 40 27 7 |34 2

2023 - 2024 43

S5 T I oS T R S B B o8

0
2 0

40 2 | 28 0 0 | 41| 2
2 0

2024 - 2025 43 40 29 0 [41] 2

3. Quy mo vé co sé viit chilt:

- Dam béo ddy du phong hoc, phong lam viéc, phong tin hoc, thi nghiém,
va céc trang bi céc thiét bi phyuc vu day, hoc va lam viéc dat chuén.

- Trang bj thém thiét bj nha higu by, Phong PHT, Phong doan d¢i, Phong,
Cong doan.

- X4y dyng vudn hoa, cdy canh, cdy béng mat khuén vién nha trudng, dam
bao méi trudng su pham “Xanh - Sach - Pep”.

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thue hién ké hoach gidng day, d6i méi phwong phéap day hoe vi
kidm tra danh gia theo dinh huéng phat trién niing lyc hoc sinh.

1. Thye hién ké hoach gidng day
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LWE '7[" g cudng chi dao thuc hién nghiém tuc, linh hoat, sang tao chuong
trinh, ké hoach gido duc, ning cao chét lugng, hidu qua hoat dong giap dyc. T6
chirc gidng day du cdc mdn hoc va cac ho?t déng gido duc theo chuén kién thirc
va k§ ning ciia chuong trinh; xay dyng ke hoach va céc bién phép chuyén mén
ghn v6i yéu cdu thyc hign hiéu qua cdc cuge vin dong lon ciia Ding, cila Nha
nude va clia nganh.

- Néng cao chéit lugng gido dyc, chu trong viéc trai nghi¢m séng tao nhim
phét trién ning lyc hoc sinh, 1am tét cong tac bdi dudng hoc sinh gidi, phy dao
hoc sinh yéu.

- Téng cudng kiém tra giai quyét kip thoi cac khé khén vé chuyén mon.
Pam bao mdi gido vién deu cd nhan thirc day di vé muc tiéu va yéu cau trong
tam c4c bai day va chuong trinh mén hoc.

- Phé cap gido duc va hoan thanh phd cdp béc trung hoc va dinh hudng
nghé nghiép cho hoc sinh sau khi tét nghiép trung hoc co sd.

- Thuc hién t8t nén nép ky cuong, ting cudng méi trudmg su pham, gido
duc thai d9, hanh vi tng xir thin thién trong ddi ngii nha gido, cén b quan ly
gido duc, hoc sinh.

2. Pdi méi phuong phap day hoc va kiém tra d4nh gid theo huwdng
phat trién niing lye hoc sinh

- Thyc hién dbi méi phuong phap day hoc véi céc hoat dng lién quan nhu
xay dung doi ngil gido vién, ting cuéng CSVC, thiét bj day hoc. Tang cudng chi
dao ddi méi phuong phép day hoc thong qua bdi dudng gido vién, xéc dinh
trong tm bai gidng, chudn kién thirc ky ning chuong trinh, dy gid trao doi kinh
nghiém giang day, td chirc h¢i thao cép trudmg, va cap thanh pho.

- Tiép tuc thuc hién dbi méi kiém tra danh gia két qua hoc tdp cia hoc sinh
nhim thic ddy d3i méi phuong phép day hoc. Hoc sinh phai hiéu bai, biét tong
hop kién thitc va c6 thé biéu dat chinh kién clia ban than khi lam bai. Thyc hién
tét viéc chi dao ciia Phong Gido duc va Dao tao vé chuong trinh, kiém tra dénh
gia.

- Tich cuc di méi ndi dung phuong phép gido dyc, ddy manh img dung
cdng nghé thong tin phyc vu d6i méi phuong phap day va hoc theo djnh hudng
phét trién ning lyc hoc sinh, xdy dyng “Trudng hoc thén thién, hoc sinh tich
cue”,

- Tang cudng bdi dudng hoc sinh giéi, phy dao hoc sinh yéu kém, giimg
day c6 chét lugng theo diing chuong trinh va séch gido khoa theo quy dinh. To
chirc tét cong tac kiém tra, thyc hign tét quy ché chuyén mén trong viéc td chirc
kiém tra, danh gi, xép loai, xét Tét nghiép THCS cho hoc sinh cudi cép.

II. Ning cao ning lyc ldnh dgo, quin Iy nha trudng, ning cao chit
lwgng va phét trién d9i ngi.

1. Ning cao niing lyc liinh dao, quin Iy nha trudng

n
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- Xay dung quy ché lam viéc, néi quy co quan, quy ché dan chuy, td chy,
bd may, quy ché chi tiéu ndi bg... Dua trén dwong 10i ctia Pang, chinh séch phj,
luat cia nha nudc va cic vin ban c6 lién quan.

- Manh dan dau tu cho céc hoat dong gido duc c6 néi dung mdi, mang tin,
dot pha.

- Duy tri t6t céc hoat dong nén nép, ky cwong mang tinh tmyén théng.

2. Ning cao chit lugng va phit trién ddi ngi

| - Xay dyng ddi ngll cdn b), gido vién, nhén vién di vé s0 lugng; c6 phar,
chat chinh tri; c6 néng luc chuyén mén kha gidi; cé trinh d¢ tin hoc co ban, ¢
phong céch su pham mau myc; doan két, tim huyét, géan bb véi nha truong, hoy
tc, gitip d& nhau cung tien bj.

- Tgo diéu kién cho cén bd, gido vién, nhan vién cé nhu cau tiép tuc he
néng cao trinh d chuyén mén dat chuén theo quy djnh. Quan tam viéc xdy dyn
d6i ngfl cén bd ngudn va két nap dang vién méi.

o = Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd gido vién theo huéng sir dun
tot doi ngil hién c6, dép ng dugc yéu cdu ciia cong viéc.

- Dinh ky dénh gi4 chit lugng hoat dong ciia cin b gido vién thong qu
céc tiéu chi vé hi¢u qua, dong gdép cu thé‘ clia cén bd gido vién doi véi sy phi
trin cia nha trudng. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thuéng ximg déng doi ve
nhimg can bd gido vién, nhan vién c6 thanh tich xuat séc.

- PAu tu cé trong diém dé phat trién doi ngil c4n by GV miii nhon, can Y
GV tré, c6 ning luc, bd tri vao céc vj tri chi chdt ciia nha trudng.

- Tao mdi trudmg 1am viéc ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh thé
hp téc va chia sé v6i nhimg diéu kién lam vigc tt nhét dé mbi cén b gi¢
vién, nhén vién déu tu hao, mudn c6ng hién va gin két véi Nha trudng.

- Kién toan co céu tb chirc, phan cong bb tri lao dong hop 1y, phat n
niing luc, s& trudng cua timg CBGV phu hop véi yéu clu giang day, cdng téc.

- Thuc hién phén cép quén ly theo huéng tang quyén chu dng cho céc
chuyén mén, cdc doan thé trong trudng.

IIL Xay dung co s& vit chit, ting cuimg trang thiét bj day hoc thy
hwéng da dang héa va hi¢n dai héa.

- Chii trong du tu trdng va chim séc hé théng cay béng mat sén trudng

- Piu tu cb trong diém dé hién dai hoa céc phong hoc, céc phong hoc |
mén, khu 13m viéc ciia gido vién, khu vui choi thé dyc thé thao cua HS ...

- Duy tu, bao dudng va sir dung hiéu qua co so vat chét hién co; bo sul
thirong xuyén dd ding day hoc va trang thiét bj cén thiét dam béo cho vige 1
dung cong nghé thong tin, xdy dyng mang thdng tin quén ly gifra gido vién, ¢
t3 chuyén v6i Nha trudng lién thong qua hé thong ndi mang Internet.

IV. Thue hién hi¢u qua chinh sich gido duc, huy djng ngudn lyc |
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1L/ X3 hoi héa gido duc.
- Xay dyng ké hoach phét trién hing ndm cia va nha trudng, td chuyén
mon, cac doan theé.
- Xay dyng co ché tai chinh theo huéng tu chil hoach toan va minh bach
céc nguon thu chi theo quy dinh.
- Tim kiém sy h3 trg tai chinh tir cic td chirc, c4 nhan khéc.
- Pam béo cac quyén loi hop phap ciia CBGV NV va HS.

- Xay dung co ché tir chii va twe chiu trach nhi¢m vé té chirc bd may, tai
chinh va Quy ché chi tiéu nqn bd theo hudng phat huy ndi lue, khuyén khich
phat trién c4 nhén va ting cudng hop téc véi bén ngoa1

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé le hoat dong trong trudmg
hoc mang tinh déc thi cia truong, dam bao su théng nhit.

- Tang cuong cdng tdc x& hoi hoa gido duc, gén két c6 hiéu qua giira Nha
trrong voi cdc co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg va cdng dong.

V. Tiing cwong moi quan hé gifta nha trudng — gia dinh — xa hdi, ting
cuong giao lwu, hop tac qudc té.

- Tang cudmg mdi quan hé giita nha trudng - gia dmh xd hoi, tuyen truyén
vgm dong cha me hgc sinh thyc hi¢n mgt s6 myc tiéu Ké hoach chién lugc phat
trién cia nha trudng.

- Ban dai dién Cha me hgc sinh phox hop chﬁt ch& véi nha trudng trong
viéc gido dyc hoc sinh. Quan tdm diing mirc d5i véi con em, tranh “khoén tring”
cho nha truong.

- Thuong xuyen ling nghe, tiép thu cac y kién déng gop, xdy dung cua
cong dong trong viéc xdy dung ké hoach gido duc ph hop véi thyc tién cia nha
trudng va dia phuong.

'E.TO CHUC THU'C HIEN
1. Phd bién ké hoach chién lurgrc:

K& hoach chién lugc dugc pho bién rong rdi téi todn thé can b gido vién,
nhén vién nha tmong, Ban dai dién CMHS, hoc sinh, téi Pang, chinh quyén, cac
ban nganh doan the dia phucmg

2. L trinh ké hoach chién lwgc

- Giai doan 1: Tir nim 2021 - 2023. (Thay sach giéo khoa dbi véi khéi 6,7)

- Giai doan 2: T\ nim 2023 — 2025. (Thay sich gido khoa déi véi khéi 8,9)

3. Tb chiic;

- Thanh lap Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc, gom céc thanh vién
dai dién cap uy chi bo, Hiéu trudng, Chu tich cong doan, Phé higu trudng, Td
trudng chuyén moén, Téng phu trach, Bi thu doan, dai dién thanh tra nhéan dan,

Héi cha me hoc sinh.
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- Ban chi dgo chiu trach nhi¢m didu phm qué trinh trién khai va thuc hig,
ké hoach chién lugc. Panh gi4, so két, diéu chinh ké hoach chién lugc sau My

tiéu chién lugc dit ra.

- Phéin ¢ong cu thé nhiém vu ciia cic thanh vién

+ Poi voi Higu truong:

- T4 chitc trién khai thyc hién ké hoach chlén lugce téi timg can bo, gigg
vién, nhan vién nha truong. Thanh 13p Ban kiém tra va dénh gia thuc hlen ké

hoach trong timg nédm hoc. Chi dao xdy dung va phé duyét 16 trinh cy thé thyg
hién ké hoach chién lugc chung cho toén trudng.

- T chirc danh gia thwe hién ké hoach hanh ddong hang nim cla tod
truong va thuc hién ke hoach chién lugc clia toan trudng theo timg giai doar
phat trién.

+ Doi voi Phé Hiéu trudng:

Theo nhiém vu dugce phan cong, giup Hiéu truong t§ chirc trién khai v.
chiu trach nhiém timg phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gxa két qu
thyc hién k& hoach, dé xuit nhing giai d& néng cao chit lugng gido duc.

+ D véi 14

Xay dung K hoc ki, thang, tuén) tron
d6 moi hoat dongea Tererta, hiu qua, tac dong, thg
gian thyc hién, cic ngudn luc thuc hién, ngum chm trach nhiém.

T chirc thuc hién ké ?oach td; kiém tra danh gid viéc thyc hién ké hoacl
ctia céc thanh vién. Tim hi€u nguyén nhén, dé xudt céc giai phép véi lanh da
nha truong dé cé giai phap phl hgp néng cao higu qua cdng viéc.

T chirc va phan cong thuc hién hop ly cho cac b phén, cd nhin phu hgj
v6i trach nhiém, quyén han.

Chi dong xdy dung céc du 4n phét trién cda t chuyén mén, céc t& chi
trong nha truong.

+ Pdi vdi cd nhin cdn bg, gido vién, nhén vién:

Cén ctr k& hoach chién luge, ké hoach nim hoc cia nha trudng dé x4
dung ké hoach cdng téc cé nhan theo timg nim hoc sit véi chuong trinh d6i mé
GDPT 2018.

Bio cho két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc kY, ndm hoc.

P& xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Poi sang mang di dong

+ Ddi vdi hoc sinh:

Khong ngung phan déu hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khx t6]
nghiép THCS co kién thirc, k§ niing can thiét dép Umg yéu cau xa hdi, tiép ty
hoc trung hoc phé théng hoic hoc nghe.

Ra sirc rén luyén dao dirc, rén luyén ki néang séng dé tré thanh nhitng cong

11
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dan tdt.

+ Ban dai di¢n cha me hoc sinh

Phéi hop v6i nha trudmg, gido dyc, boi dudng cho hoc sinh céc gis,
béan trong chién lugc phat trién.

C4 nhilng y klen tham muu, déng gép vé tinh than va vat chit, glup
ung hd nha truong vé moi mjt cting nha trudng hodn thanh céc muyc tiéu dj

Phéi hop chit ché vél nha trudng trong viéc gido duc hoc sinh. Quin:
sao, quan tdm ding mirc dbi véi con em minh.

+ Cdc t6 chitc doan thé trong truong:

Hang ndm xay dyng chuong trinh hanh ddng thyc hién cac ndi dun
quan trong van d& thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

Tuyén truyen, vén ddong moi thanh vién ctia td chirc minh thyc hién t
ni dung va giai phdp trén, tham muu, gdp y vdi nha trudng dleu chinh, bé
nhitng ndi dung phi hgp dé c6 thé thyuc hién t6t ké hoach chién lugc phai
nha trudng.

+ Kién nghj véi cde co quan hivu trach:
Déi véi Phong GD&PT Uong Bi

Tao didu kién vé moi mit dé nha trudng thuc hién t6t Ké hoach hoaty
phit hgp véi chién luge phét trién.

Ho trq, huérng din vé co ché chinh séch, tai chmh va nhén luc dé tac
kién tt nhét gitip nha trudng thuc hién cdc muyc tiéu dé ra.

Noi nhin: KT HIEU TRUON G
- Phong GD&DPT (phé duyét);

- UBND phudng (b/cz

- C4c 13 CM, doan thé nha truomg (th);
-Lwu VT;
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ITHANHPHO UONGBI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

5 GIAO DUC VA DAO TAO Pic lap - Trr do - Hanh phiic
Sé: 139/QP-PGD&DT Ubng Bi, ngay 09 thang 02 ndm 2021
QUYET PINH

V& viée phe duyét K& hoach chién lwgc phét tridn trudmg hoe
giai doan 2021-2025

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO THANH PHO UONG Bf

Can cir Van ban hop nhdt s6 04/VBHN-BGDDT ngay 24/12/2015 cia B
Gido duc va Dao tao vé viéc Ban hanh Diéu 1é truong mam non; Théng tu sO
28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 ciia BG Gido duc va Dao tao vé viéc Ban hanh
Diéu I¢ trudng tiéu hoc; Théng tr s6 32/2020/IT-BGDDT ngay 25/9/2020 cua Bj
Gido dzgc va Pao tao vé viéc Ban hanh Diéu ¢ truomg trung hoc co 50, truong trung
hoc phé théng va trudng phé thong c6 nhiéu cap hoc;

Cén cir Quyét dinh s6 2099/0D-UBND ngay 23/7/2015 cia UBND tinh
Qudng Ninh vé viéc phé duyét Quy hoach phdt trién Gido duc va Dao tao tinh
Quang Ninh dén nam 2020, tam nhin dén ndm 2030; can cir muc tiéu phdt trién kinh
té xa héi thanh pho Uéng Bi giai doan 2020-2025;

 Cén cit Quy dinh chizc ning, nhigm vu, quyén han va co cdu 16 chirc cia
Phong Gido duc va Dado tao thanh ph6 Uéng Bi;

Xét dé nghi ciia 16 Chuyén mén, 16 Tong hop Phong Gido duc va Dao tao
thanh pho.

QUYET PINH:

Pidu 1. Phé duyét K& hoach phat trién tnromg hoc giai doan 2021-2025 ctia 42
don vi (¢6 danh sdch kém theo).

Didu 2. Chu tich Hoi dong trumg, Higu trudng céc trudmg hoc c6 tréch nhi¢m
phéi hop véi céc tb chirc, doan the trong va ngodi nha tnrong trién khai thyc hién
nghiém tiic Ké hoach. Pinh ky béo cdo Phong Gido dyc va Pao tao va céc co quan
c6 lién quan theo quy dinh.

Pidu 3. Cic Ong, Ba cn bd 16 Chuyén mén, t5 Tong hop Phong Gido dyc va
Dio tao, Cha tich Héi ddng trudng, Higu trudng céc trudng hoc c6 tén tal Diéu 1
chiu trich nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noinhégn: R l G PHONG
-Nhu Diéu 3 (th);
- Lwu VT, TH.

[eK 2 ik A
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Ghi chi

| 2. | Trutmg mém non Phwong Nam

Trudng mam non Quang Trung

3

4. | Truéng mém non Trung Vuong
5. | Trudng mim non Béc Son
6

1

Trudng mém non Thugng Yén Céng
Trudng mam non Vang Danh

8. | Trudng mam non Nam Khé

9. | Trudmng mém non Thanh Son

10. | Truong mdm non Yén Thanh

11. | Trudng mim non Phuong Déong
12. | Trudmg mam non Pién Cong
13. | Trurémg mim non Péng Chanh
14. | Trudng mim non Edukids UB (tu thuc)
15. | Truong mém non Hoa Lan (tu thyc)

16. | Trwomg tidu hoc Phuong Dong A

17. | Truomg tiéu hoc Phuong Dong B

18. | Truong tiéu hoc Yén Thanh

19. | Truomg tidu hoc Phuong Nam A

20. | Truomg tiéu hoc Phuong Nam B

21. | Truong tiéu hoc Phuong Nam €

22, | Trudng tiéu hoc Ly Thuomg Kiét

23, | Trudng tidu hoc Trin Humg D20

24. | Trwdng tidu hoc L& L

25. | Trrdmg tiéu hoc Quang Trung
| 26. | Truomeg tiéu hoc Tnmg Vuong
27. | Trudmg tiéu hoc L& Hong Phong
28, | Truomg tiéu hoc TranPhd
| 29. | Truomg tiéu hoc Nguyén BANEC
|_30. | Truomg tiéu hoc Kim Dong
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16/17

TT Tén dom vi Ghi chy
31. | Truomg TH&THCS qudc té Stephen Hawking (i thyc)
32. | Truomg TH&THCS Pién Cong
33. | Trromg TH&THCS Nam Khé
34. | Trudmg THCS Ly Ty Trong
35. | Truémg THCS Bic Son
36. | Truémg THCS Trung Vuong
37. | Trwdmg THCS Tréin Quéc Todn
38. | Trudng THCS Neuyén Trii
39. | Truémg THCS Phuong Dong
40. | Trudmg THCS Yén Thanh
41. | Trrmg THCS Phuong Nam
42. | Trudmg THCS Nguyén Vin Cr

Danh sdch c6 42 dom vi truomg hee.
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