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S6: 27 /KH-THCSPN Uébng Bi, ngay 10 thang 11 nam 2015

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2016 - 2020

Phuong Phuong Nam 13 ctra ngd phia tdy Nam ctiia Thanh phd Uéng Bi, Tinh
Quang Ninh, véi dién tich 2.166.4 ha.biang 8.4% dién tich cua Thanh phd Ubng Bi
Téng sd nhan khau khoang 12 000 ngudi (Thang 12/2009), hién nay 1a mot Phudng
thudc ving gidu tiém ning, c6 nhidu thanh phan kinh té nhidu nganh nghé cing phat
trién.

Truong THCS Phuong Nam doéng trén dia ban phudng Phuong Nam, tién than 1a
truong phd thong co s Phuong Nam B xa Phuong Nam, Thi X3 Uéng Bi tir nam 1970
(Nay 1a phuong Phuong Nam - Thanh phd Udng Bi) nha truong gdm hai bac hoc: Tiéu
hoc, Trung hoc co sé. Thang 8/1995 theo quyét dinh s6: 63/KHTV ngay 10 thing 8
nam 1995 cuia S¢ gido duc Tinh Quang Ninh truong duogc tich ra mang tén truong
THCS Phuong Nam toa lac tai Thon Hop Thanh — Xa Phuong Nam ( Nay 1a Phuong
Phuong Nam)

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong doan 2015 - 2020 va tim nhin nhiing
nim tiép theo nhim dinh huéng phat trién, xac dinh muc tiéu chién luoc va cac giai
phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién cta nha truong dé dap tng yéu cau
d0i méi ciia nén kinh t€ xa hoi.

A.PAC PIEM TINH HINH
I. M6i trwomg bén trong
1. Piém manh.

1.1. Vé dpi ngii cdn b, gido vién, nhéin vién

- Tong s6 CB, GV, NV: 47 dong chi - Nam: 05, Nir: 41. Trong d6 CBQL: 03 dong
chi, Giao vién: 41 dong chi, nhan vién: 03 dong chi

- 100% CB, GV, NV dat trinh do chuan: Pai hoc: 30/47 dat 63.8%

- Nha truong c6 Chi bo Pang v6i 24 dong chi Pang vién

- B6i ngii can bg, gido vién, nhan vién: nhiét tinh, ¢ trach nhiém, yéu nghé, gén
b6 v6i nha truong va mong mudn nha trudng phat trién; nang luc chuyén mén va
nghiép vu su pham cua da s6 dap tng dugc yéu cau d6i méi giao duc. Nhidu ngudi co

trinh d6 chuyén mon gidi va bé day kinh nghiém .



- Can bo quan ly: Co phém chit dao drc tot; c6 nang luc, kinh nghiém va
nhiét tinh trong cong tac; c6 kha ning 1ap ké hoach, xay dung cac giai phap thuc hién
phtt hop thyc tién nha truong; tich cuc cip nhat cac thong tin phuc vu yéu cau cong tac.
1.2. Chét lwong hoc sinh: (Tong hop khi hoc sinh chuwa thi lgi)

Hanh kiém (%) Hoc lwe ( %)
Tot | Kha | TB éu | Gioi |Kha | TB Yéu | Kém

Nam hoc Si so

2012-2013 | 750 [70.0 [259 |4.1 9.5 33.5 48.5 8.1 0.4

2013-2014 | 703 |81.1 | 174 |1.6 158 397 1397 [28 0.1

olo|o|x

2014-2015 | 713 |78.8 |19.5 | 1.7 14.9 39.5 41.8 3.8 0

1.3. Vé co s6 vt chit

Nha truong dugc xay dung mai hoan toan va di vao su dung tir thang 08 nam 2011.
V&1 CSVC dam bao cho hoat dong day va hoc cua nha trudng:

- Phong hoc 19 phong ( Pu diéu kién 1phong/16p)

- Phong bo mon: 03 phong ( 1 phong Vit 1y-CN, 1 phong Sinh hoc, 1 phong Hoa
hoc)

- Phong Thu vién: 01 phong c6 du sach SGK va SGV, sach tham khao dap ung cho
viéc giang day

- Phong Tin hoc: 01 phong v&i 24 may da duoc két ndi Internet

- Phong Y té: 01 co dﬁy dua trang thiét bi phuc vu cham suc khoe ban dau cho hoc
sinh

- C6 day du cac phong hiéu bo theo qui dinh cua trudng chuan Qudc gia

- C6 san choi, bai tap, khu v€ sinh dap tng nhu cAu moi hoat dong cua nha truong

1.4. Thanh tich:

- Truong THCS Phuong Nam dugc danh gia 1a mot trong nhitng truong co né nép
ki cuong tot, chat lugng day hoc ngay cang nang cao

- Danh hiéu thi dua:

+ Nam hoc 2012 - 1013: Chi bd Pang trong sach virng manh Xuét sic; Trudng tién
tién; Cong doan vimg manh...

+ Nam hoc 2013 - 2014: Chi b Dang trong sach virng manh xuét sic; Truong tién
tién; Cong doan virg manh xuét sic...

+ Nam hoc 2014 - 2015: Chi bo Pang trong sach vimg manh xuét sic; Trudng tién
tién; Cong doan viing manh xuét sic...
2. Piém han ché.

2.1. Dgi ngii gido vién, nhan vién:

- Poi ngii gido vién hop ddéng nhiéu, it ¢ kinh nghiém; phuong phap giang day
con han ché.

- P61 ngli gido vién cua nha truong trong do tudi thai san, nudi con nhod nhiéu (co



41/47 dong chi dudi 40 tudi), gia dinh & xa truong nén gip nhiéu kho khan trong phan
cong cong tac, day thay treo nhiéu

- Nang luc, trinh d0 chuyén mon nghi¢p vu cua doi ngii gido vién chua thuc su
d6ng déu. Nhan tb dién hinh it, mot bo phan nho gido vién con han ché trong hoat dong
day hoc, quan 1y gido duc hoc sinh theo hudng ddi moi.

- Co chu doi ngii du vé sb luong, chua dam bao vé co cau

2.2. Chit lwong hoc sinh:

Chat lugng hoc sinh & cac 16p chua that dong déu; thanh tich thi hoc sinh gioi cac
cap chua 6n dinh; Két qua thi tuyén sinh 16p 10 THPT cong 1ap chua cao.

2.3. Co sé vit chit:

+ Hé théng cay xanh, bong mat chua dap ung nhu ciu vui choi, thé duc, mia hat
tap thé ciia hoc sinh.

+ Trang thiét bi day hoc: Con thiéu ( may chiéu), mot sd dd dung day hoc da ci,
d6 chinh xac thap...
I1. Moi trueong bén
1. Co hoi.

Nha truong ludn nhan dugce su quan tdm cua Pang uy, HDND, UBND va cac Ban
nganh doan thé trong dia phuong.

Pugc Phu huynh va hoc sinh tin nhiém, hd trg va tao moi diéu kién dé t6 chuc hoat
dong gido duc hoc sinh.

buogc Phong GD&DT Uong Bi quan tam, chi dao sau sat vé moi mat, dong vién
kip thoi, ludn tao moi diéu kién dé nha truong phat trién.
2. Thach thure.

Mau thudn giita yéu cau ngdy cang cao vé chét luong gido duc va y thirc, dong co
hoc tap; su quan tdm cta cha me hoc sinh, ctia xa hdi trong thoi ky hoi nhap.

Chat luong ctia mot sO gido vién, nhan vién chua dép Gng dugc yéu cau doi méi
giao duc.

Su vuon 1én manh mé cua cac nha trudng tao ra sy canh tranh vé chat luong dac
biét chat luong thi dau vao THPT.

Céc t¢ nan xa hoi ngay cang nhiéu va dao dirc ctia mot bd phan thanh thiéu nién sa
st anh huong khong nho dén cong tac gido duc.

Phuong Nam 14 mot phuong chu yéu lam nghé nong, ngu nghiép, doi song nhan
dan con gdp nhiéu kho khin; nhiéu cha me hoc sinh thudng xuyén 1am an xa gia dinh

nén di€u kién quan tdm dén con em gap nhi€u khoé khan



II1. Panh gia nhitng mat dat dwoc va nhitng mat chwa dat dwgc trong thuc hién
chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2011-2015.
1. Mat dat dugc.

Co s& vat chat cia nha trudng ngdy mot khang trang, dam bao nhu cau day va hoc
cua gido vién va hoc sinh

Doi ngil gido vién ngdy cang 6n dinh ca vé sb luong va chét luong

Chat luong hoc sinh ngdy mot nang cao
2. Mat chwa dat dwoc

Hé thdng cdy xanh, bong mat ctia nha truong chua dap img duoc nhu cau

Chat lugng thi hoc sinh gioi con bép bénh chua 6n dinh, chua déu & cac bd mon sb
luong hoc sinh dd vao THPT chua cao

Viéc ung dung CNTT ctua mot s6 can bo, gido vién, nhan vién vao quan 1y va
giang day con han ché
3. Céc van dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo.

- P6i méi phuong phap day hoc va doi méi kiém tra danh gia trén co so chuan
kién thuec, ky nang cua chuong trinh gido duc THCS. Phat huy tinh tich cuc, chu dong,
sang tao ctia mdi hoc sinh. Nang cao chat luong gido duc toan dién.

- Néng cao chit luong cong tac hoc sinh gioi.

- Nang cao chét lugng doi ngli can bd, gido vién, cong nhan vién dua Tam va Tam
dé thuc hién nhiém vu trong tinh hinh mai. Béy manh vi¢c ng dung CNTT trong day
hoc va cong tac quan 1y dé nang cao chit luong va hiéu qua cong tac.

- Timg budc ting cudng co s& vat chit, tu stra, ning cip, va mua sdm mdi co sO
vat chat, trang thiét bi day hoc dap Gmg yéu cau gido duc...

- P61 méi cong tac quan 1y trén co sé dap ting theo cic yéu cau cta cic chuan danh
gia chét luong gido duc.

- Tao dung moi truong gido duc than thién: Nha gido mau muc, hoc sinh chim
ngoan, moi trudong gido duc lanh manh...

B. PINH HUONG CHIEN LUQC
I. S&r ménh

X4y dung nha trudng trd thanh méi truong hoc tip nén nép, ky cuong, co chat
luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi, didu kién phat trién nang luc va tu
duy sang tao.

I1. TAm nhin

Phén d4u nang cao vi thé cta trudng, dé truong THCS Phuong Nam nam trong top

nhitng truong THCS hang dau cua thanh phé Uong Bi, noi hoc sinh s€ Iya chon dé hoc

tap va ren luyén, noi gido vién va hoc sinh luon ty giac phan dau vuon 1€n vi su phat



trién ctia ban than, vi danh du va truyén thong nha truong, dap ing cac yéu cau phat
trién cua dat nudc.
I11. Gia trij c6t 16i
- Tinh than doan két, trach nhiém
- Tinh trung thuc, sdng tao
- Tinh nhan &i, sy hop tac
IV. Phuong chim hanh djng
“Chdt lwong gido duc la uy tin, danh dw ciia nha trwong”
C- MUC TIEU CHIEN LUQC
I. Muc tiéu chung.
X4y dyng nha truong cé uy tin vé chét lugng gido duc, 1a mé hinh gido duc hién
dai, tién tién phu hop vai xu thé phat trién cta dat nude va thoi dai.
I1. Muc tiéu cu thé.
1. Muc tiéu
- Muc tiéu ngan han: Nam hoc 2015 - 2016 dat danh hiéu “Trudng tién tién xuét
sac"

- Muc tiéu trung han: Duy tri va giit vimg danh hiéu “Trudng tién tién xuat sic"

- Muc ti€u dai han: Pugc cong nhan va gilr vitng céc ti€u chi cua truong "Truong
chuan qudc gia giai doan 2016 - 2021". Duy tri va giir vitng danh hiéu “Truong tién tién
Xudt sac"

2. Chi tiéu cu thé.

2.1. Dji ngii can bo, gido vién.

- Nang lyc chuyén mon cua can b quan 1y, gido vién va cong nhéan vién dugc danh
gia kha, gioi trén 70%.

- Céan bg, gido vién, nhan vién img dung thanh thao CNTT vao cong tac quan ly va giang
day. S6 tiét day sir dung cong nghé thong tin trén 20% .

- Co trén 70% can bd quan Iy va gido vién co trinh d§ Pai hoc, trén dai hoc

2.2. Hoc sinh

- Qui mo truong 16p

Nam hoc S6 hoc sinh So 16p Ghi cha
2015 - 2016 657 19
2016 - 2017 637 19
2017 - 2018 673 19
2018 - 2019 690 19
2019 - 2020 773 20
- Chét lugng hoc tap

+ Trén 60% dat hoc luc kha, gidi (10% hoc luc gioi)



+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 1% ( sau thi lai)

+ Thi dd THPT: Tur 30 dén 40 hoc sinh/nam hoc

+ Thi hoc sinh gi6i cp tinh : Tir 6 dén 10 giai trd 1én/ ndm hoc

+ Thi HS gidi cip thanh phd: 15 dén 20 giai tré 1én /nam hoc

- Chét luong dao duc, k§ nang song

+ Chét luong dao dtc: 98% hanh kiém kha, tbt

+ Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang séng co ban, biét giao tiép co van hoa, tich
cuc tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi.

2.3. Co 56 vit chit.

- Stra chira nang cép phong hoc, phong lam viéc, phong tin hoc, thi nghiém, va céc
trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam vi¢c dat chuan.

- Trang bj thém thiét bi nha hiéu b, phong PHT, phong doan doi

- Xay dung vuon hoa, cdy canh, cdy bong mat khuén vién nha truong, dam bao
moi truong su pham “Xanh - Sach - Pep”.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
I. Thue hién ké hoach giang day, doi méi phwong phap day hoc va kiém tra danh
gia theo hudng phat trién ning luc hoc sinh.

- Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chit lugng gido
duc dao dirc va chét luong van hoa. P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh
phil hop véi muc tiéu, noi dung chuong trinh va dbi tugng hoc sinh. P6i méi cac hoat
dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc vé6i hanh, 1y thuyét véi thyuc tién; giup hoc
sinh ¢4 dugc nhitng ky ning séng co ban.

- Pinh ky ra soat, ddi moi, kiém dinh chat luong chuong trinh gido duc, ndi dung
va phuong phép giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi déi méi gido
duc.

- Thuc hién tét viéc tu danh gia chat lugng gido duc THCS.

II. Nang cao ning luc linh dao, quan 1y nha trudng, ning cao chit lwong va phat
trién doi ngil.

- Xay dung ddi ngli can by, gido vién, nhan vién du vé sb luong; co phém chét
chinh tri; ¢6 nang lyc chuyén moén kha gioi; cé trinh dg tin hoc co ban, c6 phong cach
su pham mau muc; doan két, tim huyét, gan bo v6i nha trudng, hop tac, gitp d& nhau
cung tién bo.

- Quy hoach, ddo tao va bdi dudng can bd gido vién theo hudng sir dung tot doi
ngil hién c6, dap ing duge yéu ciu cua cong viée.

- Pinh ky danh gia chat luong hoat dong cua can bd gido vién thong qua céc tiéu

chi vé hi€u qud, dong gop cu thé ctiia cdn bd gido vién doi véi sy phdt trién cia nha



truong. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thudng xtng déang ddi véi nhirng can bo gido vién,
nhan vién c6 thanh tich xuét sic.

- Pau tu ¢o trong diém dé phat trién doi ngil can bd GV miii nhon, can bd GV tré,
cO nang luc, b tri vao céc vi tri chu chdt caa nha truong.

- Tao moéi trudong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop tac
va chia s¢ v&i nhirng diéu kién lam viéc tdt nhat dé mdi can bo gido vién, nhan vién déu
tir hao, mudn cong hién va gin két v6i Nha trudng.

- Kién toan co céu t6 chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy ning luc, s&
truong cia timg CBGV phu hop véi yéu ciu giang day, cong tac.

- Thuc hién phan cap quan 1y theo hudng ting quyén cha dong cho cac to chuyén
mon, cac doan thé trong trudng.

III. XAy dung co s& vat chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng da
dang héa va hién dai hoa.

- Chu trong dau tu trong va chdm soc hé thong cdy bong mat san trudong

- Pau tu ¢ trong diém dé hién dai hoé cac phong hoc, cac phong hoc bo mén, khu
lam vi¢c cua giao vién, khu vui choi thé duc thé thao cua HS ...

- Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bi dam bao cho viéc tmg dung cong nghé
thong tin, xdy dyng mang thong tin quan 1y giita gido vién, cac t6 chuyén vdi Nha
truong lién thong qua hé thong ndi mang Internet.

IV. Thue hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn lyc tai chinh, xa hdi
hoa giao duc.

- Xay dung ké hoach phat trién hang nim cta va nha truong, to chuyén mon, cac
doan thé.

- X4y dyng co ché tai chinh theo hudng ty chil hoach toan va minh bach cac ngudn
thu chi theo quy dinh.

- Tim kiém su hd tro tai chinh tir cac t6 chirc, c4 nhan khac.

- Pam bao cac quyén lgi hop phap cia CBGV NV va HS.

- Xay dung co ché tw chii va tw chiu trach nhiém vé t6 chirc bo may, tai chinh va
Quy ché chi tiéu ndi bo theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich phat trién ca nhan va
tang cuong hop tac véi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé& moi hoat dong trong trudng hoc
mang tinh dic thi cua trudng, dam bao su thong nhat.

- Tang cudng cong tac xa hoi hod gido duc, gan két c6 hidu qua giita Nha truong

voi1 cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.



V. Ting cwdong mdi quan hé giira nha truwong — gia dinh — xa hdi, ting cwong giao
lwu, hop tic quoc té.

- Tang cuong mdi quan hé gitra nha truong - gia dinh - x4 hoi, tuyén truyén van
dong cha me hoc sinh thuc hién mdt ) muc tiéu Ké hoach chién luoc phat trién ctia nha
truong.

- Ban dai dién Cha me hoc sinh phdi hop chit ché véi nha trudng trong viéc gido
duc hoc sinh. Quan tdm dung mirc dbi v4i con em, tranh “khoan tring” cho nha trudng.

- Tiép tuc tham gia ¢ hiéu qua cac du an trudng hoc hop tac Qudc té cua Hoi dong
Anh t6 chirc
E. TO CHUC THUC HIEN
1. Phé bién ké hoach chién hroc:

K& hoach chién lugc duoc phé bién rong rai to1 toan thé can bod gido vién,

NV nha trudong, Ban dai dién CMHS, hoc sinh, t61 Pang, chinh quyén, cac ban
nganh doan thé dja phuong ...

2. T6 chirc:

- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc, gdbm cac thanh vién dai
dién cdp uy chi bd, Hiéu truong, Chu tich cong doan, Pho hiéu truong, T6 trudong
chuyén mon, Téng phu trach, Bi thu doan, dai dién thanh tra nhan dan, Ho1 cha me hoc
sinh.

- Ban chi dao chiu trach nhiém diéu phéi qué trinh trién khai va thuc hién ké hoach
chién lugc. Panh gia, so két, diéu chinh ké hoach chién lwgc sau muc tiéu chién lugc
dat ra.

- Phan cong cu thé nhiém vu ctia cac thanh vién

+ Doi voi Higu truéng:

T6 chuc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi tung can bg, gido vién, NV
nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach trong tirng nam hoc.
Chi dao xdy dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lugc chung cho
toan truong.

Té chtc danh gia thyc hién ké hoach hanh déng hang nam cua toan trudng va thuc
hién ké hoach chién lugc cua toan truong theo timg giai doan phat trién.

+ Doi vdi Phé Hiéu truéng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu trudng td chirc trién khai va chiu trach
nhiém tung phﬁn viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach,
dé xuat nhiing giai phap dé nang cao chét lugng gido duc.

+ Doi vdi to trweéng chuyén mén:

Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (tmg nam, hoc ki, thang, tuan) trong d6 mdi



hoat dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién,
cac nguén luc thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

T chuc thuc hién ké hoach t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua céc
thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phi hop véi trach
nhiém, quyén han.

Chu dong xay dung cac du an phét trién ctia to chuyén mén, cic to chiic trong nha
truong.

+ Doi vdi cd nhdn cdn bé, gido vién, nhan vién:

Can ctr ké hoach chién luogc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc.

Bao céo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc.

Dé xuat cac giai phap dé thyc hién ké hoach.

+ Doi vdi hoc sinh:

Khong ngung phén d4u hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép
THCS c6 kién thirc, k§ ning can thiét dap ung yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc trung hoc
phé thong hoidc hoc nghé.

Ra strc rén luyén dao duc, rén luyén ki ning séng dé tro thanh nhimg cong dan tdt.

+ Ban dai dién cha me hoc sinh

Cung voi nha trudng tuyén truyén van dong cac cha me¢ hoc sinh thuc hién mot )
muc tiéu ctua Ké hoach chién lugc.

Phéi hop chit ché véi nha trudng trong viée gido duc hoc sinh. Quan 1y sat sao,
quan tim dung muc ddi v6i con em minh.

+ Cdc to chive doan thé trong trwong:

Hang nam xdy dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién quan
trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

Tuyén truyén, vin dong moi thanh vién cta to chirc minh thuc hién tét cac ndi
dung va giai phap trén, tham muu, gop y v6i nha truong diéu chinh, bd sung nhimg ndi
dung phu hop dé c6 thé thuc hién tot ké hoach chién lugc phat trién nha trudng.

+ Kién nghi véi cdc co quan hiru trach:

Poi véi Phong gido duc - dao tao Udng Bi

Phé duyét Ké hoach chién lugce, ddng thoi tao diéu kién v& moi mit dé nha
truong thuc hién tot K& hoach hoat dong phti hop véi chién luge phat trién.

H6 tro, huéng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhén luc dé tao diéu kién tot
nhat giap nha truong thuc hién cac muc ti€u cua K& hoach chién luoc.

Doi véi chinh quyén dia phirong



Pau tu xdy dung dé hoan thién vé CSVC cho Nha truong thuc hién Ké hoach
chién lugc.

Ké hoach chién lugc nham dinh huéng cho qué trinh x4y dung va phat trién nha
truong trong thoi gian 5 nim t6i; gitp cho nha truong cd su diéu chinh hop 1y trong ké
hoach thuc hién nhiém vy hang nim. Ké hoach chién lugc ciing thé hién su quyét tim
ctia toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong vi¢c xay dung
nha trudng ludn xtmg dang véi niém tin cia nhan dan, hoc sinh dap tmg ngay mot tot

hon cac yéu cau trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc./.

Noi nhgn: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (phé duyét); PEN

- UBND phuong (b/c);

- Cac t6 CM, doan thé nha truong (t/h);

-Luu VT;

bang Thi Dung



UBND THANHPHO UONGBf  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO Pic 1ap - Tur do - Hanh phiic
S6: 4345 /QD-PGD&PT Ubng Bi, ngay 03 thdng 12 ndam 2015
QUYET PINH

V& viéc phé duyét K& hoach chién lirgc phit trién trudng hoc
giai doan 2016-2020

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO THANH PHO UONG Bi

Cin ctr Quyét dinh s§ 6091/2015/QD-UBND ngay 11/9/2015 ciia Uy ban
nhén dan Thanh phd v& viéc Ban hanh Quy dinh chirc ning, nhiém vu, quyén
han va co cau t6 chirc ciia Phong Gido duc va Pao tao thanh phd Uéng Bi;

Cin ctr Quyét dinh 2099/QD-SGD&DT ngay 23/7/2015 ciia S& GD&DT
vé ciia UBND tinh Quéang Ninh v& viéc phé duyét Quy hoach phat trién Gido
duc va Dao tao tinh Quang Ninh dén nim 2020, tm nhin dén nim 2030;

Cin clt muc tiéu phat trién kinh t& x3 hoi thanh phd Uéng Bi theo Nghi
quyét Pai hoi Pang b thanh phd 14n thit XIX nhiém k¥ 2015-2020;

Xét @& nghi cua té Chuyén mon, K& hoach - Tai chinh, Hanh chinh - Tong
hop Phong Giao duc va Pao tao,

QUYET PINH:

Pidu 1. Phé duyét Ké hoach phit trién trudng hoc giai doan 2016-2020 ctia
28 don vi (c6 danh sdch kém theo).

Pidu 2. Hidu truéng céc trudng cb trich nhiém phoi hop véi cic td chic,
doan thé trong va ngoai nha trudng va t4 chirc thuc hién nghiém tic K& hoach.
Pinh ky béo cdo Phong GD&PT va cdc co quan c6 lién quan theo quy dinh.

Pidu 3. Cac Ong, Ba cén bd t& Chuyén mén, K& hoach - Tai chinh, Hanh
chinh - Téng hop Phong Gido duc va Do tao, Hiéu trudng cic trudng cé tén tai
didu 1 chiu trsch nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhin: KT.TRUGNG PHONG
- Nhu diéu3 (th); ﬁOfTZ. UONG PHONG
-Luu VT, TH. o -
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DANH SACH CAC PON VI PUQC PHE DUYET KE HOACH CHIEN LUQe
PHAT TRIEN TRUONG HQC GIAI POAN 2016-2020
(kém theo Quyét dink s8 434570D-PGD&DPT ngay 03/12/2015 ciia Phong GD&DT Uéng by

TT Tén don vi Ghichi |
1. | Truémg TH Phuong Péng A )
2. | Trudng TH Phuong Pong B 2o
3. | Trudéng TH Yén Thanh

4. | Truémg TH Phuong Nam A =)
5. Truéng TH Phuong Nam B

6. | Trudéng TH Phuong Nam C s
7. | Trudng TH Ly Thuong Kiét

8. Truomg TH Tran Hung Pao

9. Trudng TH Lé Lgi

10. | Truong TH Quang Trung

11. | Trudéng TH Trung Vuong

12. | Trudng TH Lé Hong Phong

13. | Truong TH L& Vin Tam

14. | Truong TH Bach Ding

15. | Truong TH Trin Phi

16. | Truong TH Nguyén B4 Ngoc

17. | Trudmg TH Kim Déng

18. | Truong THCS Nam Khé

19. | Trudmg THCS Ly Tu Trong

20. | Trromg THCS Bic Son

21. | Trudng THCS Tnung Vuong

22. | Trudmg THCS Trin Quéc Ton

23. | Trudong THCS Nguyén Tréi

24, | Truéng THCS Phuong Pong

25. | Truong THCS Yén Thanh S|
26. | Truéng THCS Phuong Nam

27. | Trudng THCS Nguyén Vin Ctt

28. | Trrémg TH&THCS Dién Céng _

Danh séch c6 28 don vi trrdng hoc.
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