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TRUONG TH PHUONG NAM C Doc léjp - Tw do - Hanh phiic
$6:178/KH-THPNC Ung Bi, ngay 27 thdang 6 nam 2023
KE HOACH

Ditu chinh, bd sung K& hoach Chién lwgc phat trién nha truong
Giai doan 2021-2025

Thue hién K¢é hoach s6 342/KH-THPNC ngay 26/12/2020 Ké& hoach Chién
luge phat trién nha trudng giai doan 2021-2026, ctia Trudng Tiéu hoc Phuong Nam C;

Can cir két qua thyc hién Ké hoach chién luge phat trién nha trudng trong nim
hoc 2022-2023,

Cin ctr s6 154/NQ-HDT ngay 26/5/2022 ctia Hoi dong truong, Truong Tiéu
hoc Phuong Nam C ban hanh Nghi quyét ky hop 1an thir ba, nim hoc 2022-2023.

Trudng Tiéu hoc Phuong Nam C bio cdo két qua thue hién K& hoach Chién
luge phét trién nha trudng giai doan 2021-2025 trong nam hoc 2022-2023 va diéu
chinh, bd sung mot sé ndi dung ciia Ké hoach Chién luge phat trién nha truong giai
doan 2023-2025

Phén I
KET QUA THUC HIEN
KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
NAM HOQC 2022-2023

1. Nhém chién lwge phat trién chit lwong gido duc
- Téng s6 16p: 10; Tong sb hoe sinh: 256; Hoc sinh hoc 2 budi/ngay: 100%.
- Huy dong 100% tré 6 tudi ra 16p 1; Hoc sinh bo hoce: 0
- Chét lugng gido duc:
+ Hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 256/256 hoc sinh, ti 1¢: 100%.
+ Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 84/84 hoc sinh. ti 1&: 100%.
+ Ti 16 tré 11 tudi hoan thanh CTTH: 83/84, ti 1&: 99,9%
* Khen thudng cép truomg: 174 =49 %
+ Hoan thanh xuft sic nhiém vu hoc tap va rén luyén/Hoc sinh xuét sic:
101/356 HS = 28,3 %.
+ Hoc sinh duoc khen tirng mat/Hoc sinh Tiéu biéu: 73/356 HS = 20,7 %.

- Két qué céc phong trao:

N Giai | Cipduthi |
Noi dung , Nhit | Nhi | Ba | KK
kGligciJ 1](;;1 HS néng khiéu cac 9 9 9 13 s I
Thi IOE cép trudng 3 3 3 9 | Cip trudng
Thi bét xa 2 2 2 Cép truong
Thi dién kinh (chay 60m) 2 2 2 Ca‘trp trudng
Thi béng d4 1 1 2 Cép truomg
Thi dién kinh (bét xa) 2 ) 2 Cép trudmg
Hoi khoe Phu Déng cip 2 2 2 4 Cép trudong




trudng
Thi trang tri 16p hoc thin thién 1 2 2 5 Cép trudmg
Cong trinh méng non 4 6 Cép trudng
Ngay hoi doc sach 1 2 2 Cép trudong
Tham gia gidi bong déa thiéu 1’ Cap thanh phd
nién nhi dong TP ’
Tham gia giai dién kinh cip 5 Cép thanh phd
Thanh pho
Tham gia Hji thi Hoa mi vang 1 Cép thanh phd
cip TP
Tham gia Hoi thi K& chuyén 1 Cép thanh phé
theo sach
Tham gia Ngay hoi Steam cip 1 Cép thanh phd
tiéu hoc thanh pho
Tham gia Ngay hoi Tiéng Anh 1 CAp thanh phd
2. Nhém chién lwge phat trién doi ngi

Téng s6 CB,GV,NV cta truong hién nay: 21. Trong d6:
+ Ban giam hi¢u: 2/2 + Téng phu trach: 1/1
+ Gido vién: 16/15 + Nhén vién: 2/3

- Trinh d§ dao tao: Thac si: 01 DPai hoc: 15; Cao dﬁng: 04; Trung cép: 01; So
cép: . Trong do, trinh d6 dao tao ctiia GV: Dai hoc: 13; Cao dfmg: 04; Trung c-é‘ip: 0.

* Két qua tham gia cac hoi thi; ddnh gia chat luong gido vién, nhan vién:

- Thi Gido vién chui nhiém 16p gioi cap truong: 9/10 GV, dat 90%;

- Séng klen dugc cong nhéan cip truong: 9 dé tai, dugce cong nhan qua danh gia
tim anh huéng cdp thanh phé: 5 dé tai.

- Dénh gi chuin nghé nghiép gido vién: Tét: 7, ti 1&: 41,2%; Kha: 10, ti 1é;
58,8%; DPat: 0; Chua dat: 0.

- Dénh gi4 vién chiic, ngudi lao dong: Hoan thanh xuit sic nhiém vu: 6/21 dat
28,6%; Hoan thanh tét nhiém vu: 15/21 -71,4%; Hoan thanh nhiém vu: 0

_ Tao diéu kién cho 4 GV hoc nang cao trinh d¢ dao tao Pai hoc;

3. Nhom chién lupc phit trién ngudn luc 6 chinh, co'sé'vit chiit kp thudt

- Cong tac tai chinh: Thuc hién thu chi ding ché dd, ding nguyén tac tai chinh.
Trén co s& thuc hién co ché khodn chi, trudong da thue hanh tiét kiém va can ddi co cu
chi ngéan sach, dam bao cac diéu kién phuc vu truc tiép cho cong tac day va hoc, hd tro
GV, boi dudng HS tham gia cc cude thi, timg budce ning cao doi sbng CB, GV, NV.
Cubi nam 2022, nha trudng tiét kiém dugc 87.963.666 ddng, chi thu nhap ting thém cho
cén b, gido vién, nhan vién: 63.813.666 dong, trich lap quy phuc logi, quy khen thudng:
24.150.000 dong.

- Viéc dau tu co s& vat chét k§ thuat, thit bi day hoc: DAu tw 04 Didu hoa, 2 bd
rém ctra trj gid 37 000.000d; Lap lai hé théng dién din tir ti bién ap vao céc 16p hoc tri
gia 5 500.000d. mua bo mic khong day dé hoat dong ngoai gio 1én 16p tri gid 3000000d;
; 01 mic dé buc phdt biéu tri gia 1600 000d. Téng tri gi4 1a 46.600.000d; lam méi céng
truong, stra chira lép mang stra chita sn, may bom, mdy loc nuéc, dién, quat, ban ghé
hoc sinh, ....;
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Phén II
PIEU CHINH, BO SUNG
KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021-2025

I. PINH HUONG PHAT TRIEN

1. Quan diém phat trién
“Chat lugng, hiéu qua 1a danh du cta nha trudong”.

TAm nhin

- X4y dung mot moi trudng gido duc ddm chét nhan vin, 1a noi dé moi hoc sinh
déu duoc hoc tap, duoc vui choi, duoc trai nghiém va yéu thuong.

- Do tao nén thé hé twong lai van minh, ty tin, tréch nhiém, moi hoc sinh ctia nha
truong déu durge phit trién can bang vé tri tué, thé chit, cac gid tr tinh thin va ki ning
dén hoi nhap cube sdng.

S ménh

Xay dung Trudng tiéu hoc Phuong Nam C ¢6 moi trudng hoc tap tot; pht hop véi
xu thé phét trién cua ddt nude va thoi dai; c6 chit lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh
déu c6 co hoi phat trién tai nang va tu duy sang tao theo cac dinh hudng sau:

- Khot ngudn tri thirc;
- Thiét lap gia tri;
- Kién tao trai nghiém;
- Dén 16i thanh cong.

2. H¢ théng cic gia tri co ban ciia nha truong
- Hop tac, sang tao, khat vong thanh cong.

Doan két, khoan dung, cam thong chia sé.
Trung thue, ton trong minh va moi ngui.

- Trach nhiém véi ban than, gia dinh va x4 hoi.

II. Muc tiéu ké hoach chién lwgc

1. Muc tiéu chung

- Nang cao chét luong doi ngili ¢an bo, gido vién, nhin vién viing vé chuyén
mon, gidl vé nghiép vy, tur tin, sang tao, ¢d tim huyet vGi nghé; dép Gng yéu cau phat
trién gido duc trong thoi ky méi, dap Gmg véi viée d6i méi churong trinh sach gido khoa.

- Nang cao chit lugng gido duc toan dién cho hoc sinh theo dinh hudéng phat
trién ning Iyc ngudi hoc.

- Huy dong céc ngudn luc dé phat tr1en nha trudng vé moi mit; bd sung co s@
vt chit, trang thiét b day hoc dép ng nhu cdu day hoc va g1d0 duc.

- Xéy dung méi trudng sw pham an toan va than thién; tao 14p méi quan hé than
thién giira thiy va tro, gitra nha truong va cha me hoc sinh.

- Phit trién nha truong theo mé hinh “truong hoc hanh phtc” c6 méi truong than

thién, c¢6 uy tin vé chit lugng gido duc va gilr viing truong dat chuin Quéc gia

mirc do 2 va dat chuén kiém dinh CLGD cép do III.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Véchit Iuong hoc sinh

- Quy mb phat trién gido duc : S8 16p hoc: 10 I6p. S hoc sinh: 330 hoc sinh.
- Cong tac huy dong va duy tri si s§: hing nim huy dong 100% tré 6 tudi trén
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dia ban tuyén sinh ctia trudng vio hoc 16p 1; dém bao duy tri s sb dat 100%.

_ Chét luong gido duc:

+ Ti 1¢ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat 99% trg 1én.

+ Ti 18 hoc sinh hoan thanh chwong trinh tiéu hoc dat 100%.

+ Tham gia ddy du, ¢6 hiu qua cac phong trao, hi thi, giao luu... cia hoc sinh
va gido vién do cac cap td chirc.

2.2 Ve dpi ngit can bg, gido vién, nhin vién

X4y dung doi ngili can bd, gido vién, nhan vién da vé 36 luong; c6 phim chit
chinh tri, dao dic tdt; c6 ning luc chuyén mdn kha gioi; ¢o trinh dé Tin hoc, ngoai ngit
co ban, c6 phong cach su pham mau myc, doan két, tam huyét, gin bé véi nha trudng,
hop tac, gitip d& nhau ciing tién b.

- V& co céu, sb lugng: Téng s6 can bo, gido vién, nhan vién: 21. Trong d6: cin
bd quan ly: 02; gido vién: 17; nhén vién: 02; ¢o diy gido vién chuyén trach day cdc mon
Am nhac, My thuat, Thé duc, Tiéng Anh, Tin hoc.

- V& trinh d0 dao tao: Phén ddu dén nim 2024, ti 1¢ gido vién c6 trinh d§ Pai hoc
tir 90% trd 1én, dén nim 2026 dat 100%.

- V& nang luc giang day: Ti 1é gido vién day gioi, gido vién chi nhiém 16p gidi
cép truong dat 60% hang nam; cap thanh phd, cép tinh dat 100% s& giao vién du thi,

- V& danh gia chudn nghé nghiép: 100% gido vién xép loai tir mirc Kha trd 1én,
trong d6, loai Tét khoang 40%.

- V& danh gia vién chirc: Hang nim 100% cén b, gido vién, nhén vién xép loai
Hoan thanh nhiém vu tr¢ I€n.

2.3. V@ co sévit chit

- Tham muu véi céc cip lanh dao:

+ Trang bi phong mdy tinh voi 16 may dé hoc sinh hoc Tin hoc, nhét 1a viée thue
hién Chuong trinh Gido duc phd théng 2018 trong nim hoc 2023-2024.

+ Xay moi nha v¢ sinh, dam bao phu hop vé6i quy dinh hién hanh.

+ B0 sung stra chita cdc hang muc néu ¢6 bét thudng xay ra.

+ B sung thém ban ghé hoc sinh, ban ghé gido vién va bang den.

+ Tham muu cit tia cdy xanh ngoai cong truong, dam bao an toan.

- Str dung ¢6 hiéu qua co s vt cht, trang thiét bi day hoc hién c6; thye hién
tt cong tac bao quan, stra chita, mua sim céc trang thiét bi, do dung day hoc.

- Duy tri, hoan thién céc tiéu chuan Thu vién tién tién.

. Xay dung, sira chita, ning cap khuon vién truong tao canh quan su pham véi
moi treong xanh, sach, dep, an toan.

2.4. Cong tic thi duae khen thuwiong

- Hing nim, nha trurdng gifr viing cic tidu chudn vé Co quan vin hod, trudng
hoc dat chudn An toan v& an ninh trét tw; tip thé dat danh hiéu Tép thé lao dong Tién
tién.

- Céc tb chure chinh tri, doan thé: Chi b, Cong doan, Poan thanh nién, Pbi thiéu
nién hang ndm dat Hoan thanh tot nhiém vu tré 1én.

- Héng ndm ¢ tr 95% céan bo, gido vién, nhén vién dat danh hi¢u Lao dng tién
tién trd I1€n, trong d6 ¢6 15% dat danh hi¢u Chién si thi dua cép co s6¢; hing ndm co vién
chire duge nhan bing khen, gidy khen ctia UBND tinh, thanh phd.



III. Nhiém vu va gidi phap
1. Phit trién hoat ddng gido duc

L1. Phdt trién gido duc
- Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nhim ning cao nhan thire, trach
nhiém cda cdn b, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va s can thiét phai
ddi méi can ban va toan dién gido duc va dao tao, nhim phat huy sttc manh tdng hop
cla tip thé su pham déi véi su nghiép phat trién nha trudng.

- Hoan thién quy ché phéi hop giita chinh quyén va Cong dodn tron g nha truong.
Téng cudng kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha truong Bay manh hoat dong
kiém dinh chét lrong gido duc, xdy dung truong chuin qubc gia. Diy manh tng dung
cong nghé théng tin trong quan ly, ning cao hiéu qua quan ly va cong khai hoéa, minh
bach hoat dong gido duc cta nha trudng.

. Tiep tuc trién khai cic chuyén dé vé dbi maoi phu()’ng phap t6 chirc cac hoat
ddng gido duc phat huy pham chit, ning luc cho hoc sinh, klem tra danh gi4 nhim khéc
phuc nhitng han ché sém tao ra dugc su chuycn bién cu thé vé chét lwong gido duc, hiéu
qua dao tao ciia nha treong; Nang cao chét lLrUng cac hoat dong kham pha, trai ngh1em
thi nghiém, tmg dung cong nghé thong tin vao t6 chirc cac hoat dong gido duc. Tiép tuc

thuc hién chuong trinh GDTH va chwong trinh gido duc phd théng 2018.
1.2. Dam bio chiit liwong

1.2.1. Cdc diéu kién ddm bao chat hr(mg
- Kién toan co ciu td chire, phan cong bé tri can bo, gido vién, nhin vién hop ly,
phat huy nang luc, sé truong clia titng cén bo, gido vién, nhin vién phu hop véi yéu cau.
- Hoan thién va thyc hién ké hoach bdi dudng, nang chuin doi ngil gido vién
giang day hang ndm. Tang cuong cac hinh thire bdi dudng thudng xuyén nhim cip nhat
céc kién thirc cho gido vién.

- Tung bude tham muu céc cip, huy dong cac ngudn lyc hop phdp b6 sung co
s& vat chét, trang thiét bi day hoc dam bao yéu cau theo Théng tu sé 13/2020/TT-
BGDDT quy dinh tiéu chudn co s& vit chit trLrorng mdm non, tiéu hoc, trung hoc co sd,
trung hoc phd thong va treong phd thong ¢ nhidu cap hoc. Bao quan va sir dung co
hiéu qua co s& vt chit hién c6. Tham muu véi céc cap lanh dao déu tu bd sung, céi tao
tu stra nhitng hang muc, cong trinh con thiéu. Phéi hop véi Ban dai dién cha me hoc
sinh xdy dyng cianh quan mdi trudng su pham xanh, sach, dep.

- Péy manh thyc hién Urng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly va
day hoc; ung dung rong rai, khai thac c6 hiéu qua cic phin mém dd duge chuyén giao,
tap huin nhur: Chuong trinh co s¢ dit liéu nganh gido duc; phin mém quén ly thu vién,
thiét bi, tai chinh, tai san, ... nhim phuc vu tdt cho cong tac hoc tdp ctia gido vién va hoc
sinh, cdng tic quan tri ciia nha truong.

- Tich cuc xdy dyung va tim kiém ngudn luc hop phap ting cudng co s& vat chit,
trang thiét bi day hoc cho nha truong.

1.2.2. Cdc bién phdp qudn Iy ndng cao chat lirong

- Bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bdng nhiéu bién phap: Tham
gia hoc tap nang cao trinh d dao tao, du cic 16p tdp huin, bdi dudng he, tham gia sinh
hoat cum. T4 chirc tham quan hoc tép, du gio cic don vi trrdng ban trong, ngoai thanh
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phd. T6 chirc va tham gia hdi thi gido vién day gidi cic cip ddy du, chat luong. Tich cuc
tham gia viét sang kién, tham gia c4c hoi thdo khoa hoc, chia sé chuyén mon nghiép vu
v6i dong nghiép.

- Pi shu bdi dudng gido vién con han ché vé chuyén mén. Phén diu 100% gido
vién xép loai khd tr& 1én, khong ¢6 gido vién dat yéu cau.

- Thuong xuyén thuc hién ké hoach kiém tra ndi bo ctia nha trudng nhim chén
chinh kip thoi thidu s6t trong céc hoat dong gido duc dé ning cao hiéu qua chim soc
giao duc hoc sinh.

- Quan tAm x4y dung moi trudng gido duc phat trién toan dién, ndng cao chat
lwong td chirc cac hoat doug g1a0 duc ngoal git 1én 16p, cac hoat dong trai nghlem hoat
dong g1ao duc k¥ niing sdng nhim phat trién toan dién cac phdm chét chu yéu va ning
lue ¢t 15i cho hoc sinh; phat huy tinh tinh cuc, chi dong, sang tao cia hoc sinh.

- Tb chirc thuc hién thang hanh dong vé sinh an toan thuc phim, an toan giao
thong, phong, chdng cac loai dich bénh, khong dé lay lan trong truong hoc. dam bao vé
sinh moi trudong, dam bao ngudn nuée sach trong trudng hoc.

- Hoc sinh dugce kham strc khoe dinh ky. Dam bao an toan tuyét dbi thé chit va
tinh than cho hoc sinh khi & trueong.

- Tao mbi trudng lam viée ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé vdi nhitng diéu kién lam viéc tot nhit dé mdi can bd gido vién, nhan vién
d2u tu hao, mudn cbng hién va gin két v6i nha trudng.

1.2.3. Cdc hoat djng dam bdo chdt lwong

- Xay dung nén nép hoc tip nghiém tac dbng thoi phat huy tinh tich cyc, chu
dong, sang tao ciia hoc sinh. Thyce hién tdt cdng tdc danh hoc sinh tiéu hoc.

- Tich cuc ddi moi phwong phép td chirc cdc hoat dong, d4y manh tmg dung
cong nghé théng tin trong day hoc va quan ly.

- Tiang cudng tinh hop tic trong toan hoi ddng su pham dé tang hiéu qua dbi
moi, gop phi‘m x4y dung mdi trudong thin thién, van hoa hgp tic cta nha truong.
- Thue hién danh gid cdn bd quén ly, gido vién theo qui dinh méi.

Ul tién trong chi dao cdng tac bdi dudng hoc sinh ning khiéu, phu dao hoc
sinh khé khin vé hoc, hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhap, gido duc dao dirc, rén luyén ky
ning sdng, ki ning giao tiép cho hoc sinh thong qua viéc dbi méi phuong phap quan Iy
16p hoc bé‘mg cac bién phéap gido duc ki ludt tich cuc va cac hoat dong gido duc ngoai
khoa khac.

- Tb chirc tét cac hoat dong sinh hoat ngoai khoa theo ké hoach va quy dinh clia
truong, cua nganh. Trién khai dén gido vién thuc hién viéc 16ng ghép, tich hop céc noi
dung giao duc k¥ nidng sbng, 16ng ghép noi dung gido duc An toan giao thong, bao vé
'mdi trudng... dua ndi dung “Hoc tdp va lam theo tu tuéng, dao duc, phong cach Hb Chi
Minh” vao cac hoat ddng gido duc.

- Phat huy vai trd ctia Ban dai dién cha me hoc sinh, cha me hoc sinh cac 16p ing
ho vt chat... gop phan trong cong tac cham séc, gido duc dat hi€u qua cao.

1.2.4. Hoat déng tw danh gid kiém dinh chdt hrong gido duc
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Cong tac ty danh gla clia nha trudng cén thuc hién diy do, ding quy trinh ty
danh gia theo Théng tu s6 17/2018/TT-BGDDT vé kiém dinh chat luong, cong nhéan dat
chuin quéc gia véi trudng ticu hoc. Thu thip diy du cic nguon lhong tin lam minh
ching cho timg ti€u chi va ¢6 ma héa diy du. Thue hién ké hoach cai tién chét lu’cmg,
hodn thién céc tiéu chi, tiéu chuin theo quy dinh, dam bao da didu kién kiém dinh chit
lugng gido duc.

2. Phit trién déi ngii
- Tiép tuc thuc hién cong tac quy hoach tham muu cdc cap quan ly x4y dung
do1i ngili can bd quan ly va gido vién dui vé s6 lugng, hop ly vé co cAu, ¢6 chit luong cao,

b4o dam dii cdc chuin v& chinh tri va chuyén moén theo quy dinh ctia B6 Gido duc va
Dao tao.

- Xay dung moi trucmg sur pham truée hét 1a xay dung ddi ngti can bd gido vién,
khung canh nha truong va né nép hoc tdp, sinh hoat. Mdi thdy c6 gido khong chi day
cho hoc sinh bing nhung hiéu biét ciia minh ma con day hoc sinh bing ca cudc doi
minh. Nha truong can phéi hop véi Cong doan xay dung tép thé gido vién thanh tAm
guong dao duc, tu hoc va sdng tao cho hoc sinh noi theo.

- Té chire boi dudng thudng xuyén vé Iy ludn chinh tri va chuyén mon nghiép
vu cho cén bd gido vién, nhan vién. Tao diéu kién thuan loi cho gi4do vién hoc tip va
déng gép v kién xay dung nha truong.

- Ra sodt lai trinh do chuym mon nghiép vu, nang luc s pham cda gido vién.
Dong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién c6 trinh d6 dao tao chua dat chuin
tw hoc dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu.

- B&i dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thic: Dy gio, thao
giéng, thue tép, hi thi gido vién day gi6i, gido vién chi nhiém gidi, hoc héi truong ban,
trao ddi hoc tp kinh nghiém... Phat dong cac phong trao thi dua day tét, hoc tdt c6 phin
thuéng khich 1€ va gép y rat kinh nghiém dé gido vién khic phuc nhiing ton tai va phat
huy thanh tich dat duge.

- Thuong xuyén bdi duﬁ’ng lue lugng can bd ké can va luc luorng cbt can cﬁa
nha tm(mg thong qua thure tién cong tac va tham gia céc 16p dao tao, bdi dudng do cip
trén td chire.

- Thuc hién quy ché dan cha trong Ilhd treong, cong bing trong phé binh, thi
dua khen thudng, g:al quyét nhung vudng mic trong ndi bo can bY, gido vién, nhan vién
trén co s& binh ddl’lg Giai quyét kip thoi va diy du cac ché do chinh sch cho cén bd,
gido vién, tao diéu kién cho cén b9, gido vién yén tdm cOng tic.

- Xéy dung biu khong khi lam viée dong thudn, phat huy vai trd guong mau
trong lanh dao, tao khdi doan két nhat tri ctng nhau hoan thanh t6t moi nhiém vu dé ra.

- Phét huy vai tro ¢4 nhén, luon guong mau di du trong moi cong viéc. Tng
bude hoan thién ban than dap ung yéu cau thoi dai cong nghiép héa, hién dai hoa dat
nude va hoi nhap qubce té.

3. Co sé vit chit; trang thiét bj day hoc

- Huy dong cac nguon lue ngin sich va ngoal ngéin sich xdy d ung co s th
chit, trang thiét bi, dd ding day hoc theo huéng chuin hoa, hién dai héa, dat chudn qudc
gia.
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- Béo quan va sir dung 6 hiéu qué co s& vat chit va céc trang thiét bi, dd ding
day hoc dé phuc vu cho hoat dong cham so6c gido duc va céac hoat ddng gido duc khac.

- Luu trt cac hod s0, sO sach vé& co s& vat chét day dh va khoa hoc.

4. Thuc hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy déng cic ngudn luc tai
chinh, xa héi hoa giao duc

- Xay dung nha truong vin hod, thuc hién tét quy ché din chu, quy ché chi
tiéu ndi b trong nha trudong. Cham lo doi séng vat chit va tinh than cho can b, gi4o
vién, nhan vién. Thue hién ding cac ché d déi v6i nha gido va hoc sinh.

- Sir dung c6 hiéu qua ngudn lyc tai chinh duge cAp tir ngan sach nha nuée, wu
tién cho céc hoat dong day va hoc.

- Huy ddng dugc cac nguon luc clia x4 hoi, td chire, ¢4 nhan tham gia vao viée

cac hoat dong khuyén hoc, khuyén tai va ting cudng co s& vit chét, trang thiét bi day
hoc nhim phat trién hoat dong gido duc cuia nha trudng.

- Tao quy khen thudng dé dong vién khen thudng cho gido vién va hoc sinh dat
thanh tich, tiét kiém kinh phi trich 14p quy én dinh ting thu nhip cho gido vién hing
nam.

- Thyce hién dl'mg theo nguyén tic tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc thuc
hién thu chi céc nguon oong khai tai chinh ding quy dinh vao cic ky Hoi nghi can b
vién chirc, so két, tong két nim hoc.

5. Hg¢ théng thong tin

Trién khai rong rdi viéc ng dung cong ngh¢ thong tin trong cdng tic quan ly,
tai chinh, thu vién, thiét bi, co s& vét chit, cong tac thi dua khen thudng... gép phin
nang cao chét luong quén 1y va day, hoc. Bong vién can b, gido vién, nhan vién tu hoc,
tw rén hodc theo hoc cac 16p bdi dudng dé sir dung thanh thao cédc ky ning tng dung
cong nghé thong tin phuc vu cho cong téc quan ly va day hoc. Khai thac triét dé cong
thong tin dién tir cla trudng va céc trang dién tir, bdo mang khac dé khai thac thong tin
bé fich. Sir dung ¢6 hidu qua hd so dién i tai hé théng Vnedu; trién khai dai tra vi¢c sur
dung, quan ly, phé duyét gido 4n cta gido vién.

6. Quan hé véi cong dong

- Tang cudng cdng tac tham muu, tranh thi sy quan tdm cta cip ay, chinh
quyen cac co quan ban nganh, c4c doan thé x4 hdi va nhan dan cia dia phuong. Gin
két su phat trién ctia nha trudng voi su phat trién cia cong dong, tao duge tinh tuong
tac cao, tirng budc nén g €a0 cong dong trach nhiém gitta nha truong, gia dinh va x hoi,
g6p phan thuc hién thin g loi ké hoach gido duc hang nam.

- Xay dung mdi quan hé vitng chic gitra nha trrong véi gia dinh hoc sinh, gifta
gi4o vién vdi cha me hoc sinh.

- T chirc cho gido vién va hoc sinh tham gia tét cac hoat dong ngoai khoa, cic
sir kién, cdc hoat dong cia cong dong va cia nganh.

- Xay dung thuofng hiéu va sy tin nhiém ctia xd hoi dbi véi nha trudong. Xdc lap
tin nhiém thlro*ng hiéu dbi véi tirng cén by, gido vién, nhan vién. Pay manh tuyén truyen
phat huy truyén théng nha trudng, néu cao tinh than trich nhiém ctia mdi thanh vién ddi
Vv6i qud trinh xdy dung thuong hiéu ctia nha trudng.



7. Lanh dao va qudn ly

- Thuec hién d6i méi cong tac quan ly dap tmg yéu cau méi. Khong ngirng ning
cao ning luc tu duy lanh dao va quan ly.

- Quén 1y bing ké hoach, bing kiém tra noi bo va bing thi dua. T4 chire thuc
hién va phat huy hiéu qua cong tic ty danh gid theo quy dinh. Phat huy tinh than dan
chi; thue hién cong khai, minh bach moi hoat ddng. Xay dung moi trudng lam viée
chuyén nghi¢p, khoa hoc, hop tac, dé cao tinh tu gidc, tinh ky luét.

- Quén ly liy hiéu qua lam muc tiéu theo tinh than gon nhe, tap trung, ding quy
dinh. Giam hoi hop mang tinh chét thong tin, ting cudng trao ddi thong tin va bdo cdo
qua hp thur cong vu.

PHAN 3
LO TRINH THU'C HIEN

1. Giai doan 1 (nidm hoc 2023-2024)

L1 Nhém chién lige phdt trién hoat dong gido duc
- Quy md phat trién gido duc: 10 16p. S6 hoc sinh: 330 hoc sinh.

- Huy dong 100% tré 6 tudi trén dia ban tuyén sinh cta trudng vao 16p 1; dam
bao duy tri si s6 dat 100%.

- Chét lugng gido duc:

+ Ti 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat 99% tré 1én.

+ Ti 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%.

+ Tham gia ddy du, ¢6 hi€u qua cac phong trao, hoi thi, giao luu... cta hoc sinh
va gido vién do céc cap to chirc.

- Tb chirc day Tin hoc cho hoc sinh 16p 3,4 va Tin hoc dé an dbi voi 16p 5.

- Tang cudng cdng tic bdi dudng hoc sinh co ning e tét, phu dao hoc sinh
chua hoan thanh va thyc hién tét viée day hoa nhép cho hoc sinh khuyét tit nhim nang

cao chit lvong day hoc, tang ti 1€ hoc sinh dat glax trong cac phong trao, hoi thi cac cap.
12 Nhém chién liroc phit trién dpi ngi

- Xay dung ké hoach tham muu clp trén tuyen dung 01 gido vién Tin hoc, bd
nhiém 01 vién chirc quéan Iy 1a Phé Hiéu trudng ( Piéu chuyén theo quy dinh).

- Pé cir cac gido vién thude dién quy hoach can bd quén ly tham gia 16p bdi
dudng cén bd quan ly, hoc 16p trung cip chinh tri. Boi dudng ddi ngii té trudng.
- Dong vién cdc gido vién co trinh do Cao ding, Trung cip tham gia hoc tap

nang cao trinh do chuyén mén, ddm bao dén nam 2025, 100% gido vién c6 trinh do Dai
hoc.

- Tiép tuc bdi dudng chuyén dé Dbi méi sinh hoat chuyen mon theo nghién ctru
bai hoc, chuyén dé day hoa nhép cho hoc sinh khuyét tat.

L3, Nhém chién luwoc phiit trién nguon luc tai chinh, co sé viit chiit ky thugt

- Tham muu UBND thanh phé déu tu phong may tinh cho hoc sinh hoc Tin hoc
theo chuong trinh Gido duc phd thong 2018; xdy dung nha vé sinh dat chudn cho hoc
sinh.

- Tiép tuc thuc hién vé sinh trudng 16p, bd sung canh quan sur pham, x4y dung
gée thu vién, phat trién vin héa doc trong nha trudng tir cic ngudn lyc tu nguyén cua
céan b, gido vién, nhin vién va cha me hoc sinh.
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- Huy dong nguf“m luc x4 hoi hoa dau tur didu hoa, rem manh, loa dai phuc vu
cho hoc sinh.

- Tiép tuc chu ky dénh gia ngoai cong nhan Kiém dinh chit lwong dat cip d6 3
va Chuin quéc gia mue do 2. v

2. Giai doan 2 (tir nim 2024 dén 2025)

- Tb chire céac hoat dong gido duc va day hoc theo ding muc tiéu, tién do ké
hoach chién lugc da xay dung.

- Tham muu véi cac cip dé nang cip, tu sira cong, tudng bao, cic phong hoc,
khu v€ sinh gido vién, san trudng.

- Tich cuc tim kiém nguE‘)n tai trg, huy dong xa hoi hda dé hoan thién cai tao, bd
sung canh quan moi truong su pham.

- Dé xuét tuyén dung can by, gido vién dam bao du theo sb luong quy dinh.

- Tiép tuc bdi dudng gido vién dat chuin trinh d6 dao tao; tap huén cho giao
vién vé chuyén mén ciing nhu vé chwong trinh gido duc phé théng nam 2018. Trién khai
chwong trinh gido duc phd thong nim 2018 theo 16 trinh quy dinh.

- Trén day 1a mét s6 ndi dung didu chinh, b sung Ké hoach Chién lugc phat
trién nha truong giai doan 2021-2025 ctia Trudng Tiéu hoc Phwong Nam C. Trudng
Tiéu hoc Phuong Nam C sé& cu thé hoéa nhitng muc tiéu Ké hoach chién lugc phat trién
nha trueomg thanh nhiing ké hoach cu thé cho timg nim hoc phit hgp véi tinh hinh thue
té ctia nha trudn g, cua dia phuong va yéu ciu phét trién cia nganh gido duc, quyét tam
thue hién thing loi muc tiéu K& hoach chién Iugc phat trién truong Tiéu hoc Phuong
Nam C giai doan 2021-2025.

Noi nhin: ) 0?;3&” m@U TRUONG
- Phong GD&DT (blc); / BPR \

- UBND x4, phudng (b/c); ”E‘:( ;:&ﬁm

- Céc to CM, doan thé nha truong (t/h); W2\ pHUONG NAIpA /

-Luu VT; % N
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