PHONG GIAO DUC VA PAO TAO UONG BI
TRUONG TRUNG HOC CO SO YEN THANH

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021 -2025

Ubng Bi, thang 12 nam 2020




SAO Y: 139/PGD&DPT_UONG Bf_09/02/2021

UBND THANH PHO UONGBf  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG GIAO DUC VA PAO TAO Péc lap - Tw do - Hanh phic

sé: 139/QD-PGD&DT Usng Bi, ngay 09 thang 02 nim 2021

QUYET PINH
V& viée phé duyét Ké hoach chién lwge phat trién trudmg hoc
giai doan 2021-2025

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO THANH PHO UONG Bi

Céin cur Van ban hop nhét s6 04/VBHN-BGDDT ngdy 24/12/2015 cia Bj
Gido duc va Pao. tao vé vige Ban hinh Diéu I truong mam non; Thong tw 50
28/2020/1‘1" BGDDT ngay 04/9/2020 eia By Gido duc va Dao tgo vé viéc Ban hanh
Diéu I tru'ong tiéu hoc; Thong tu 56 32/2020/TT-BGDDT ngdy 25/9/2020 cia Bg
Gido duc va Déo tao vé.viéc Ban hanh Diéu I¢ ‘truong trung hoc co 0, truong trung
hoc phé thong va trizong phé z‘hong ¢6 nhiéu cdp hoc;

Cén cur Quyet dinh sé 2099/0P-UBND ngay 23/7/2015 cua UBND tinh
Quang Ninh vé viéc phé duyét Quy hoach phat trién Gido duc va Pdo tgo tinh
Qudng Ninh dén ncim 2020, tam nhin dén ndm 2030; cdn cik muc. tiéu phdt trién kinh
té x hdi thanh phd Udng Bi giai dogn:2020-2025;

Can ci Quy dinh chitc ndng, nhiém vy, quyen han va co cdu 8 chire ciia
Phong Gido duc va Do tao thanh phd Udng Bi;

Xeét dé nghi ciig 16 Chuyén mon; 16 Tong hop Phong Gido duc va Déo tao
thénh pho.

QUYET DINH:

Piéu 1. Phé duyét Ké hoach phét trién truong hoc giai doan 2021-2025 ciia 42
don vi (¢o darh sdch kém theo).

Piéu 2. Chi tich Hoi dong truong, Higu tr uong céc trudng hoc ¢4 trich nhiém
phdi hop véi cac t6 chirc, doan thé trong va ngoai nha tnrong trién khai thuc hién

nghlém tiic K& hoach. Pinh ky bo c4o Phong Gido duc va Péo tao va cic co quan
c6 lién quan theo quy dinh.

Pidu 3. Céc Ong, Ba cén b t6 Chuyén mén, t& Téng hop Phong Gido duc va
Pao tao, Chi tich Hoi ddng trudng, Hi€u trudng cée trudng hoc c6 tén tai Pidu 1
chju trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nliiin:
- Nhu"Di_éu 3(th),
- LUll VT) TH'




DANH SACH CAC DON VI DUQC PHE DUYET KE HOACH CHIEN LUGC
PHAIRIENIERUONG HQC GIAI DOAN 2021-2025

(Kém theo thzé't‘ dj QD&BT ngay 09/02/2021 ciia Phong GD&DT Ubng Bi)
* }
TT don vi Ghi chu
1. | Trudng manm /
2. | Trudng mam non Phuong Nam
3, | Trudéng mim non Quang Trung
4. | Trudng mim non Trung Vuong
5. | Trudng mim non Béc Son
6. | Trudng mAm non Thugng Yén Céng
7. | Truomg mim non Vang Danh
8. | Trwdng mém non Nam Khé
9, | Trwdng mém non Thanh Son
10. | Trudng mam non Yén Thanh
11. | Trudng mam non Phuong Déng
12. | Truwdng mém non Dién Céng
13. | Trudng mém non Pdng Chanh
14. | Trudng mim non Edukids UB (tu thyc)
15. | Trudng mim non Hoa Lan (tu thuc)
16. | Truomg tiéu hoc Phuong Pong A
17. | Trudmg tiéu hoc Phuong Péng B
18. | Trudng ti€u hoo Yén Thanh
19. | Trudng tiéu hoc Phuong Nam A
20. | Trudng tiéu hoc Phuong Nam B
21. | Trudng tiéu hoc Phuong Nam C
22. | Trudng tiéu hoe Ly Thudmg Kigt
23, | Trudng tiéu hoc Trin Hung Pao
24. | Trudng tiéu hoc L& Loi
25. | Trudng tiéu hoc Quang Trung
20, | Trudng tiéu hec Trung Vuong
27. | Trudng tidu hoc L& Hong Phong
28. | Trudmg tiéu hoc Trin Phi
29. | Trudng tiéu hoc Nguyén Ba Ngoc
30. | Trudmg tiéu hoc Kim Dong




|

Tén don vi

Ghi chi

31.

Tradng TH&THCS qudc té Stephen Hawking (tr thuc)

32.

Trudng TH&THCS Pién Cong

33.

Trudng TH&THCS Nam Khé

34.

"rudng THCS Ly Ty Trong

35.

Truéng THCS Biéc Son

36.

Trudng THCS Trung Vuong

37.

Trudng THCS Trin Qudc Toén

38.

Trudng THCS Nguyén Trai

39.

Trudng THCS Phuong Déng

40.

Trudng THCS Yén Thanh

41.

Trudng THCS Phuong Nam

42.

Trudng THCS Nguyén Viin Cir

Danh sdch ¢6 42 don vi truong hoc.




PHONG GD&DT UONGBI ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS YEN THANH Pic 15p - Ty do - Hanh phiic

S8: 100/KH-THCSYT

Yén Thanh, ngay 30 thang 12 ndm 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021 -2025

Trudng THCS Yén Thanh d6ng trén dia ban phuong Yén Thanh, thanh phd
Ubng Bi, dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s 1645/QD-UB ngay 09/8/2004 Uy ban
nhén dan Thi x4 Udng Bi (nay 1a Thanh phé Ubng Bi).

Trai qua 16 ndm xay dung va phat trién, nha truong ludn dugc sy quan tim
tao moi diéu kién cia phong GDPT Uéng Bi, Pang uy - UBND phuong Yén
Thanh; sy phéi hop, dbng thuén, nhét tri coa hoi cha me hoc sinh trong m01 hoat
dong gido duc. Doi ngu gido vién cua nha trudong tuong dbi dong déu vé chuyen
mén, nghiép vu. Chét lugng gido dyc hang nim dugc duy tr, ti 1§ hoc sinh t6t
nghiép THCS dat 98% tr& 1€n, ti 1¢ hoc sinh 1én 16p thing dat tir 90-98%. Trudng
dugc cong nhan chudn qudc gia vao thang 4/2010, cdng nhén lai vao thang 6 nim
2015. Phét huy két qua d6 nha trudng da khong ngimg phén déu duy tri va ning
cao chét lugng gido duc trudng chudn Qudc gia.

Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc phét trién nha trudng giai doan
2020-2025 12 hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc h1en Nghi quyét sé
29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban chép hanh Trung wong vé dbi méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao, dap ung yeu ciu phat trién kinh té, xd hoi cia dia
phuong trong viéc hdi nhap va phat trién. K& hoach chién luoc phét trién nha
trudng nhim xac dinh 5 dinh huéng muc tiéu chién lugc va c4c giai phap chu yeu
trong qué trinh t§ chirc cic hoat dong gido duc; 1a co s& quan trong cho cac quyét
sdch ciia Hdi ddng trudng va hoat dong ctia Ban Gidm hleu cling nhu can bg, glao
v1en, nhén vién, hoc sinh nha trudng; chuén bi tdt nguon nhan luc, co s vat chét
d& dap umg nhu cdu dbi méi chwong trinh gido duc phd théng (CTGDPT), thuc
hién chuong trinh sich gido khoa méi tir ndm hoc 2021-2022.

A. PAC PIEM TINH HINH
I. Méi trwdong bén trong
1. S6 ligu

1.1. Dji ngii cdn b qudn ly, gido vién, nhin vién hi¢n co

TS Co céu to chire Trinh 4 CM
CBQL GV NV Thac st Pai hoc Pang vién

S | Nir | SL [ Nit |SL [N&x| SL | % | SL | % | SL | % Nit

29 [ 02 02 [ 26 | 24 {01 |01 | 02 |68f 27 |93,2| 22 |758 20




1.2. Hoc sinh
Khdi 16p S6 hoc sinh hi¢n ¢é
Khoi | So Tong Nit Dén tjc | Nir din toc | Hoc sinh Nik hoc sinh
16p sb thiusd | thidusé | khuyéttat | Khuyét tat
6 4 158 64 01 01 03 01
7 3 135 | 58 02 01 03 0
8 3 125 61 02 02 01 0
9 3 107 61 0 0 01 0
Téng | 13 525 244 05 04 08 01

- Chét luong gido duc hoc sinh 05 ndm trd lai ddy (Phu luc 1)

1.3. Co s6 vit chit

- Téng dién tich khudén vién nha trudong: 9.609,5m>; sir dung: 729,64m>.

- Nha sir dung gdm: 03 day 2 ting, 01 ddy cép bbn, 02 nha dé xe. Cy thé "
- S&n gi4o duyc thé chét: dién tich 1000m’

- Thiét b va thiét bj day hoc

2. Piém manh, diém yéu

2.1. Piém manh

a. Céng tdc qudn Iy va diéu hanh cia Ban gidm higu

- Ban gidm hiéu c6 tAm nhin khoa hoc, séng tao; ludn chii dong cé ké hoach
cu thé trong cong tac chi dao; ddm nghi, ddm 1aém, dam chiju trdch nhiém.

- Cong téc t chic, tridn khai, gidm sat, danh gia dam béo thuc chét, khach
quan; linh hoat, chii ddng diéu chinh ké hoach kip thoi sat véi thyc t€; dugc su tin
tudng cao cua can b, gido vién, nhéan vién va cha me hoc sinh nha truong.

[ Phong hoc: 13 (trong d6 cé 09 phong hoc, dién tich S0m¥/phong; 04 phong hec, dién tich
36m*/phong); phbng thyc hanh by mén: 03 (Smh Héa, Ly), dién tich 64m%phdng; phdng tin hoc: 01
(dnen tich 50 m?, véi 16 may da duge két ndi Internet); phong chirc nang 09 (Thu vién: 01, dle;n tich
40m phéng Cong doan + tiép phu huynh: 01, di¢n tich 12m% phong y té: 01, dién tich 12m? phong
truyén théng: 01, dién tich 36m?; phong nghe nhin: 01, dién tich 64m?; phong hop: 01, dién tich 54m?;
phong Doi: 01, dién tich 10m? ; phong thiét bj dién: 01, dién tich 10m? phong luu trir hd so: 01, dién tich
36m?); phong lam viéc: 03 (phong Hidu truong, pho6 higu tru'orng, ké toan - vin thu), dién tich 16 8m2/phong
Céc cdng trinh phy trg khéc: Nha kho de may loc nuée uong tinh khiét cho hoc sinh; nha vé sinh hoc sinh
dugc chia 02 khu vyc nam va nit, m3i bén dwgc chia thanh cic budng nhd, cé vach ngin va cira bing
nhya cimg; khu nha dé xe ctia GV va HS, dién tich khoang 1 10m>.

) Thiét bj van phbng phuc vy cong tic quan ly, day hoc: may tinh 13, may in 04, diéu hoa, quat,
ban ghe, t tai lidu; thiét bj sir dung phong hop va phong nghe nhin: ti vi, by thu phat camera, &m ly, loa, mic,
may chleu bang twong téc, diéu hda...; thiét bj sir dung phong hoc thong minh: may tinh, loa, mic, camera,
may chxeu, bang tuong téc, th sac, may tinh bang, quat...; thiét bj str dung phong hoc thudng: loa, mic,
may chiéuw/hoic ti vi, quat...



b. Dgi ngii gido vién, nhdn vién

- Doi ngil cén b, gido vién, nhan vién doin két, 6 tinh than tréch nhiém véi
cong viéc, cd y thuce ¢ ging vuon len Mot sb ddng chi gido vién c6 chuyen mén
nghiép vu vimmg vang, 1a gido vién ¢t can cia nganh gido duc Thanh phd (d/c
Phu'ong mon GDCD, d/c Ban mdn Thé duc, &/c Ky Van mén Sinh hoc, d/c Minh
mdn Tiéng Anh, ...); mot sb ddng chi glao vién tré, cé ning lyc, tich cyc nhiét tinh
trong cong tac (d/c Ha, Téng Nga, Tuyén, Huyén). C6 02 ddng chi gido vién tham
gia tap huén gido vién c¢bt can chuong trinh GDPT 2018 (d&/c Phugng, Bén).

- Ty 1€ glao vién/Iép dam bao theo quy dinh. 100% glao vién dat chudn va
trén chudn vé trinh do dao tao, cb 27,6% gido vién day gioi cép Thanh phd, 10,3%
gido vién day gioi cép Tinh.

c. Chdt luong dao tao

Ti 16 hoc sinh gidi ting, hoc sinh c6 hanh kiém tét én dinh. Céng téc boi
dudng miii nhon duge quan tm, c6 nhiéu tién bg trong 3 nim trd lai day.

d. Co sé vét chat:

- Co s& vt chit di dap ing dugc yeu cau t5i thidu trong viéc day va hoc trong
giai doan hién nay. Nha tru'orng c6 da sb phong hoc dam bao mdi 16p ¢6 01 phong
hoc riéng; cac phong hoc déu c6 1ip may chiéu trong d6 c6 04 phong hoc dugc
trang bi thiét bi phong hoc thong minh theo Dy 4n “Téng cudng u'ng dung CNTT
giai doan 2 cua Tinh Quéng Ninh. Hé thdng mang Internet dugc két ndi tai tit ca
c4c phong 1am viéc va khu phong hoc, thudn loi cho viéc (ng dung cong nhé thong
tin trong qua ly va day hoc.

- Khuén vién nha trudng r6ng v6i nhidu cdy xanh, cdy canh, tao khong gian
“xanh, sach, dep” thén thién ddi véi hoc sinh; trudng cb sin choi béi tép rong ri,
thoang mat dam bao cho hoc sinh vui choi va luyén tap thé duc thé thao.

2.2. Piém han ché

a. Viéc t6 chire quén Iy, diéu hanh ciia Ban gidm hi¢u:

Ban Gi4m hiéu chua dugc giao quyén chii ddng tuyén chon glao vién, can bo
¢6 nang luc chuyén mén, nghlep vu va tlnh than trach nhiém cao; diéu kién ngudn
lyc chua thit dam béo, nhét 13 kinh phi ) chuc cac hoat déng chuyén mon, hoat
dong trai nghiém thuc té, gido duc k¥ ning sbng cho hoc sinh. Viéc dénh gia chit
luong chuyén mén ciia gido vién con mang tinh dong vién, chua thét sy chit ché.

b. Déi ngii gido vién, nhdn vién

- Mot bd phan nho gido vién chua thyc sy tich cuc ty hoc, tu bdi dudng dap

tng yéu cu phét trién gido duc ctia dit nudce. Trinh d6 ngoai ngit va CNTT han ché
ciling la trd ngai trong viéc tiép can nhing diém méi trong chuong trinh GDPT 2018.



- Chét lugng dbi ngii chua dam bao co cAu, mot sd gido vién phai day hoic
lam c6ng tac kiém nhlem, anh hudng phén nao téi chit lugng gido duc chuyén sau.
Hién nay truong con thiéu gi4o vién mén Tin hoc; thidu nhan vién thu vién, thiét bi
thi nghiém, c6ng nghé thong tin, vén thu, y té va thi quy.

c. Chat luong hoc sinh.

Chét lugng hoc sinh chua déng déu, chit luong hoc tap & mot s6 bd mon con
han ché (Toan, tiéng Anh...); mdt bd phan hoc sinh y thirc chua cao, c biét co
trudng hop yéu kém trong hoc tip va rén luyén.

d. Co s6 vét chat.

- 04 phong hoc khdi 16p 6, dién tich chua ddm bao theo yéu cau t6i thiéu co
anh hudng dén hoc tip va hoat dong cua hoc sinh (3 6m?/phong, trong khi quy dinh
tdng dién tich phong hoc khdng nho hon 45m ?/phong).

- Nhiéu thiét bi day hoc trang cép d4 lau khéng con phu hop, hodc hu héng; mot
s& bd mdn thiéu db ding thyc hanh (Vét ly, Hoa, Sinh.. ) Mbt sb thiét bi phong hoc
thong minh chét luong chua dam béo (mic, may chiéu, may tinh bang...) duong
truyén internet khong 0 n dinh nén anh hudng t6i hiéu qua céc gio day.

II. Moi truwdmg bén ngoai
1. Thoi co

- Nghi quyét s8 29/NQ-TW ngay 4/11/2013 vé dbi méi can ban, toan dién
gi4o duc va dio tao di di vao thyc hién dugc 7 nim va dat dugc nhiing thanh tyu
dang ghi nhin. Chuong trinh GDPT 2018 la chu'ong trinh mé, ting tinh chu dong
cho nha tru'orng, cong tac tuyén truyen duoc céc cip, cic B9, Ban, Nganh chu
trong, giup phén 16n cha me hoc sinh néim 6 1 trinh va cac didu kién can c6 dap
tmg chuong trinh sach gido khoa méi.

- Céc cp lanh dao DPang, chinh quyén rit quan tim dén viéc phat trién gido
duc tai dia phuong. Dang uy - HDND - UBND thanh phb Udng Bi va phudng Yén
Thanh luén quan tim dén céc hoat dong gido dyc cia nha trudng. S¢ GDDT
Quang Ninh va phong GDDT Ubng Bi ludn kip thdi ¢6 cac huong dan, chi dao sét
sa0, linh hoat, phut hop gitip cho hoat dong tai cac nha truong dugc thuén loi; nha
treong ludén duge don nhén sy quan tim, tao didu kién cta Ban dai dién CMHS
trudng, Ban dai dién CMHS cac 16p.

2. Thach thire

- CSVC phuc vu cho vui choi, giai tri, thé dyc thé thao va thiét bi day hoc
chwa dap Umg duoc yéu ciu dbi méi phuong phap day va hoc. Chét luong gi4o duc
trong thoi ky hdi nhap do6i héi ngay cang cao. Chét luong dQl ngii gido vién, nhén
vién chua dap ung nhanh yéu cu dbi méi gido duc; viée dbi méi phuong phép day
hoc ctia mdt sb gido vién con cham, img dyng CNTT con han ché.



- Dia ban dén cu phudng Yén Thanh tuong déi phirc tap. 70% phu huynh hoc
sinh 13 d4n lao dong, thu nhép thép, nén viéc quan tam t6i hoc tip clia con em con
it. Mot s6 phu huynh thudng xuyén di 1am &n xa, diéu kién chiam séc con céi cling
han ché, viéc phéi két hop véi nha trudng trong viée gido duc con em thidu chat
ch& va chua thudng xuyén. Cé khoang 20% phu huynh con ¢6 tu tudng khoén
tring cho nha trudng; trong d6 10% phy huynh nhén thic vé vai tro gido duc rét
thip, khong c6 thai dd hop tac trong hoat dong gido duc hoc sinh.

- Sy phat trién bung nd cua céc trang mang xa hdi, céc tro choi dién tir; sy gia
ting cuia c4c tai t& nan, tiéu cyc x& hoi cling c6 anh hudng khong hé nhd dén hanh
vi, nhan thirc, théi quen cua lira tu6i hoc sinh THCS.

IIL Pénh gia nhimg mit dat dwge va nhimg mit chwa dat dwgc trong thwe
hién chién lwgc phat trién gido dyc giai doan 2016-2020

1. Mit dat dwoe

- Nha trudng xiy dung duge di ngii can bd - gido vién - nhén vién ¢6 néng luc
va pham chat dao dirc; xdy dung mdi truong gido dyc than thién, tich cuc.

- Hoc sinh chi dong va ty tin trong hoc tap, c6 ki cuong, nén nép, biét hop tac
va ton trong moi ngudi. Ty 18 1én 16p thing hang nim dat 95% trd 1én; ti 1¢ hoc
sinh luu ban, bé hoc giam timg n3m; hoc sinh tét nghiép THCS dat 100%.

* Nguyén nhin khach quan:

- Nha trudng ludn nhan dugc sy quan tdm, hd trg, chi dao kip thdi cla lanh
dao UBND Thanh phé, Phong Gido dyc Pao tao Udng Bi, chinh quyen phudng
Yén Thanh trong cong téc xay dung ddi ngil nha giéo va cong tac gido duc.

- X hoi phét trién, doi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc, di ngli can
bd quan 1y, gido vién, nhén vién phai tich cyc tu hoan thién dé dap tmg yéu cau doi
méi gido duc va ning cao chat lugng day hoc.

* Nguyén nhén chi quan:

Nha trudong ludn quan tim dén cong tac xay dung doi ngii vé ning lyc va
phim chét. Tap thé nha trudng doan két; cén b, gido vién, nhén vién nha truong
nhiét tinh, tich cuc, c6 y thirc trach nhi¢ém trong phong trao xay dung moi trudng
hoc tap than thién va cong tac gido dyc tu tudng, dao dirc cho hoc sinh.

2. Miit chwa dat dwoce

- Ti 1€ gido vién gidi cip thanh phd, cip tinh con thdp so véi mit bing chung
ctia thanh phé va tidm lyc cla nha trudng (3/26 gido vién dat danh higu gido vién
gioi tinh); vigc hudng din hoc sinh tham gia va dat giai cac hoi thi Khoa hoc k¥
thuit, Sdng tao thanh thiéu nién nhitg nim qua con han ché (khong c6 san phim
tham gia cudc thi STTTN; cude thi KHKT 2 nim lién dat giai tw thanh phd).



- 86 hoc sinh gi6i bd mén & 16p 9 trong céc ky thi cAp thanh phd, cap tinh con
it (dat trung binh khoan 08% so véi hoc sinh khéi 9); c6 nhitng mén khong c6 hoc
sinh gi6i cAp thanh phd (mén Toén, Lich si).

- Ty 18 hoc sinh gi6i chua dat chi tiéu @& ra (nam hoc 2019-2020 dat 19,8%,
chi tidu d& ra 12 22%); ty 1€ hoc sinh 1én 16p théng hang nim chua cao (92-98%)

* Nguyén nhian khach quan:

- M6t sb hoc sinh thiéu su quan tdm cua gia dinh do cha me di 1am xa hoéc bb
me bd nhau; mdt so do hoan canh khoé khin, ngoai gio hoc cac em phai phu di lam

kidm thém thu nhép gitp gia dinh nén viéc hoc co sa sut; mot so hoc sinh do bo me
qué nudng chiéu hodc it quan tam, nén y thirc hoc tap ciing gidm sut.

- Co s& vat chét, kinh phi han ché nén viéce td chie cac hoat dong gido duc
con gip kho khin; nha truong chua tao dugc nhiéu hoat dong sén choi cho HS.

* Nguyén nhin chi quan:

- Mt s6 hoc sinh tinh thin hoc tdp chua cao, thiéu ddng luc va chua c6 y thirc
phén d4u vuon 1én trong hoc tap. Viéc phat huy tinh ning dong cia hoc sinh qua
cac hoat dong trai nghiém chua dat hiéu qua cao; strc thu hit cia c4c hoat dong trai
nghiém déi véi hoc sinh con han ché.

- Viéc dbi méi phuong phép kiém tra danh gia hoc sinh & mot sb gido vién
con ltng ting (GV quen dénh gié két qua hoc tap ciia hoc sinh qua bai kiém tra, ma
chua 4p dung d4nh gid ning lyc hoc sinh qua nhing hinh thirc khéc...).

3. Céc vén d& wu tién cin gidi quyét trong giai doan tiép theo

- Tiép tuc xay dung ky cuong, nén nép, vin héa nha truong; wu tién xdy dung,
phat trién ddi ngii c4n bd quan Iy c6 ning lyc 1anh dao, cd tinh than trach nhiém;
d6i ngii gi4o vién c6 chuyén mén nghiép vu viing vang.

_ Tich cuc dbi méi cong thc quan ly; ddi méi phuong phép, ky thudt day hoc;
di méi kidm tra danh gié trén co s clia chuong trinh gido duc THCS va sich gido
khoa m&i. Phét huy tinh tich cyc, chi dong, sang tao cua hoc sinh qua viéc t6 chirc
cac hoat ddng hoc va hoat dong gido duc khac. Nang cao chét luvong gido dyc toan
dién, chu trong chét lugng mili nhon.

- Str dung hiéu qua co s& vat chit hién cé ciia nha truong; tham muu véi clp
trén bd sung co s& vét chét, thiét bi day hoc phi hop voi quy mo phat trién cia nha
trudmg theo huéng ddng bd, hién dai. Xy dyng canh quan nha truomg khang trang
- sach - dep, tao dyng mdi trudng an toan va than thién.

- Ung dung cdng nghé thong tin md cach hiéu qua trong day - hoc va cong tac
quan ly. Cung c¢b va xay dung mdi quan hé giita nha truong, gia dinh va xd hoi
trong viéc quan ly, gido duc hoc sinh.



- Thuc hién viéc kiém dinh chét lwong gido duc, ap dung céc tiéu chuén cta
trudng chudn qudc gia vao viéc dénh gié hoat dong day hoc, gido dyc va quén ly
nha truong hang nim dé tir d6 dinh huéng khic phuc ton tai, yéu kém ma nang cao
chét luong hoat ddng gi4do duc clia nha trudng.

- Quan tdm c6ng tac xa hdi hoa gido duc; tang cudng huy dong cac ngudn luc
hop phép @& dau tu co s vt chét phuc vu cho cdng téc day va hoc.

B. PINH HUONG CHIEN LUGC

L Sit ménh

Tao dyng mdi truong gido duc, hoc tép va rén luyén “dan chu, ky cuong, tinh
thuong, trach nhiém” dé mdi gido vién va hoc sinh déu c6 co hoi binh ding trong
hoc tép, phat trién ning lyc c nhén, tu duy sang tao va k¥ ning tmg dung;
d8 “Mdi ngay dén truong” thdt sy “la mgt ngay vui”.

IL Tim nhin

Phén d4u tré thanh mét trong nhitg don vi gido dyc co chét lugng cua thanh
phd, xtmg tdm véi quy md phét trién ciia nha truong (thang 8/2021 trudng thye hién
chu k¥ Kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhén Chuén quéc gia mic d6 2). Tao
dung méi trudng “thén thién, tich cyc” dugc hoc sinh va cha me hoc sinh tin cgy.

II1. Gi4 tri cot 15

«“Séng dep, sbng c6 ich 12 gi4 tri ma nha trudng huéng t6i”

- Nén nép - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém

- Poan két - Dan chu - Hop tac - Sang tao - C6 khat vong vuon 1€n

- Truyén théng - Hoi nhap va phét trién

C. MUC TIEU CHIEN LUQC

L. Muc tiéu chung

- Nang cao chét lugng ddi ngfi cén bd - gido vién - nhén vién dap tng yéu céu
phét trién gido duc trong thoi ky méi, dap ing véi viéc dbi méi chuong trinh sach
gi4o khoa vio nim 2021. Thyc hién hiéu qua d6i méi phuong phép day hoc, doi
méi phuong phap kidm tra danh gia d ning cao chit lugng gido duc toan dién
dinh huéng phat trién nang luc, phdm chét ctia ngudi hoc.

- Huy dong ngudn lyc dé phat tridn nha trudng; xay dung nha trudng c6 uy tin
vé chit luong gi4o duc, 1& md hinh gido duc hién dai, tién tién phit hgp voi xu thé
phat trién ciia dia phuong va dat nudc. Tham muu cac cdp xdy dyng bd sung
CSVC, TBDH phit hop véi viéc d6i méi phuong phap day hoc, dbi méi hinh thirc
t4 chitc cac hoat dong gido duc va CTGDPT 2018. Hoan thanh kiém dinh chat
lugng gido duc va kiém tra céng nhén truong chudn quéc gia mutrc 46 2.



II. Muc tiéu cy thé

1. Quy md vé hge sinh (Phy luc 2)

2. Quy md ddi ngii can b§, gido vién, nhén vién (Phu lyc 2)

3. Quy md vé co's¢ vt chat

- Phong hoc, phong 1am viée, phong phuc vy dugc nang chp. Trang thiét bi
phuc vu day hoc va lam viéc dat tiéu chuén.

- Pugc xy dyng bb sung thém phong hoc, khdi phong hanh chinh,... dam bao
dién tich téi thidu theo quy dinh tai Thong tw 13/2020/TT-BGDDT ban hanh quy
dinh tiéu chun v& co s& vét chét truong MN, TH, THCS, THPT va trudng phd
théng c6 nhiéu cap hoc.

- C4c phong tin hoc, thi nghiém, phong thu vién, phong bd mdn dugc trang bi
nang cép theo hudng hién dai. C6 hé théng dam bao an ninh, an toan cho con
ngudi va co s vét chét ctia nha trudng.

4. Chi tiéu cu thé

4.1. Vé hoc sinh

Cic chi tiéu co ban Néim hoc
111

2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Tilé 1én 16p 98,5% 98,6% 98,7% 98,8% 98,9%
XL Kha + Gidi 63,5% 64,9% 66,3% 67,7% 69,1%
Ty 1& HS yéu kém 1,6% 1,4% 1,2% 1,0% 0,8%
Tilé TN THCS 100% 100% 100% 100% 100%
Thi d6 vao THPT 23% 25% 27% 29% 31%
HSG cép (TP) 14 15 16 17 18
HSG cép tinh 02 03 04 05 06
Hinh thanh va phat trién cho hoc sinh 5 phim chét chi yéu: yéu nuéc, nhén di, chdm chi,
trung thyc, trach nhiém; nhitng néng lyc cbt 16i gdm ning lyc chung (tw chi va ty hoc, giao
tiép va hop téc, giai quyet van dé va sang to), nang Iyc chuyén mdn (ngdn ngf, tinh toén,
tim hiéu ty nhién va xa hoi, cdng nghé, tin hoc, tham my, thé chét); phat hién, bdi dudng
ning lyc déc biét (ning khiéu) cuia hoc sinh.

4.2. Vé gido vién

Cic chi tiéu co ban Niim hec
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Trinh d6 dat chuan (meéi) 100% 100% 100% 100% 100%
Trinh d0 trén chuan 0,7% 0,7% 10% 10% 13%
DG chuyén mén GV tir 0
20 0, 0, 9 0,
Khé, Gidi tré 1én 80% 82% 85% 88% 0%




TIeGVG cAp TP, tinh | 20% - 30% - 5%
PG vién chirc tir
0, 0, 0, 0, 0,
NG 8 e 95% 97% 98.0% | 98,5% 99,5%
DG ohuin NN tir Kha
> chuan . 65% 70% 75% 80% 85%
trd 1én

4.3. Vé cdc hoat dpng khdc ¥
D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thye hién ké hoach gidng day, ddi méi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hwéng phat trién ning lwe hoc sinh

1. Thye hién ké hoach giang day

- Tang cudng chi dao thuc hién nghiém tic, linh hoat, sing tao chuong trinh,
ké hoach gido duc; ning cao hiéu qué hoat dong chuyén mén gén véi yéu cau thuc
hién hiéu qua muc tiéu gido duc va cdc cudc vén dong 16n cua Pang, cia Nha
nudc, cua Nganh.

- Nang cao chét lugng gido duc, cht trong viéc t§ chirc cac hoat ddng trai
nghiém sing tao nham phat trién nang luc hoc sinh; lam t8t cong tac boi dudng hoc
sinh gi6i, phu dao hoc sinh yéu.

- Tang cudng bdi dudng hoc sinh gi6i, phu dao hoc sinh yéu kém; thyc hién
nghiém Quy ché chuyén mén trong viéc kidm tra, danh gid, xép loai, xét Tét
nghiép THCS cho hoc sinh cudi cép. Lam tbt cong tac phd cép bic trung hoc va
dinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh sau khi t6t nghiép trung hoc co sé.

2. D6i méi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo hwéng phat
trién ning lwe hoc sinh

a. D&i mdi phwong phdp, hinh thikc t6 chike day hoc

- Chi dao gido vién xay dung ké hoach bai hoc gén véi dbi tuong cu thé, yéu
ciu cy thé, phat huy tinh cha dong, tich cyc, tu hoc cua hoc sinh thong qua viéc
thiét k& tién trinh day hoc thanh céc hoat dong hoc; quén triét tinh thdn gido duc
tich hop khoa hoc - cong nghé - ki thuét - toan (Science-Technology Engineering-
Mathematic: STEM) trong viéc thyc hién chwong trinh gido duc phd théng &

31 14 chir hoat dong sinh hoat tap thé (01 tiét chao c& dAu tudn, 01 tiét sinh hoat cudi tudn) v6i ndi
dung tuyén truyén gido dyc dao dirc, tu tudng, 16i sdng; gido duc phap luat; gido duc an toan giao thong;
phong, chéng tdi pham va t nan xa hdi; phong, chéng bao luc hoc dudng; phong, chéng tai nan thuong
tich; phong chéng dudi nudc; phong chdng chéy nd; phong chéng dich bénh va an toan v¢ sinh thuc
phim; bio vé mdi trudmg, tmg phé véi bién ddi khi hau; gido duc k§ néng séng, tu vén tim 1y Ira tudi; ...

T chirc cac hoat ddng ngoai khéa - trai nghiém phét huy tinh tich cyc, chii dong, ning lyc tr duy,
sang tao clia hoc sinh géin véi céc dot thi dua, céc ngay 1€ ky niém, céc ndi dung tuyén truyén, gido dyc....

Té chirc hoat dong hudng nghiép, dinh huéng nghé va hudng di cho hoc sinh sau t6t nghiép THCS.
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nhimg mén hoc lién quan. Day hoc gén véi trai nghiém séng tao, khai théc toi da
céc diéu kién thudn lgi va ngudn lyc cua dia phuong.

- Pa dang héa c4c hinh thirc day hoc/gido duc; ngoai viéc t§ chirc cho hoc sinh
thyuc hién cdc nhiém vu hoc tip & trén lop, can coi trong giao nhiém vu va huong
din hoc sinh hoc tip & nha, & ngoai nha truong va cdng ddng. Khuyén khich hoc
sinh tham gia cac hoat dong gép phén phat trién phém chét va nang luc hoc sinh
nhu: thi nghiém - thyc hanh; ngay hdi cong nghé thong tin; ngdy hoi khoa hoc -
cong nghé...; phat tridn vin héa doc gin véi xdy dung cau lac bd khoa hoc trong
truong hoc; ddng vién hoc sinh tham gia Cude thi khoa hoc ki thuét.

- Cha trong rén luyén ning luc hoc sinh qua giai quyét nhiém vu hoc tép dat
ra trong bai hoc; danh nhiéu thoi gian trén 16p cho hoc sinh trinh bay, thao luén,
luyén tap, thyc hanh, bdo vé két qua hoc tap clia minh.

b. D6i méi kiém tra ddnh gid theo dinh huéng phdt trién niing luc hoc sinh

- Tiép tyc thyc hién d8i moi kiém tra danh gia két qua hoc tép cia hoc sinh
nhim thuc déy dbi méi phuong phéap hoc tdp. Xay dung va thyc hién k& hoach
kidm tra nghiém tuc, ding quy dinh; ddm béo thyc chét, khach quan, cong bing,
danh gia ding ning lyc va sy tién bd cta hoc sinh (P.Hiéu trudng phé duyét ké
hoach kiém tra timg b mdn).

- Chii trong dénh gié thudng xuyén déi véi tat ca hoc sinh M Thyc hién
nghiém tic viéc xay dung d¢ kiém tra 1 tiet, kiém tra giita ky, cudi hoc ki, cudi

nam hoc theo ma tran B,

I1. Ning cao chit hrgng va hi¢u qua cong tic gido duc hoc sinh

Ting cudng gido duc truyén théng, tuyén truyén gido duc vé phong chéng t&
nan x& hoi, an toan giao thong, an toan hoc dudng, phong chéng bao luc hoc
duong, phong chbng tai nan thuong tich, phong chéng dubi nudc; an todn vé sinh
thye phim, phong chéng dich bénh, gido duc dén sb va vé sinh moi trudng; thye
hién tbt gido duc thé chét.

] Danh gia qua céc hoat dong trén 16p; dénh gia qua hd so hoc tap, v& hoc tép; danh gid qua viée
hoc sinh bédo cao két qua thyc hién mot dy an hoc tp, nghién ciru khoa hoc ki thuét, b4o cdo két qua thuc
hanh, thi nghiém; d4nh gia qua bai thuyét trinh (bai viét, trinh chiéu, video) v& két qua thyc hién nhiém vy
hoc tip. Gido vién c6 thé sir dung céc hinh thirc danh gid néi trén thay cho céc bai kiém tra hién hanh.

B! Can cir vio mire d0 phat trién nang lyc cta hoc sinh, gido vién xac dinh ti 1& cdc cau hoi, bai tap
theo 4 mirc 46 yéu ciu trong céc bai kiém tra (nhén biét; théng hidu; vin dung; van dung cao) trén nguyén
the dam bao sy phit hop véi déi twgng hoc sinh va tang dén ti 1§ céc cau héi, bai tap & mire dd yéu cdu vin
dung, vin dyng cao. Phat huy c4c cau hdi vén dung kién thirc mon hoc xir i tinh huéng thyc tién, Két hop
mot cach hop 1 giifa hinh thirc ty lugn véi tric nghiém khach quan, giita kidm tra 1i thuyét va kiém tra
thuc hanh trong c4c bai kiém tra; tiép tuc néng cao yéu cAu van dung kién thirc lién mén vao thyc tién;
ting cudng ra céc cau héi m&, gin véi thdi sy qué hwong, dét nudce d6i v6i cac mon khoa hoc xd hoi va
nhan vén dé hoc sinh duge bay to chinh kién ciia minh v& cac van dé kinh té, chinh trj, x& hoi.
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Dai méi hinh thirc td chitc céc tiét hoc ngoai gid 1én 16p, tao khong gian hoc
tap ngodi 16p hoc nhu: td chirc céc trd choi dan gian, thi van nghé, thé duc thé
thao,...; va cic hoat ddng khac: “N6i chuyén truyén théng”, sinh hoat chuyén das...
T4t ca cdc hoat ddng ngodi gidr 1én 16p déu phai 16ng ghép véi sinh hoat tur tudng,
nhim huéng t6i muc dich “M3i ngdy dén trudng 1a mot ngay vui” va gitp hoc sinh
c6 “tinh thin khée manh”.

Ting cudng hoat dong gido duc k§ ning sbng cho hoc sinh véi hinh thire phu
hop, linh hoat: day 16ng ghép, day trong tiét hoc ngoai gio 1én 16p, trong tiét sinh
hoat 16p, tiét chao cd, sinh hoat ddi, trong céc hoat dong tap thé, hoat dong trai
nghiém thyc t&... Chi dao gi4o vién chi nhiém thyc hién nghiém tic viéc giang
day céc tai lidu vé gido duc k¥ ning séng déi véi hoc sinh THCS; k§ néng dinh
huéng nghé nghiép (hudng hoc va hudng nghé) sau khi t5t nghiép phd thong
THCS; tang cudng gido dyc gidi tinh va giao duc bao vé moéi truong...

I1I. Néng cao niing lyc Einh dao, quan Iy nha truwdng, nang cao chét lrgng va
phat trién ddi ngii

1. Nang cao ning lyc linh dao, quin ly nha trwong

- Kién toan co ciu té chic; phan cong b tri lao dong hop ly, phét huy nang
Iyc, s& trudng clia timg cén by, gido vién, nhan vién; thuc hién phan cap quan ly
theo huéng ting quyén chi dong cho cac to chuyén mdn trong trudng.

- D4i méi cong tac quén ly; xdy dyng quy ché 1am viéc, ndi quy co quan, quy
ché dan chii, quy ché chi tiéu ndi bd... ddm béao theo dtng huéng dan, phti hgp voi
thuc t&; manh dan déu tu cho hoat d6ng gi4o duc c6 ndi dung moi, mang tinh d6t
phé; chim lo t6i doi song tinh thén va vit chit clia can b, gido vién, nhén vién.

- Ting cudng nén nép, ky cuong trong trudng hoc; phéi hop chit ch8 véi cha
me hoc sinh trong cdng tac gido duc hoc sinh; quén li chat chg viéc day thém, hoc
thém, khong dé xay ra tinh trang day thém, hoc thém sai quy dinh ...

2. Néng cao chit lrgng va phat trién dgi ngil

- Xay dyng va phét trién ddi ngfl cén b, gido vién, nhén vién da vé sb lugng,
manh v& chit lugng; c6 phim chét chinh tri, doan ket, tdm huyét, gan b6, hop tac,
gitip & nhau cing tién bd. Tao didu kién cho cén bd, gido vién, nhan vién ¢ nhu
cAu tiép tuc hoc néng cao trinh d6 chuyén moén; quan tim viéc xay dung d0i ngli
can bd ngudn va két nap dang vién moi.

- Panh gia chét luong doi ngili thudng xuyén, chinh x4c; trén co so d6 dong
vién khen thudng kip théi nhimg CB,GV,NV 6 thanh tich xuét séc trong viéc thyc
hién nhiém vu dugc giao. Tiép tuc thyuc hién t5t phong trao “Hoc tép va lam theo
tdm guong dao dirc, phong cach Hd Chi Minh” va cc cudc van dong, cic phong
trao thi dua cia nganh phat dong. Tao moi trudng lam vige nang dong, lanh manh,
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d& cao tinh thin hop téc va chia sé & m&i cén b gido vién, nhén vién déu mudn
cong hién va gan két voi nha trudng.

VI. Xiy dung co sé vat chit, ting cwong trang thiét bj day hoc theo hwéng
da dang héa va hién dai h6a

- X4y dung canh quan nha truong dam bao méi truong " Xanh - sach - dep ".
Xay dung co s vt chét trang thiét bi gido duc theo hudng chuin hod, hién dai
hod, bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai.

- Tich cyc tham muu véi co quan quéan ly cp trén, va chinh quyén dia phuong
ddu tu xiy dung bd sung thém cic phong hoc, phong bd mdn, phong chirc
ning...d4m bao dung tiéu chuln co s& vat cht clia trudng dat chudn quéc gia; 1am
tbt cong tac x4 hoi hod gido dyc, ting cudng co so vt chét phuc vu viéc day va hoc.

- Tiép tuc dAu tur may tinh va céc thiét bi dam bao cho viéc mg dung cdong
nghé thong tin, xdy dyng mang thong tin quan ly gitra gido vién, céc to chuyén vdi
nh trudng lién théng qua hé théng ndi mang Internet. Thuc day hoat dong twong
tac gitra gido vién vdi hoc sinh thong qua mang, huéng din hoc sinh tir hoc, ty tim
hiéu tri thac.

IV. Thye hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn lye tai chinh, xa
hoi héa gido duc

- X4y dung nha trudng c6 vin hod; t8 chirc trién khai thuc hién t6t cic Quy
ché, Quy dinh cia nganh, nhét 13 thyc hién Quy ché dan chu trong don vi. Chim lo
doi song vat chét va tinh thin cho can by, gido vién, nhan vién; dam bao cac quyen
loi hop phép ciia can b gido vién, nhén vién va HS.

- Huy dong céc ngudn luc cia x& hoi, cac tap thé, ca nhan tham gia vao hoat
dong khuyén hoc khuyén tai va ting cudng co s& vét chét, trang thiét bi day hoc
nhim phat trién hoat dong gido dyc nha truong. Thyc hién nghiém tic cheé dd thu
chi tai chinh theo luit ngin sach; x4y dung quy ché chi tiéu ndi bd, minh bach,
cong khai cac ngudn thu chi theo quy dinh.

+ Ngudn lyc tai chinh: Ngén sdch nha nudc; ngoai ngén sach (tir ngudn x3 hoi
héa), ...; cic ngudn tir giang day, dich vu cua nha truong (néu cb).

+ Ngué“m luc vat chit: Khuoén vién nha trudng, phong hoc, phong lam viée,
cac cong trinh phu trg; trang thiét bi giang day, phuc vu day - hoc

V. Tang cwong mdi quan h¢ giiva nha truong - gia dinh - xa hoi, ting cwdng
giao luu, hop tic

- Xay dung mbi quan hé gén bo, chit ché véi Hoi cha me hoc sinh nha truong.
X4y dung mdi quan hé hop téc v6i cac ban nganh doan thé, doanh nghiép va nhén
dan dia phuong trong viéc td chirc cic hoat dong giao duc ...
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- Thudng xuyén ling nghe, tiép thu céc y kién déng gop, xay dung cta cong
ddng trong viéc xay dung k& hoach gi4o duc phil hop véi thuc tién cta don vi.
Ting cudng cic hoat dong giao luu trong hoat dong gido dyc voi céc trudng ban
trong Thanh phé.

- Thong qua ddi ngli GVCN, céc phuong tién truyén thong nha trudng thong
tin kip thm dén gia dinh hoc sinh tinh hinh hoc tép, sinh hoat ciia hoc sinh, gép trao
dbi truc tiép (hop dinh ky, dot xuét véi CMHS, phu huynh hoc sinh).

- Phéi hop chit ché véi cac td chirc x3 hdi, luc lugng an ninh dia phuong de
nam bt tinh hinh, hoan canh hoc sinh @ c6 bién phap hd trg, giap d hodc ubn
nén hoc sinh kip thoi.

VI. Phét huy vai trd ciia céc tb chirc Dang, Doan thé trong nha trudng

- Tang cudng vai tro lanh dao ciia Chi bd trong nha truong; 1am tdt cong téc
xdy dung Pang, phan du két nap tir 2 dén 5 dang vién méi trong giai doan tir
2021-2025. Duy tri tt hoat dong ctia t8 chic Poan, P6i. Tao mdi truong védn hoa
lanh manh @& hoc sinh phat trién toan dién. TS chirc tot cac phong trao thi dua, céc
cudc van dong, hoat dong vén hod - van nghé - thé duc thé thao, gop phan nang cao
hiéu qua phong trdo thi dua xay dung “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Cong doan 1am nong cbt trong phong trio thi dua cua gido vién, phédi hop tot
véi nha trudng trong viée dong vién can bo, gido vién, nhén vién hoan thanh t6t
nhle;m vy; thyc hién day da, kip thoi moi ché @ chinh sach, gop phin nang cao doi
sbng vat chét, tinh thin cho cén bd gido vién.

VIL Céng tac truyén thong; xay dyng hinh dnh, uy tin ctiia nha trwong

- Thong tin diy dua, kip thoi, quan triét sdu séc cac chu truong, chinh sach cua
Pang, Nha nudc va Bo GDDT vé dbi moq glao duc; kip thoi, chu dong cung cép
thong tin dé dinh hudng du luén, tao niém tin d6i v&i nhan dan va cha me hoc sinh
vé dbi méi gido duc. Pong vién cén b, gido vién, nhén vién, hoc sinh nha truong
viét va dua tin, bai trén website nha tru'ong, facebook, zalo vé& cac hoat dong tiéu
bidu cta nganh, tip trung vao tin bai v& viéc chufn bj diéu kién dbi méi CTGDPT,
nhét 13 guong nguoi tt, cac dién hinh tién tién ctia don vi dé khich 1& gido vién, hoc
sinh phin d4u, tao sirc lan téa sdu rng trong nha truong va cong ddng.

- Phét huy truyén théng nha trudng, khoi day nidm tu hao, tinh thin trach
nhlem ctia m3i thanh vién trong viée xdy dung thuong hiéu va tin nhiém cia xa hoi
d6i v6i nha trudng.

E. TO CHUC THUC HIEN

1. Phd bién ké hoach chién lrgc

Ké hoach chién lugc duge pho bién rong rdi t6i toan thé cén bd glao vién,
nhan vién nha trudng, co quan cha quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc t§ chirc
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ca nhin quan tam dén nha trudng; ding tai cong khai trén website va hom thu dién
tir cia nha trudng.
2. Lj trinh thue hién ké hoach chién lwge

- Giai doan 1 (Tt ndm 2021 2022) Nang cao chéit lugng gido dyc; xay dung
co s& vét chit hoan thanh thye hién kidm dinh chét lugng va cong nhén lai trudng
chuin Quéc gia mirc d6 2 vao thang 8/2021.

- Giai doan 2 (TU ndm 2022 - 2025) Tlep tuc duy tri gilr vimg va nang cao
chét luong céc tiéu chuén tru'orng chudn Quéc gla on dinh quy mo, phat trién chét
luong gido duc toan dién, phén d4u dat don vi Xudt sic.

3. Phéin cong nhi€ém vu

* Pbi véi Hidu trwdmg: Xay dung ké hoach, td churc trién khai thyc hién ké
hoach chién lugc t6i timg can b, gido vién, nhén vién trong nha truedng. Thanh 14p
Ban kiém tra ra soat, d4nh gié viéc thyc hién ké hoach trong tirmg giai doan.

* Poi véi Pho Hiéu trlr0'ng Theo nhiém vu dugc phan cong, giip H1¢u
trudng td chirc trién khai tung phén viéc cy thé, dong thoi kidm tra va danh gia két
qua thyc hién ké hoach, d& xuét nhing giai phap dé thuc hién.

* Poi voi th truéng chuyen mén: Td chirc thuc hién ké hoach trong t8; kiém
tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua c4c thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé
xuét cac giai phép d¢é thyc hién ké hoach.

* P6i véi c4 nhin can bd, gido vnen, nhan vién: Cin cir ké hoach chién luge,
ké hoach nim hoc clia nha trudng dé xay dung ké hoach cdng tac cé nhan theo
tung nam hoc. Béo céo két qua thyc hién ké hoach theo timg hoc ky nim hoc. D&
xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach. Thuorng xuyén ty hoc dé nang cao trinh
d6 chuyén mén nghiép vu hoan thanh myc tiéu ké hoach da dé ra.

* Pdi v6i hoe sinh: Tich cyc hoc tép, tham gia cac hoat dong gido dyc tai nha
trudmg. Thye hién &t cic quy dmh clia trudng, 16p; cham chi, tréch nhigm, tu dudng
rén luyen dao duc, tac phong 16i song, hanh vi tmg x, rén luyén k¥ néng sbng, dap
tng tt cac yéu chu x4 hoi sau khi tt nghiép THCS @& tiép tuc hoc Trung hoc phd
théng hodc hoc nghé.

* Hoi cha me hoc sinh:
Phéi hop chiit ch& véi nha trudng va céc luc luong glao duc khéc trong qua trinh

gido dyc hoc sinh; cling nha trugng tao moi diéu kién t6t nhit cho hoc sinh rén luyén,
hoc tdp va phat trién toan dién;

Cung nha trudng 1am tdt cong téc xa th héa gido duc; hd trg nha trudng tuyen
truyén, van dong cac bac phu huynh, cac tb chirc x4 hoi, cdc nha héo tdm gop phin
thyuc hién muyc tiéu cua ké hoach chién lugc.
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% Céc Té chirc Poan thé trong trudng: Xdy dung ké hoach thuc hién cua to
chirc, doan thé minh trong viéc tham gia thyc hién ké hoach chién lugc phat trién
cua nha truorng, tuyén truyén, van dong cac thanh vién cia doan thé, t6 chitc minh
thuc hién tét cac nhiém vu dugc giao, gop y voi nha truong dé didu chinh, bd sung
cac giai phap phu horp nhim thuc hién tét ké hoach chién lugc phat trlen nha
truong Té chirc nhiéu hoat dong bd ich ting cudng gido dyc k¥ nang sdng, clng

cb kién thtrc va rén luyén phdm chét, nang luc cho hoc sinh.

4. Kién nghi

- UBND Phuong, xa:

- Uy ban nhén dan Thanh phé:

+ HO tro vé co ché’ chinh sach, tai chinh va nhén lyc dé thuc hién cdc muc tiéu
cua Phuong huéng, chién lugc.

+ B& sung cho nha truong di gido vién theo quy dinh.

- Pbi véi phong GD-PT thanh pho:

+ Phé duyét Phuong hudng, chién luoc va tao diéu kién thuén loi Ve moi mat,
gitip nha truong thuc hién theo dung Phuong hudng, chién lugc phat trién.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (phé duyét);

- UBND x4, phudng (b/c);

- Céc tb CM, doan thé nha trudng (t/h);

- Luu VT;

Phan Thi Bich Hué



(Phuy lyc 1): Chét lwgng gido duc hoc sinh nha truwdong 05 nam tré lai day

- Két qua hai mit gido dyc:

Hoc Lye
Nam TS b
hoe & s Gisi Khé TB Yéu Kém Kh°';’§édé“h
SL % SL % SL| % |SL| % SL | % SL %
516 | 339 | 107 | 3156 | 122 | 3599 |83 [2448[26 [ 767 | 1 {0290 0 | 0
617 | 393 | 93 | 2366 | 161 | 4057 [116]29.52[ 17 [ 433 [ 2 [0SI 4 | 102
17-18 420 111 | 2643 | 169 | 40,24 1125(29,76 | 12 | 2,86 2 |048 1 0,24
18-19 455 102 | 22,42 | 206 | 4527 1292835 | 14 | 3,08 3 10,66 1 0,22
19-20 481 95 19,8 200 | 41,6 |[173] 36 8 | 1,66 0 0 5 1,04
Hanh Kiém
Nim A R A
he T°;'I'°;S° Tét Khi TB Yéu | TBuélén Kh°';gi:é“"
SL % SL % SL| % |SL| % SL | % | SL %
516 | 33 |252| 7434 | 19| 233 [ 8236 |0 0 0 [ 0
o1 | 303 | 297 | 7557 |92 [ 2341 [4[102] 0 | 0O 0 [ 0
718 | 420 | 316 | 7524 [103[ 2452 [ 0] 0 [0} 0 T [ 024
18-19 455 328 | 72,09 [ 112 | 24,62 [ 13286 | 1 | 0,22 1 0,22
19-20 481 326 67,8 150 31,2 4 |08 | 1 ]|021 480 |998| O 0
- Thi hoc sinh gidi cdc mdn vin héa 16p 9 cép Thanh phé:
STT | Modn 2017-2018 2018-2019 2019-2020
1 Ngir vin 1 KK 0 01 Ba; 01 KK
2 Dialy 04 giai ba, 03 KK 01 Ba; 02 KK 02 KK
3 Sinh hoc 02 giai KK 0 02 KK
4 GDCD 01 giai ba 01 Nhi; 02 ba; 04 KK | 02 giai Ba; 01 KK
5 Tieng Anh |0 01 giai Ba 01 Ba, 02 KK
6 Héa hoc 01 giai Ba
7 Vat Iy 0 0 01 giai Nhi
Tong 11 11 14

- Hoc sinh t8t nghiép THCS: dat 100%.

- Hoc sinh thi d5 THPT Udng Bi: Nam hoc 2017-2018 dat 21/92 = 23%; Ném
hoc 2018-2019 dat 24/102 = 23,5%; Nam hoc 2019-2020 dat 26/110 =23,6%.




(Phuy luc 2)

1. Quy mé v& hoc sinh

S6 HS S6 lugng du bao theo cac nim
Khéi 16p Slgén céS . (T.s6 hoc sinh/sb 16p) Ghi chil
HS l(')’p 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Khdi 6 158 4 170/4 190/4 195/4 195/4 170/4
Khdi 7 135 3 158/4 170/4 190/4 195/4 195/4
Khoi 8 125 3 135/3 158/4 170/4 190/4 195/4
Khai 9 107 3 125/3 135/3 158/4 170/4 190/4
Tongso | 525 | 13 | 588/14 | 653/15 | 713/16 750/16 750/16
2. Quy mé ddi ngii can bj, gido vién, nhan vién
So S6 lugng diy bao theo cic nim
D4i ngil lugng | 2020- | 2021- 2022- 2023- 2024- | Ghicha
higncé | 2021 2022 2023 2024 2025
Cén bd quan ly 2 2 2 2 2
Hiéu trudng 1 1 1 1 1 1
Phé hiéu trudng 1 1 1 1 1 1
Gido vién 26 26 28 30 30 30
Ngit vin 7 7 6 6 5 5
Toéan 7 7 6 6 5 5
Ngoai ngir 1 2 2 2,5 2,5 2,5 2,5
Giao dyc cong dan 1 1 1 1 1 1
Lich st | Lich st 1 1 1 1 1 1
vabDjaly | Dialy 1 1 1,5 1,5 1,5 1,5
Vit ly 1 1 1 1 1 1
Khoa 1o¢ "Hahoo | 1 ] 1 1 I 1
j Sinh hoc 1 1 1,5 1,5 1,5 1,5
Cong nghé 1 1 1 1 1 1
Tin hoc 0 0 1 1 1 1
Gido duc thé chat 1 1 1,5 1,5 1,5 1,5
Nghé | My thujt 1 1 1 1 1 1
thuat | Am nhac 0.5 0.5 1 1 1
M(;m hoc ti chon 0 1 1 1 1
(tiing DT/ NN 2)
Tong phuy trach
B4i TNTPHCM 0.5 0.5 1 1 1 1
Nhén vién 1 4 5 5 5
Nhén vién thu vién;
thiét bj, thi nghiém; 0 1 2 2 2
CNTT
I:I/v véP thu's ke i 1 2 2 5 2
todn; y tS - thi quy
N/v ho trg GD
ngudi khuyét tat 0 1 : I :
Tong so 29 31 34 37 37 37




