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Chién lwgc phat trién nha truong
Giai doan 2021 -2025

Viéc xay dung va to chirc trién khai thyc hién Ké hoach chién luoc phat trién
(KHCL) nha truong 1a mot nhiém vy quan trong trong hé thdng cac nhiém vu cua
cong tac quan ly. Cong tac ndy dugc cai tién va ddy manh s& c6 tac dung quyét dinh
tao nén sy chuyén bién cao vé chit luong day hoc va giao duc cua nha truong.

Ké hoach chién lugc 1a chuong trinh hanh dong tong quat, 1a ké hoach trién
khai va phan bd cac nguf‘m lyc quan trong dé dat duoc cac muc tiéu co ban, toan
dién va lau dai cua nha truong. Hay no6i mot cach don gian, KHCL 1a xac dinh muc
tiéu ma moi nha trudng can phai dat dugc trong mot hay nhiéu nam toi va céc
phuong thirc dé dat dugc myc tiéu ay.

Truong tiéu hoc Phuong Nam B tién than 1a Trudng lién cdp 1- 2 Phuong
Nam, thudc x4 Phuong Nam (nay 1a phuong Phuong Nam) Thanh phd Uédng Bi,
tinh Quang Ninh. Thang 8 nam 1995 truong dugc tach ra va mang tén 1a Truong
Tiéu hoc Phuong Nam B (gém 2 co s¢ Bach Pang va Hong Ha). Ngay 11 thang
11 ndm 2011, nha trudng vinh du dugc Uy ban nhan dan tinh Quang Ninh ra Quyét
dinh cong nhan trudng tiéu hoc dat chuan Qudc gia murc do L

Ngay 15 thang 8 nam 2014 UBND Thanh phé ra quyét dinh tach co so Hong
Ha thanh trudng tiéu hoc Phuong Nam C. Tir 15/8/2014 trudng tiéu hoc Phuong
Nam B chi con mét diém truong chinh tai khu Hop Thanh - Phuong Phuong Nam
- Thanh phd Udng Bi.

Trai qua 20 nam lién tuc phan dau tir nhitng ngay dau truong moi thanh lap
con gap nhleu kho khan nhung dugc sy quan tam cua cac cap lanh dao, cung voi
su c¢b gang nd lyc cua tap thé can bo, gido vién, cong nhan vién nha truong da phan
dau va khong ngimg dau tu trang thiét bi, co s vat chat, nang cao chit luong gido
duc. Pén nay Truong Tiéu hoc Phuong Nam B di virng manh hon vé moi mit,
dugc Pang, chinh quyén dia phwong, cic co quan, xi nghiép déng trén dia ban
phuong va phu huynh hoc sinh quan tam, tin tuéng.

A- PAC PIEM TiNH HINH

I. M6i trudong bén trong

Truong da duoc Uy ban nhan déan tinh Quang Ninh ra Quyet dinh cong nhan
truong dat chuan Qudc gia mirc d6 I nim hoc 2011 - 2012. Pén thang 10/2015 nha
truong da hoan thanh cong tac kiém dinh chat lugng, dugec S& GD- DT tinh Quéang
Ninh c6ng nhan truong dat chuan chat luong cap do 3.

1. S6 lidu cu thé (tinh dén thoi diém 31/12/2020)
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1.1. Ve d0i ngii can b, giao vién, nhin vién

Trinh d0 Pan
TS | Thac | Dai | Cao | Trung | Nit ME | CBQL | GV | NV
~ N X vien
s hoc | ding | cap
25 0 18 07 0 25 10 02 21 02

- Boi ngi CBQL dat chuan vé pham chat chinh tri, nang luc quan Iy va co
nhidu quyét tdm tich cuc trong d6i méi cong tic lanh dao va quan ly nha
truong. Tich cyc tng dung cong ngh¢ thong tin (CNTT) trong cong tac quan ly
mang lai hi€u qua cao.

- Cong tac to chirc, trién khai, kiém tra, danh gi4, giam sat tién hanh thuong
xuyén. Pugc sy tin nhiém cua CB, GV, NV va sy tin tuéng ctia phu huynh hoc sinh.

- Boingli CB, GV, NV doan két, ludn nhiét tinh trong cong viée, co tinh than
trach nhiém, tan tuy voi hoc sinh, yéu nghé, khong ngimg rén luyén vé ban linh
chinh tri, phim chat dao dtrc, 16i séng. Chét luong chuyén mén budc dau dap tmg
dugc yéu cau doi méi gido duc, nhidu gido vién co nang luc tot, ning dong séng
tao, manh dan d6i méi, tich cuc tmg dung CNTT trong giang day. DPoi ngii gido
vién 100% c6 trinh do chuyén moén, nghiép vu su pham tdt, duoc phu huynh hoc
sinh va hoc sinh tin tuéng.

1.2. Vé hoc sinh va chét lwgng giao duc

£ £ A HS
Knsi | 5% |séms| Ni | KW I pantoc | Hongheo | € | Luu
lop tat ngheéo ban
1 3 97 51 0 0 0 04 03
2 3 124 59 02 0 02 03 0
3 3 129 67 01 01 01 02 0
4 3 104 45 01 0 01 05 0
5 3 90 43 0 01 0 04 0
TO0e | a5 | saa | 265 | 04 02 04 18 | 03
- Chat luong gido duc trong 5 nim hoc gan day:
HS hoan HS hoan HS dwoc
Nam hgc TS lop TS hgc sinh | thanh CT thanh khen thwéng
16p hoc (%) | CTTH (%) (%)
2015-2016 10 377 100 100 66,31
2016-2017 11 401 100 100 59,25
2017-2018 12 435 99,98 100 57,93
2018-2019 13 484 100 100 54,55
2019-2020 14 532 99.43 100 57,14




1.3. Vé co sé vat chat

- Hién nay nha truong c6 tong sé 26 phong (phong hoc, phong chirc ning
phuc vu hoc tap, phong hanh chinh quan tri).

Cu thé: 14 phong hoc, 01 phong Robotic, 01 phong tiéng Anh. Phong hanh
chinh quan tri c6 03 phong (01 phong Hi¢u trudng, 01 phong Pho hi¢u truong, 01
phong ké toan-hanh chinh). Truong c6 01 phong thu vién; 01 phong Hoi dong; 01
phong cho giao vién; 01 phong thiét bi; 01 ‘phong D61, 01 phong y té, 01 phong
bao v¢; 01 bep an phuc vu viéc ché bién, ndu an ban tra cho hoc sinh; 01 nha in
rong 250 m?.

- C6 01 nha vé sinh hoc sinh va 02 nha vé€ sinh danh cho CBGVNYV. C6 hé
thdng nude sach, cong thoat nude dam bao vé sinh moi trudng.

- Cac trang thiét bi (ban ghé, dén, quat...) trong cac phong hoc va phong 1am
viéc duoc trang bi day du va dam bao thong thoang.

- San choi, bai tap rong ri, thodng mat. C6 nha dé xe gianh riéng cho gido
vién. Co khu v¢ sinh riéng biét cho nam va nit, riéng bi€t cho hoc sinh va gido vién;
khu v¢€ sinh lu6n sach s¢.

- Co s& vat chat dap tng dugc yéu cau day va hoc trong giai doan hi¢n tai.
Céanh quan moi truong luén thoat mat, an toan va xanh-sach-dep.

2. Mat manh, yéu

2.1. Mat manh

- Cong tac t6 chirc quan ly cua Ban giam hiéu co tam nhin khoa hoc, sang
tao; cong tac to chirc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va do6i mai;
dugc sy tin tudng ctia can bo, gido vién, nhan vién nha truong; ddm nghi, ddm lam,
dam chiu trach nhiém.

- Poi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién doan két, trach nhiém, cau
tién. Pu vé s6 luong, chét luong chuyén mén kha déng déu, trén chuan 100%;

- Quy mo trudng phi hop véi quy dinh trong Piéu 1¢ Trudng tiéu hoc.

- Co so vat chét khang trang, rong rai, thodng mat, an toan va xanh-sach-
dep. Thiét bi day-hoc du dé phuc vu cho gidng day va hoc tap cuia nha truong.

2.2. Mit yéu

- Mot s6 it gido vién chua thuc sy theo kip dugc yéu cau doi mai giang day,
quan 1y, gido duc hoc sinh; kha nang trng dung cong nghé thong tin trong quén li
va giang day con han ché.

- Khéi phong bd mén va khéi phuc vu hoc tap chua that du dé dap tng viée
day va hoc theo chuong trinh Gido duc phé théng mai. Thiét bi day-hoc (S6 luong
may chiéu) chua dap ng nhu cdu giang day va hoc tap cua nha truong.

- M6t s6 hoc sinh ¢6 hoan canh kinh té khé khian, gia dinh hoc sinh it quan tim
viéc hoc con em minh. Mgt bd phan HS chua tu gidc, chua c6 y thic hoc tap, ren
luyén nén két qua hoc tap chua cao.

I1. Méi truwdong bén ngoai

(Van hoa, xa hoi, dan cw, dia ban, sy phat trién, ké hoach chung cua cdc
cap, tinh hinh déi méi gido duc, ...)

Tinh hinh an ninh chinh tri, trat tu - an toan xa hoi ctua dia phuong 6n dinh
va ting budc phat trién theo chiéu huéng tich cuc. Doi séng ciia nhan dan ngay
dugc cai thién. Nhan thic viéc hoc tap cua cong df‘mg dan cu ngay cang tién bo.
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Khoa hoc cong ngh¢ ngay cang phat trién manh va duoc van dung kha rong rai
trong cudc song hang ngay, mang lai hi¢u qua thiét thuc; nhu cau viéc hoc tap doi
hoi dap tng ngay cang cao. Chinh quyén dia phuong di cé nhiéu chinh sach tich
cuc nham phat trién gido duc trén dia ban.

1. Co hoi

- Trong nhimg nam qua, nha truong ludn duoc sy quan tam lanh dao cua Dang
uy va chinh quyén dia phuong; sy chi dao truc tiép vé moi mat ctia Phong Gido duc
- Do tao thanh ph.

- Téc do phat trién kinh t&, x3 hoi cua phuong Phuong Nam trong nhing
nim gan day phat trién kha manh, trinh 6 dan tri ting cao, nhu cau hoc tap doi hoi
ngay cang 1on.

- Sy dong thuan cua tap thé GV, CNV va su tin nhiém cua hoc sinh va phu
huynh hoc sinh & dia phuwong ngay cang dugc cing c¢b. Hoc sinh va cha me hoc
sinh trén dia ban da c6 long tin vao chat lugng gido duc cta nha truong

- B41 ngli can bg, gido vién tré, dugc dao tao co ban, cd nang lyc chuyén mon
viing vang va k¥ nang su pham khé, tot; kha nang img dung cong nghé thong tin tao
thuan 1g1 cho viéc day — hoc va cac hoat dong gido duc khac cia nha truong. .

2. Thach thirc

- Dé dap tng yéu cau ngay cang cao cua xa hoi va cua hoc sinh, doi hoi nha
truong phai co thay d6i vuot bac vé cac diéu kién day-hoc ciing nhu phuong phap,
cach thuc t6 chitc day hoc nhim bét kip da phat trién chung ctiia nganh. Yéu cau
d6i méi gido duc, doi hoi doi ngii CB, GV, NV khong nglmg nang cao trinh do
chuyén mon, pham chét dao duc, niang luc ngoai ngit, nhat 1a kha ning ung dung
CNTT, kha nang sang tao trong giang day.

- Nang cao chat luong gido duc toan dién va chét luong miii nhon, dé thu
hut dong ddo hoc sinh trong dia ban vé hoc tai truong.

- Bdi dudng cho hoc sinh tinh than thai d6 hoc tap ding dén phong chong
bao lyc hoc duong, y thirc khi tham gia giao thong, co ky nang song. .

- Chat luong ciia mdt s it gido vién, nhan vién chua dap tung du0’c yéu cau
d6i méi giao duc, nhat 12 kha nang tng dung cong nghé thong tin trong giang day,
trinh d§ ngoai ngtt, ndng lyc chu dong, sang tao cuia can bg, gido vién, cong nhan
vién.

- Su vuon 1én manh mé cua nha truong tao ra sy canh tranh vé chat luong.

- X4 hoi phat trién vé mit tich cuc trong co ché thi truong nhung cac tiém an
vé té nan x4 hoi cling anh hudng khong nho dén viéc rén luyén tac phong dao duec,
y thirc, dong co, thai d0 hoc tap cua hoc sinh, mot s6 hoc sinh ¢6 nguy co nghién
game, nghién mang xa hdi.

II1. Panh gia nhitng mat dat dwgc va nhirng mat chwa dat dwgc trong
thire hién chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2016 - 2020

1. Mat dat duwgc — nguyén nhan khach quan, chu quan

1.1. Mat dat dugc

- Nha truong da xay dung duoc mdt doi ngili can bo, gido vién, nhan vién co
niang luyc va pham chat dao dirc tot.

- Hoc sinh hinh thanh y thure, duge dong co, thai do hoc tap t6t, chu dong va tu
tin trong hoc tap, c6 ki cuong va né nép, biét hop tac va tén trong moi ngui.



- Can by quan ly, gido vién, nhan vién tich cuc xay dung moi truong than
thién, an toan gitp hoc sinh an tdm hoc tap, ren luyén.

- Ty 18 1én 16p thang hang ndm dat tir 99,5%, khong ¢ hoc sinh bo hoc qua
tung nam.

- Hoc sinh hoan thanh chuong trinh TH hang ndm dat 100% vao 16p 6.

1.2. Nguyén nhan

1.2.1. Nguyén nhdn khdach quan:

- Trong nhimg nam qua nha truong luon nhan dugc sy quan tam chi dao
dung muec, kip thoi ctia cac cip uy Pang, chinh quyén dia phuong, dic biét 1a cua
nganh GD-DT thanh phd;

- Piéu kién co sé vat chat co ban dam bao khang trang, khuon vién xanh,
sach, dep, trang thiét bi day hoc ddy du, gop phan nang cao két qua gido duc cua
nha truong.

- Nha truong dugc su quan tdim ung hd nhiét tinh vé vat chét va tinh than
cua cac tﬁng 16p nhan dan trén dia ban, dac biét 1a cua cha me hoc sinh;

1.2.2. Nguyén nhan chu quan:

- Nha trudng c6 tim nhin dang mirc; xay dung ké hoach chién luoc phat
trién phu hop va co tinh kha thi, sat thuc té. Trién khai thuc hién ké hoach chién
lugc mot cach khoa hoc, sang tao.

- Cong tac t6 chirc trién khai kiém tra danh gia sat sao, thuong xuyén, thyuc
chit va ddi méi. Pugc sy tin tudng va déng thuin cao cua can bd, gido vién, nhan
vién nha truong.

- D61 ngi can bg, gido vién, cong nhan vién: nhiét tinh, co trach nhiém, yéu
nghé, gan bo véi nha truong mong muon nha trudng phat trién, chat lugng chuyén
mon va nghi¢p vu su pham da s6 dap trng dugce yéu cau ddi méi gido duc.

2. Mat chua dat dwgc — Nguyén nhan khach quan, chu quan

2.1. Mat chwa dat dwoc

- Chat lugng do1 ngi gido vién chua cao va chua 6 6n dinh. Hoc sinh van con
han ché vé mot sé k¥ niang, chua tu tin trong giao tiép va cac hoat dong.

- Chét lugng d6i ngii: Mot s6 gido vién tré chua co kinh nghiém trong giang
day va cong tac chu nhiém nén hiéu qua va chat luong gido duc chua cao.

- Chat luong gido duc con han ché, chua duoc ning cao so v6i nhirg nim
truée. Pa sd con em nong thon diéu kién gia dinh con kho khan, it quan tam dén
gido duc nén anh hudng khong nho dén chat luong hoc tap.

- Co so vat chat chua dong bo, sé luong may chiéu con it; con thiéu phong
hoc, cac phong hoc chirc ning va thiéu phong vé sinh cua hoc sinh.

2.2. Nguyén nhan

- Nguyén nhdn khdch quan:

+ Hang ndm nha truong thudng xuyén cé su luan chuyén gido vién, don
nhan gi4o vién hop dong va gido vién mdi vao bién ché. Mot s6 gido vién con han
ché vé trinh d va nang luc coéng tac chua c6 kinh nghiém trong giang day va st
Iy cac tinh hudng su pham.

+ Pai da s6 hoc sinh cua nha truong 1a con em nong thon, diéu kién gia dinh
con kho khian, it quan tim dén hoc tap ctia con em con han ché nén di anh hudng
khong nho dén chat lugng hoc tap cua hoc sinh.
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+ Co s& vat chat con han ché, thiéu cac phong hoc chirc nang nén viéc td
chtrc cac hoat dong gido duc con gap nhiéu khé khan. Chua tao dugc nhiéu hoat
dong san choi cho hoc sinh theo huéng choi ma hoc, hoc ma choi.

+ Do anh hudng cua dai dich Covid-19 va sy suy thoai kinh té nén viéc dau
tu xay dung co s¢ vat chit cua dia phuong va cua nganh rat han ché.

- Nguyén nhdn chu quan

+ Mot sb gido vién chua quan tim ding mirc viéc phat huy tinh niang dong
sang tao cua hoc sinh qua viéc t chirc cac hoat dong trai nghiém; viéc t6 chirc hoat
dong trai nghiém chua da dang nén chua tao dugc su thu hut cho hoc sinh. Viéc ddi
ma&1 phuong phap kiém tra danh gia @ mot sO giao vién con lung ting, chua 4p dung
danh gia ndng lyc hoc sinh qua nhiéu hinh thirc kiém tra, giao vién con quen voi
phuong phap danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh qua bai kiém tra.

+ Mot s6 it hoc sinh y thure hoc tap chua cao, thiéu dong luc va chua c6 y
thurc phﬁn d4u vuon 1én trong hoc tap.

+ Nha truong chua manh dan va tich cyc tham muu, tu van, dé xuét véi cac
cap lanh dao, chinh quyén dia phuong vé nhimg kho khin bat cap cta nha trudng va
chua manh dan lam cong tac xa hoi hoa gido duc.

3. C4c véan dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo

- Tiép tuc xay dung ky cuong, nén nép, vin héa nha truong theo hudng
“Trwong hoc thdn thién, hoc sinh tich cuc”.

- Nang cao chét lugng do1 ngli can bg, giéo vién, nhan vién. Uu tién xay
dung va phat trién doi ngil nha gido, CBQL c6 chat lugng cao, co ban 11nh chinh
tr1 dao duc virng vang, dong tho1i coi trong xay dung doi ngli nhan vién vé y thire
va nang luc chuyén mon phuc vu day hoc, glao duc, quan li nha truong. DPoi méi
phuong phép, k¥ thuat day hoc va d6i moi kiém tra danh gia trén co s& cua chuong
trinh gido duc pho thong 2018 va sach gido khoa mai.

- Phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao ctua mdi hoc sinh qua viéc to
chtrc cac hoat dong trai nghiém va phuong phap kiém tra danh gia két qua hoc tap
cua hoc sinh. Nang cao chét lugng giao duc toan dién, chu trong day hoc theo
hudng phat trién nang luc pham chat hoc sinh. Str dung hiéu qua co so vat chat
hién c6 cua nha truong.

- Tich cuc ung dung cong nghé thong tin trong day, hoc va cong tac quan
ly. Tiép tuc cung cb va xdy dung cac quan hé gido duc giita nha truong, gia dinh
va xa hoi trong viéc quan 1y va gido duc hoc sinh; thyc hién viéc kiém dinh chat
luong gido duc, ap dung cac tiéu chudn cua trudng chuan qudc gia vao viéc danh
gia hoat dong day hoc, gido duc va quan ly nha truong hang nam dé tir 46 dinh
hudng khic phuc ton tai, yéu kém ma nang cao chat luong hoat dong gido duc cta
nha truong.

- Tich cuc dé xuat kién nghi v6i cac cap uy chinh quyén dia phuong (UBND
TP. Udng Bi va UBND phuong Phuong Nam), nganh Giao duc - Dao tao tang
cudng co so vat chat cho nha truong dé dam bao cac tiéu chuan cua truong chuin
Qubc gia murc do II.
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B- PINH HUONG CHIEN LUQC
I. SUMENH

X4y dung nha truong trd thanh mot moi trudng hoc tap co nén nép, co ky

cuong, co chat luong gido duc cao dé moi hoc sinh déu c6 co hoi, diéu kién phat
trién nang lyc va tu duy sang tao.

II. TAM NHIN

Xay dung nha truong tré thanh mot ngdi truong than thién, uy tin, chét

luong. La noi phu huynh, hoc sinh tin cdy, lya chon dé hoc tap va ren luyén, noi
gido vién va hoc sinh ludn tu giac phan dau vuon 1€n vi sy phat trién cia ban than,
vi danh dy va truyén thong nha truong, dap ing cac yéu cau phat trién cua dat

nuoc.

III. GIA TRI COT LOI

- Tinh than doan két

- Khat vong vuon 1én

- Tinh trung thuc

- Tinh than trach nhiém

- Tinh sang tao

- Long tu trong

- Tinh nhan ai

- Su hop tac

IV. PHUONG CHAM HANH PONG

1. “Chit lwgng gido duc la danh dy va thwong hiéu ciia nha truong”.
2. “Tap thé doan két, doi mai, sang tao — Tat ca vi hoc sinh than yéu”.

C- MUC TIEU CHIEN LUQC
I. Muc tiéu chung

Xay dung mot ngdi trudng than thién, uy tin, chat luong va 6n dinh. La noi

phu huynh, hoc sinh tin cay, lga chon dé€ hoc tp va rén luyén, noi gido vién va
hoc sinh ludn tu giac phan dau vuon lén vi sy phat trién cua ban than, vi danh du
va truyén thong nha truong, dap irng cac yéu cau phat trién cua dat nudce.

I1. Muc tiéu cu thé

(Cu thé, do c’[}ro’c, dat dugc, dinh hudng két qua, thot gian)
1. Quy mo veé hoc sinh

Nim hoc | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
S 16p 16 15 15 15 14
S6 HS 569 550 525 515 500

(S6 16p ting do thue hién diing bién ché HS/Iop theo quy dinh).
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- Pam bao quy mé 16p hoc, si sé hoc sinh theo quy dinh cua Diéu 18 truong
tiéu hoc.

- Hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%.

- Hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat 99% tr¢ 1én.

- Hoc sinh hoan thanh t6t mén hoc dat tir 50% trd 18n.

- Than gia 100% cac cudc thi, giao luu do nganh gido duc to chirc.

2. Quy mo6 doi ngii can b9, giao vién, nhan vién

Trinh do
Nim hoc TS| Thsva Cao | Trung Nir| Pang vien CBQL| GV| NV
DH dang cap
2021-2022| 28 22 06 0 28 11 02 24| 02
2022-2023| 27 22 05 0 27 12 02 23| 02
2023-2024| 26 21 05 0 26 13 02 22| 02
2024-2025| 26 26 0 0 26 14 02 22| 02
2025-2026| 25 25 0 0 25 15 02 21| 02

Pu s6 lugng, dam bao chat lwong theo quy dinh cua truong dat chuan Quéc
gia muc d6 2. Cu thé: gido vién dat ti 16 1,5 gido vién/Iop, co gido vién tong phu
trach D41 chuyén trach; Nhan vién: 03 nguoi; 100% can bg, gido vién co trinh do
dao tao dat chuan (dai hoc), quan 1y nha truong c6 trinh do dai hoc; can by quan
1y, gido vién va nhan vién dugc danh gia theo Chuan nghé nghi¢p, Chuan Hi¢u
truong loai kha va tot dat 100%.

3. Quy mé vé co sé vat chat

- Pam bao day du cac quy dinh vé co s¢ vat chat, trang thiét bi ciia truong
dat Chuan Qudc gia muc do 2; Chuan Xanh — sach — dep — an toan.

- Pén nam 2025, nha truong dam bao c6 di cac phong chirc ning, phong
lam viéc va bai tap... cung cac trang thi€t bi day hoc khac theo hudng hién dai.

- Tang cudng cac thiét bi day hoc hién dai nhu may chiéu, may tinh, ti vi,
may in, may Photo copy, hé thong am thanh... gitp gido vién tng dung vao giang
day va t6 churc cac hoat dong gido duc tai nha truong.

- Chu trong dau tu cac diéu kién giup cho can b, gido vién, nhan vién ing
dung cong nghé¢ thong tin trong cong tac quan ly gido duc nhu du’ong truyén
Internet, Website, cac phan mém phd cap, ké toan, co so dit liéu..

4. Chi tiéu cu thé
4.1. Vé hoc sinh




Ciac mén hoc | Ning lue| Pham chit| Khen o
Nimhee | TSHS | VAHDGD (%) (%) (“e) | thuéng Iﬁe;‘Cl"IPT;Ia
HTT | HT| P | cP| b | cp| (W)

20212022 | 569 70 | 30| 100 0| 100| 0 | 70 99,3
2022-2023 | 550 70 | 30| 100] 0| 100| 0 | 70 99,5
2023-2024 | 525 72 | 28| 100 0| 100| 0 | 72 99,7
2024-2025 | 515 72 | 28| 100 0| 100| 0 | 72 100
2025-2026 | 500 75 | 25| 100/ 0| 100| 0 | 75 100

4.2. Vé gido vién

Xép loai cf:gnl‘:l’; Xéploai| GVDG| GVCNG| GVDG| GVCNG
Nim hoe C%\ING.VTI,-I PHT tir loai vVC tu’ﬁ czfp cztp caP 'l:P ca{) 'l:P
twr loai kha s ata HTT tr¢'| trwong| truwong | trélén| trélén
o kha tré 1én .
tré 1eén (%) %) 1én (%) (%) (%) (%) (%)
2021-2022 100% 100% 100% 75% 75% 0 0
2022-2023 100% 100% 100% 75% 75% 8-10 8-10
2023-2024 100% 100% 100% 80% 80% 0 0
2024-2025 100% 100% 100% 80% 80% 10-12 | 10-12
2025-2026 100% 100% 100% 80% 80% 0 0

4.3. Vé cdc hoat dpng khdc

- Hﬁng nam tap thé dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién trd 1én; dén nam
2025 phén dau nhan Bang khen cua Chu tich UBND tinh Quang Ninh, giir viing
két qua trudong dat chuan quéc gia.

- Chi bo: Héng nam dat t chirc dang hoan thanh t6t nhiém vu trd 1én.

- Cac t6 chuc: Cong doan, Poi TNTP HCM hang nam dat vitng manh va
duoc nhan giéy khen, Bé'mg khen.

- Hang nam c6 tir 95% CB, GV, NV dat danh hiéu lao dong tién tién tré 1én,
trong do co6 15% dat danh hi¢u CSTD cép co sO; hﬁng nam c6 it nhit 01 CB, GV
duoc nhan béng khen UBND tinh hoac cac hinh thurc khen thudng cao.

- Gilr viing cong nhin cong don vi van hoa, truong dat ANTT, ATPCTNTT
lién tuc. Duy tri truong hoc ““ xanh - sach - dep”.

- Duy tri hoan thanh phé cap giao duc tiéu hoc ding do tudi murc do 3.

+ Thu vién: Gitr vitng va phin dau dat danh hiéu “Thu vién tién tién xut
sdc” nim 2025.
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+ Thiét bj: Thudng xuyén ra soat, bo sung trang thiét bj dap tng nhu cau tdi
thiéu vé str dung thiét bi day hoc theo quy dinh.

- Giir gin va bao quan tot co s¢ vat chat, trang thiét bi trong nha truong.

+ Nam hoc 2021-2022, tham muu xay dung thém 01 nha v¢ sinh cho hoc sinh.

+ Nam hoc 2022-2025, tham muu xy dung cac phong hoc chic nang va bd
sung cac trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam vi¢c dat chuan.

- Gift gin canh quan moi trudng xanh, sach, dep. Xay dung khuon vién, canh
quan su pham nha truong “Xanh - Sach - Pep”. Pam bao tiéu chuan cua truong
chuan Qudc gia murc do 2.

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thyuc hién ké hoach giing day, d6i maéi phuwong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo hwéng phat trién nang luc hgc sinh

- Nam hoc 2020-2021: Thuc hién Chuong trinh gido duc phd thong theo
Quyét dinh s6 16/2006/QD-BGDDT ngay 05/5/2006 ciia Bo truong Bo GD&DT,
Cong vin 896/BGD&DT; tai lidu vé chuan kién thirc va ky nang, tai liéu giam tai
cua Bo; tai liéu hudng dan thuc hién chuan kién thuc, ki ning cac mon hoc & tiéu
hoc; Cong van s6 5842/BGDDT-VP ngay 01 thang 9 ndm 2011 vé “Hudng dan
diéu chinh noi dung day hoc g1a0 duc pho thong”; thuc hién viéc st dung sach, tai
ligu tham khao trong truong pho thong theo cong van sé 2372/BGDBTGDTrH
ngay 11/4/2013 cua Bo GD&DT; day tich hop vao cac mon hoc vé blen ddi khi
hau, tiét kiém nang luong, k¥ nang song va dao duc Ho Chi Minh, quyen va bon
phan tré em, binh dang gi61, an toan giao thong, ... viéc day tich hgp dam bao su
hop 1y, nhe nhang khong gay ap luc cho hoc sinh.

- Tt ndm hoc 2020-2021: Thyc hi¢n Chuong trinh Gido duc phé thong maoi.

- P6i moi phuong phap day hoc, ting cudng tmg dung cong nghé thong tin
va truyén thong vao giang day mon Lich st va Dia li & cac 16p 4, 5. Tich cuc day
hoc ca thé, chu trong va phat huy niang khiéu, so truong ctiia mdi hoc sinh.

- B6i méi hinh thic, ndi dung cic hoat dong gido duc dao dirc, hoat dong
tap thé, gan hoc v&i hanh, 1y thuyét voi thuc tién, gitp hoc sinh ¢6 duoc nhing ki
nang séng co ban.

- T6 chtc nghiém tuc va c6 hi€éu qua cac Hoi thi “Gido vién day gioi” va
“Giao vién chi nhiém 16p giéi” cac cap.

- Thyc hién danh gia, Xép loai hoc sinh theo Thong tu s0 22/2016/TT-BGDDT
ngay 22/9/2016 ctia B truong Bo Gido duc va Dio tao sira ddi, bo sung mot sd didu
cua Thong tur 30/2014/TT- BGDDT quy dinh danh gia hoc sinh Tiéu hoc; Thong tu
27/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 cua Bd gido duc va Dao tao vé viéc ban hanh
quy dinh danh gi4 hoc sinh tiéu hoc.

I1. Nang cao ning luc linh dao, quan 1y nha truong, nang cao chét lwgng
va phat trién déi ngii

- Khuyén khich d61 ngti nha gido va can bg quan 1y tu hoc, tu boi dudng rén
luyén dé nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu, dap ung tét theo yéu cau cua
xa hoi.
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- Tao mo1 truong thuan loi dé can b0, gido vién, nhan vién phat huy hét kha
nang cua minh; tich cuc, sang tao trong cong viéc va cd nhitng viéc lam mang tinh
d6t pha nham nang cao chat luong gido duc.

- Xay dung d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé sd lugng; c6 pham
chit chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon kha gidi; c6 trinh dd tin hoc, ngoai ngit co
ban, co6 phong cach su pham mau muc, doan két, tam huyét, ga‘in b6 v61 nha truong,
hop tac, gitip d& nhau cung tién bo.

- Xay dyng moéi trudng lam viéc chuyén nghiép, khoa hoc, hop tac, dé cao
tinh ty gidc, tinh ky luat.

- Thyc hién danh gia can b quan 1y, gido vién theo chuan; xay dung ké
hoach dao tao, boi dudng va quy hoach mot cach khoa hoc, c6 tam nhin dai han.

III. X4y dung co sé vat chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
hwéng da dang hoa va hién dai hoa

- Tham muu véi cip trén, cap kinh phi va xdy dung thém 01 nha vé sinh cho
hoc sinh (ndm hoc 2021-2022).

- Xay dyng co s& vat chit trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa,
hién dai hoa. Bdo quan va st dung hi¢u qua, lau dai.

- Hang nam c6 ké hoach bd tri kinh phi mua sim dd dung, bd sung trang
thiét bi phuc vu day hoc dé dap ung cho viéc nang chét lugng day hoc.

- Khuyén khich st dung va nang cao hiéu qua viéc tng dung céng nghé
thong tin trong quan ly, giang day va hoc tap cua giao vién va hoc sinh.

IV. Thuc hién hi¢u qua chinh sach giao duc, huy dong ngu(‘A)n lwe tai
chinh, xa h¢i hoa giao duc

- X4y dyng nha truong van hoa, thuc hién tot quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi séng vat chét va tinh than cho can bd, gido vién, nhan vién
theo quy dinh.

- Pay manh cong tac tuyén truyén cac chi truong chinh sach ciia Pang, phap
luat ctia Nha nude vé gido duc trong cac tang 16p nhan dan, cac t6 chirc x4 hdi cung
cong déng co trach nhiém v&i nha truong dé 1am tot nhiém vu gido duc.

- Tich cuc huy dong ngudn lyc xa hoi hoa gido duc, ca nhan tham gia vao
viéc phat trién nha trudng.

V. Tang cuwong mdi quan hé giira nha truwong — gia dinh — xa hgi, tang
cwong giao lwu, hop tic quoc té

- Xay dung mbi quan hé gén b6 chat ch€ véi ban dai dién cha me hoc sinh
theo diing Piéu 1é ban hanh. Thudng xuyén ling nghe, tiép thu cac y kién dong
gop, xay dung cia cong dong.

- Tang cuong cong tac tham muu cho cap uy, chinh quyén, tung budc nang
cao cong dong trach nhiém giita nha truong-gia dinh-xa hoi, gop phan thuc hién
thang 1oi ké hoach gido duc hang nam.

VI. Nang cao chit lwong quan 1y toan dién nha trudong bing cong nghé
thong tin
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- Trién khai rong rai viéc ing dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan
1y, tai chinh, thu vién - thiét bi, co s& vat chét, thong tin mang, giang day, cac hoat
dong thi dua, .... gop phin nang cao chat luvong quan 1y va day-hoc.

- BPong vién can bd, gido vién, nhan vién tu hoc, tu rén hodc theo hoc céc
16p boi dudng dé sur dung thanh thao may vi tinh, Website, Mail, Internet phuc vu
cho cong vigc.

- Tich cuc tng dung cong ngh¢ thong tin trong giang day.

- Khai thac triét dé cong thong tin dién tir cua truong va cac trang dién tu,
bao mang lanh manh khac dé khai thac thong tin bo ich.

- Van dung c6 hiéu qua hé théng s6 sach dién tur trong viéc quan ly va danh
gia két qua hoc sinh.

E- TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién chién lwgc phat trién nha truwong

- Pho bién rong rai toi toan thé can bo gido vién, nhan vién ndi dung ciia Ké
hoach chién lugc.

- Thong qua Ban dai dién cha me hoc sinh, phé bién dén cha me hoc sinh
ndi dung cua chién lugc phat trién.

- Pua 1én cong thong tin dién tir cua truong cling nhu niém yet tai bang tin
cho cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chitc ca nhan quan tdm dén nha truong
duoc biét.

2. L) trinh thyc hién ké hoach ciia chién lwogc

2.1. Giai doan 1: Twr nam 2021 - 2022

- Trién khai chién luge dén toan thé CB, GV va bao céo 1én cac co quan
quan ly, Bang uy, UBND phuong Phuong Nam va Phong Gido duc va Dao tao
thanh ph6 Udng Bi Xiny kién chi dao.

- Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai chung, thu thap y kién
dong gop, bo sung. Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac nodi dung.

- Hoan thién ké hoach chién lugc trinh UBND phuong, Phong Gido duc va
bao tao thanh phé Uodng Bi phé duyét dé t6 chuc thuc hién.

2.2. Giai doan 2: Twr nam 2022 - 2023

Tham muu, ra soat vé viéc thuc hién tién do ké hoach, rat kinh nghiém dé
trién khai giai doan tiép theo.

2.3. Giai doan 3: Tr nam 2023 - 2024

- Py manh cong tic tuyén truyén, néu cao vai tro, trich nhiém cia nha
truong va thyc hién tdt cac phuong phap gido duc mot cach sang tao, linh hoat,
pht hop véi diéu kién thyc tién gan v6i hiéu qua mang lai.

- Quan tdm xay dyng CSVC: Xay dung phong hoc chirc nang va quy hoach
san choi, bai tap, nang cao chat luong gido duc toan dién dé dat cac tiéu chi cua
truong dat chuan Qudc gia murc do 2.

2.4. Giai doan 4: Twr nam 2024 - 2025

- Tong két rit kinh nghiém qua 5 nam trién khai thuc hién ké hoach. Tham
muu, dé xuét vé viéc thuc hién tién dd ké hoach, két qua dat duoc dé gilt virng
truong dat chuan qudc gia mtrc d6 2 va dé 1am co sd cho viéc xay dung ké hoach
chién lugc 5 nam tiép theo.
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- Tao dung duoc moi truong hoc tap va rén luyén co ne nep, ky cuong co
chat lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién t6t cac nang luc
cua ban than.

3. Phan cong nhiém vu cu thé

3.1. Poi véi Hiéu truéng:

- Xay dung va phd bién ké hoach chién lugc phat trién ctia nha trudng giai
doan 2021 — 2025 t6i toan thé can b, gido vién, nhan vién trong toan truong.

- Thanh lap Ban chi dao, Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
tung nam hoc.

- Xay dung ké hoach va td chire thuc hién cic muc tiéu chién lugc da dé ra.

- Pinh ky ra soat dé diéu chinh, bo sung ké hoach cho phu hop véi tinh hinh
thuc té ctua don vi va nhiing thay doi cta cap trén.

Cu thé:

+ Giai doan 1 (nam hoc 2021-2022): Trinh cap thAm quyén phé duyét chién
lugc phat trién ciia nha trudng, xay dung ké hoach trién khai thuc hién chién luoc.

+ Giai doan 2 (tor ndm 2022 dén nam 2023): Thuc hién cac st m¢nh cua
chién lugc phat trién nha truong: “Xay dung nha truong tro thanh moi trudong hoc
tap nén nép, ky cuong, ¢o chat luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu co co hdi,
diéu kién phat trién niang luc va tu duy sang tao”.

+ Giai doan 3 (tir nam 2023 dén nim 2025): Khang dinh duoc thwong hiéu,
uy tin va hinh anh cua nha truong “La mot co so giao duc co chat luong gido duc
toan dién dap ing duoc yéu cau cua xa hoi”.

- Hang nam, ra soat danh gia két qua thue hién cac muc tiéu, co diéu chinh
cac tiéu chi cho phu hop véi tinh hinh thyc té ctia nha trudng va dia phuong.

3.2. Poi véi Phé Higu trudng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, giip Hi¢u trudng td chirc trién khai tung
phan viéc cu the, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhiing giai phap dé thuc hién.

3.3. Poi vdi t6 truwéng chuyén mén va cdc bg Phdn trong nha truong:

- Xay dung ké hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va tirng dot thi
dua.

- T6 chuc va phan cong lao dong hop 1y dwa trén ngudn luc, kha ning va
trach nhiém cua tung thanh vién.

- Trong qua trinh thuc hién can thuong xuyén phan hoi, dong gop ¥ kién vai
lanh dao nha truong dé c6 giai phap phit hop nham nang cao hiéu qua cong viéc.

3.4. Po6i vdi cd nhan cdn bj, gido vién, nhan vién:

- Khong ngimg hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu. Phan
dau tro thanh gido vién, nhan vién gioi, luon “Poan két, d6i méi, sang tao™.

- Phat huy tinh than vuot khé vuon 1én, ludn c6 khat vong dugce dong gop
sttc minh vao su phat trién cua nha trudng véi phuong cham “N§ lyc ciia c4 nhan
1a thanh cong ctia tap thé”.

3.5. Déi véi hoc sinh:

- Ra strc hoc tép tot, rén luyén cham v6i khau hiéu hanh dong “Kién tri, vuot
kho, vuron 1é€n”.
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- Tich cuc tham gia cac hoat dong tap thé, rén k¥ ning séng, trau ddi dao
dtrc, hanh vi phu hop vé6i cac chuan muc cua x3 hoi.

- Mbi hoc sinh khéng ngtmg hoc tap, tich cyc tham gia hoat dong de sau khi
hoan thanh chuong trinh bac tiéu hoc c6 kién thirc, ki ning can thiét tiép tuc hoc
cac bac hoc trén mot cach viing vang. Pong thoi thuong xuyén rén luyén dao dirc
dé tré thanh con ngoan, tro giodi, rén luyén cac ki nang, dé hoi nhap cudc séng.

3.6. Déi véi Ban dgi dign cha me hoc sinh va phu huynh hoc sinh

- Phéi hop voi nha truong trong giao duc, bdi dudng hoc sinh cac gia tri co
ban trong hé thong céc gia tri machién luoc da vach ra.

- Ludn ¢6 nhitng ¥ kién tham muu, dong gop, gitip d& va ting ho nha truong vé
moi mit. Cting nha truong hoan thanh cac muc tiéu cha yéu cta chién luoc.

- Phéi hop cung nha trudng trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén
CMHS biét vé ké hoach phat trién nha truong dé cting dong thuan va tham gia, hd trg
nha trudng trong viéc nang cao chit luong gido duc hoc sinh, xay dung nha truong
theo muc tiéu ké hoach dé ra.

3.7. Céc té chirc doan thé trong nha trwong

- Déi véi chi bo:

+ Thuong xuyén thuc hién t6t nhiém vu chinh trj cta dia phuong cling nhu cua
nganh theo dudng 16i, chu truong chinh sach ctia Pang, phép luat cia Nha nudc.

+ Nam bit tinh hinh tu tudng, tim tu, nguyén vong, dé xuat cia Pang vién,
can bo vién chirc dé c6 bién phap giai quyét kip thoi.

+ Lu6n dé ra cac giai phap phu hop, kip thoi, lanh dao Chi bg, nha truong
hoan thanh tot nhiém vu voi tinh than tap trung dan chii “Téap thé lanh dao — ca
nhan phu trach”.

- Bdi véi t6 chirc Cong doan:

+ T6 chirc hiéu qua céc dot thi dua. Co phat dong, co so két, tong két thi dua
kip thoi.

+Pam bao ché do chinh sach, cham lo doi séng can b, giao vién, nhan vién;
tham hoi, gitp do giao vién co hoan canh kho khan.

+ Tham gia day du cac hoat dong cua Cong doan cap trén, chu dong dé Xuat
nhirg hoat dong ctia Cong doan dé hoan thanh tét chirc nang cham lo doi song,
bao vé loi ich chinh dang cua ngudi lao dong, gop phan bdi dudng ning luc doi
ngil dap tng duoc yéu cu cia cong tac gido duc trong thoi ki méi.

+ Phéi hop cung nha trudng van dong CB,GV,CNV thyc hién ding cac chu
truong, duong 161, chinh sach cua Dang va Nha nudc dé ra va xay dung tap thé
ludn doan két, thuong yéu nhau, gitp nhau cing tién bo va phan ddu hoan thanh
tdt nhiém vu nam hoc.

- Déi véi Doan thanh nién va Doi TNTP H6 Chi Minh:

+ Thuyc hién t6t nén nép nghi thire va né nép hoc duong (nén nép TDGG,
sinh hoat Sao, cong tac truc ban...) trong nha truong.

+ Tich cyc chu dong tham gia thyuc hién cong tac td chuc tot cac dot thi dua,
phong trdo vin nghé trong hoc sinh, cac hoat dong hd trg gido duc... do nha trudng
chi dao gép phan nang cao chat luong gido duc toan dién.

- Béi véi chi hoi khuyén hoc va chi hoi chit thap do:
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+ Tuyén truyén trong can bg, gido vién, nhan vién va cac to chuc, ca nhan
ngoai nha truong ndm dugc muc tiéu hoat dong cua chi hoi;

+ Phéi hop cung TPT Dai 1ap ho so hoc sinh va gido vién c6 hoan canh kho
khin trong timg 16p va trong trudng, van dong trg giup cac dbi tuong cu thé bang
nhitng hinh thtc thiét thyc.

+ Van dong CB,GV,NV va HS tham gia cac Cudc van dong, phong trao
turong than, twong ai do nganh Gido duc, cac cip Hoi Chir thap do, Poan thanh
nién phat dong.

+ T4 chtrc dinh ky cac hoat dong vé sinh trong trudng hoc va khu vuc xung
quanh truong hoc; giam sat viéc giir gin vé sinh trong trudng hoc. T6 chirc cac hoat
dong dién tap so ctru, cip clru, phong ngira va tng pho khi co tham hoa, thién tai
Xay ra...

4. Kién nghi, dé xuit

4.1. P6i véi UBND phuong Phuong Nam

Thudng xuyén quan tim dau tu, hd tro, xdy dung co so vat chat cho nha
truong; cd co ché hd trg gido duc, ting cuong cac co ché chinh sach thu hut moi
nguén luc dau tu tir phia nhan dan va CMHS dé thuc hién ké hoach chién lugc.

4.2. Pbi véi UBND thanh phé

- Quan tdm dau tu vé co sd vat chat, xay dung thém phong hoc, phong chirc
nang va nha vé sinh theo 16 trinh dé ra.

- Quan tdm quy hoach, dao tao, tuyén dung doi ngii dam bao co cdu giao
vién cho nha truong.

4.3. Poi v6i Phong Gido duc & Pao tao thanh phd

- Phé duyét ké hoach chién lugc va quan tam tao diéu kién cho truong trong
qua trinh thye hién n61 dung, phu hop voi chién lugc phat trién.

- Tang cuong hd trg vé nhan luc, vat luc, cac ngudn lyc tai chinh va CSVC
dé thuc hién cac muc tiéu cta ké hoach chién luge phat trién cta nha truong giai
doan 2021-2025.

Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién cua truong tleu hoc Phuong Nam
B giai doan 2021-2025. Dé nghi cac b phan chue nang, cac t6 chuyén mén, can bo,
gi4o vién, nhan vién nha trudng nghiém tic trién khai thyc hién.

Trong qué trinh trién khai thuc hién, Ban chi dao nha trudng s& chu dong
tham muu cho cac cép vacoy kién dé xuit kip thot diéu chinh ké hoach chién lugc
phu hop vdi thuc té cua dia phuong dé dat dugc muc tiéu cua chién luge di dé ra./.

Noi nhén: HIEU TRUONG

- Phong GD&DT (Phé duyét); (Ky, ghi ho tén va déng ddu)
- UBND xa, phuong (D€ bao cdo);

- Cac t6 CM, doan the nha truong (Pé thuc hién);

-Luu VT;

Lé Thi Tuyét



