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Thuc hién Diéu 1é truong tiéu hoc ban hanh kém theo Thong tu )
28/2020/TT-BGD&DPT ngiy 04/9/2020 va Quyét dinh 2099/QP-UBND ngay
23/7/2015 ciia Uy ban nhan dan tinh vé viéc phé duyét Quy hoach phat trién Gido
duc va Pao tao tinh Quang Ninh dén nam 2020, tim nhin dén ndm 2030.

Pé thuc hién duong 16i d6i mai gido duc, Pang va Nha nudc d ban hanh
nhiéu vin ban quan trong nhu: Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi
nghi lan thtr 8 Ban Chap hanh Trung wong khéa XI vé doi mdi can ban, toan dién
gido duc va dao tao; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ciia Qudc hoi
vé do6i mdi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong; Quyét dinh sb
404/QD-TTg ngay 27/3/2015 ctia Thu tuéng Chinh pha vé phé duyét Pé an doi
moi chuong trinh, sach giao khoa gido duc pho thong. Nghi quyet Dai hoi Bang
b6 tinh Quang Ninh, Nghi quyét Pai hoi Pang bo thanh phd Uodng Bi nhiém ki
2020-2025... doi héi cac co sd gido duc nodi chung va cac truong tiéu hoc noi
riéng phai xay dung ké hoach chién lwoc phat trién cta ting nha truong trong
ting thoi ky, timg giai doan dé dap tmg yéu cau, nhiém vu ma Pang, Nha nudc
va nhan dan da giao pho.

Truong Tiéu hoc Trung Vuong tién than 1a truong cap mot, hai Trung
Vuong thu¢c phuong Trung Vuong - thi xa Uong Bi - Tinh Quang Ninh. Pugc
thanh 1ap tir thang 6 nim 1976. Pén thang 8 nam 1993 truong dugc tach cap 1
va cap 2 riéng. Khéi cap 1 duoc mang tén “Truong Tiéu hoc Trung Vuong”.

Truong dugc xdy dung trén tong dién tich 7422 m® thudc t6 30 khu 5
phuong Trung Vuong thanh pho Ubdng Bi, tinh Quang Ninh. Trai qua 27 nam
lién tuc, thay va tro Truong Tiéu hoc Trung Vuong di khac phuc bao khé khan
thir thach; cac thé hé Hiéu truong va giao vién cua truong van bén bi, tAm huyét,
mot long voi sy nghiép trong nguoi. Nhiéu nam lién, truong dat danh hiéu tap
thé lao dong xut sic cap Tinh. Truong 1a don vi dau tién trong thanh phd duoc
cong nhan truong Chuan Qudc gia muc d6 1 nam 2000 va nam 2012 trudng
dat truong Chuan Qudc gia mtrc d6 2. Nha truong c6 doi ngii giao vién va quan ly
6n dinh; c6 trinh 46 chuyén mén viing vang, tim huyét, nhiét tinh hoan thanh xuat
sdc moi nhiém vu duoc giao.

- Thanh tich dat duoc trong nhitng ndm gan day:
+ Tir ndm hoc 2015-2016 dén 2019-2020: Dat Tap thé lao dong tién tién.
+ Nam hoc 2015-2016; 2018-2019; 2019-2020: Pat Tap thé lao dong xuét sic.



+ Nam hoc 2019-2020: Co dan dau thi dua khéi tiéu hoc; Bang khen cta
Thu tudng Chinh phu.

K¢é hoach phat trién nha truong nham x4c dinh rd dinh huong, myc tiéu chién
lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 14 co s¢ quan
trong cho cac quyet sach ciia Hoi dong trudng va hoat dong ctia Ban Giam hiéu
cling nhu toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung
va trién khai ké hoach chién lugc cua trudng Tiéu hoc Trung Vuong giai doan
2021 - 2025 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong vi¢c thuc hién chinh sach cua
chinh phu vé d6i moi gido duc pho thong. Cing cac trudng tiéu hoc trén dia ban
thanh phd Ubng Bi xay dung nganh gido duc Quang Ninh phat trién theo kip yéu
cau phat trién kinh té - x4 hoi cua dat nude, hoi nhap qudc té.

A- PAC PIEM TINH HINH

I. M6i truong bén trong

1. Piém manh

1.1. Vé ddi ngii cdn bé, gido vién, nhén vién

Trinh d6
N Dang
TS | Ths va Cao | Trung N vien CBQL | GV NV
bH dang | cap
42 32 9 1 40 26 2 38 2

- D1 ngti CBQL dat chuan vé pham chat chinh tri, ning luc quan 1y va ¢
nhiéu quyét tdm tich cuc trong d6i méi coéng tac lanh dao va quan 1y nha
truong. Tich cyc ung dung cong nghé thong tin (CNTT) trong cong tac quan 1y
mang lai hiéu qua cao.

- Cong tac to chirc, trién khai, kiém tra, ddnh gia, giam sat tién hanh
thuong xuyén. Pugc sy tin nhiém ciia CB, GV, NV va su tin tudng ctua phu
huynh hoc sinh.

- boi ngti CB, GV, NV doan két, ludn nhiét tinh trong cong viée, co tinh
than trach nhiém, tan tuy v4i hoc sinh, yéu nghé, khéng ngimg rén luyén vé ban
linh chinh tri, phdm chat dao dtrc, 16i song. Chat luong chuyén mon bude dau
dap tng dugc yéu cau ddi méi gidao duc, nhiéu gi4o vién cé ning luc tt, ning
dong sang tao, manh dan d6i méi, tich cuc ing dung CNTT trong giang day.
Doi ngil gido vién co trinh do chuyén mén, nghiép vu su pham tét, duoc phu
huynh hoc sinh va hoc sinh tin tuong.

1.2. Vé hoc sinh va chit lwong gido duc
- 86 hoc sinh, s6 [6p hién tai:

Khéi S6 16p S6 HS Nir Dan toc Khuyét tat

1 05 175 95 2 1




2 05 189 87 1
3 05 220 111 2
4 04 181 85 2
5 05 173 81 1
Tong sd 24 938 459 7
- Chét luong gido duc trong 5 ndm hoc gan day:
+ Chat lwong hoc sinh dai tra
Két qua giso duc
Niam hoc ch K,ét ql}ﬁ HT Nang luc Phim chit | Khen L,é & Gh,i
: sinh | cac mén hoc 16p cha
HT | CHT | HT | CHT | HT | CHT
2015-2016 | 812 | 810 | 02 | 810 | 02 | 812 0 542 | 811 | 2 hskt
2016-2017 | 858 | 858 0 854 | 04 | 85 | 02 686 | 854 | 2 hskt
2017-2018 | 874 | 871 3 871 3 874 0 577 | 871 | 4 hskt
2018-2019 | 931 | 910 | 21 | 910 | 21 | 910 | 21 586 | 910 | 3 hskt
2019-2020 | 934 | 882 | 52 | 909 | 25 | 923 | 11 | 568 | 882 | 6 hskt
+ Chat lwong hoc sinh mili nhon
HS dat giai HS dat giai HS dat giai
Nam hoc . . . . .
cap thanh pho cap tinh cap Quoc gia
2015-2016 33 5 Khong t6 chirc
2016-2017 27 8 Khéng to chirc
2017-2018 11 Khéng t6 chirc Khéng to chirc
2018-2019 10 Khéng to chirc Khéng t6 chirc
2019-2020 Khéng to chirc Khéng t6 chirc Khéng t6 chirc




1.3. Vé co sé vit chit

- Trudng c6 24 phong hoc (gdm 24 phong kién cd).

- Trudng c6 14 phong chire ning va phong lam viée kién cb gdbm: 01 phong
hoc ngoai ngit, 01 phong day hoc trai nghiém, 01 phong thu vién, 01 phong thiét
bi, 02 phong 1am viéc cia BGH, 01 phong y té, 01 phong Doi, 01 phong ké toan,
03 phong gi4o vién, 01 phong hop. Ngoai ra, nha trudong c6 01 khu bép an.

- Co s6 vat chat nha truong da chuan Qudc gia muc do 11, dap ung tuong
do6i du yéu cau cho cong tac day hoc nang cao chat lugng giao duc hoc sinh: Cac
trang thiét bi (ban ghé, dén, quat...) trong cac phong hoc va phong lam viéc dugc
trang bi day du va dam bao théng thoang. Tong dién tich khudn vién nha truong
la: 7442 m*. Dién tich san choi, san tdp thé duc thé thao véi 3544m® dam bao
cho hoc sinh choi trong gio giai lao.

- C6 nha xe du chd va riéng biét cho gido vién. Co khu vé sinh riéng biét
cho nam va nit, riéng bi€t cho hoc sinh va gido vién; khu vé€ sinh ludn sach s¢€.

2. Piém yéu

- Gi4o vién d6 tudi tré, con do tudi nghi thai san nhiéu. Nha trudng gip
nhiéu kho khan trong viéc phan cong nhiém vu. Mot s6 GV tré chua nhiéu kinh
nghiém trong giang day va cong tac chu nhiém. Mot s6 GV con han ché viéc
ung dung CNTT vao giang day va thyc hién cac phan mém gido duc

- Thiéu nhan vién y té nén nha trudng gap rat nhiéu kho khan trong cong
tac y té truong hoc. Trinh d§ nhan vién da dat chuan nhung con han ché vé
chuyén moén nghiép vu, vé CNTT.

- Thiéu cac phong hoc va phong chiic ning, ciia s6 sau ciia cac 16p hoc
day nha hoc 3 tang bi moi mot hong nang.

- Nha dé xe cho CBGVNV chat hep chwa dam bao.

- Hé thong cay xanh trong khudn vién truong can cdi nén san truong rong
nhung thi€u bong mat.

- Si 56 hoc sinh mot s6 16p qua tai so véi quy dinh.

- Mot s6 hoc sinh ¢6 hoan canh kinh té kho khan, gia dinh hoc sinh it quan
tam viéc hoc con em minh. Mot bo phan HS chua ty giac, chwa ¢6 y thirc hoc tap,
ren luyén, chua nd luc vuot kho trong hoc tap; nhan thirc chua sau sdc vé gia tri
song, vé van hod tmg xtr, va vé ki nang song, con ham choi, ludi hoc.

1. M6i trudng bén ngoai

1. Thoi co

- Trong nhiéu nidm lién nha trudng 1a mot trong nhing co so gido duc co
chat luong trén dia ban; 1a dia chi tin cdy cua nhan dan dia phuong.

- Puoc su quan tdm chi dao cua lanh dao Phong Giao duc va Pao tao thanh
pho Udng Bi va chinh quyén dia phuong.



- Buoc phu huynh hoc sinh tin nhiém, nhiét tinh hd tro va tao moi diéu
kién dé t6 chirc hoat dong gido duc hoc sinh.

- B6i ngii gido vién co trinh do chuyén moén viing vang, c6 kha nang ung
dung cong ngh¢ thong tin tao thuan lgi cho viéc day - hoc va cac hoat dong gido
duc cua nha truong,...

2. Thach thirc

- Yéu cau ddi méi giao duc, doi hoi doi ngii CB, GV, NV khong nging
nang cao trinh d0 chuyén mon, phém chit dao direc, nang luc ngoai ngtt, nhét 1a
kha nang img dung CNTT, kha nang sang tao trong giang day.

- Poi hoi ngay cang cao vé chit lugng gido duc ctia phu huynh hoc
sinh ciing nhu cta xa hoi.

- C4c truong tiéu hoc trong thanh phd di co nhimg budc tién manh mé,
chat luong gido duc sé& c6 tdc do phat trién cao trong thoi gian toi.

- X4 hoi phat trién vé mit tich cyc trong co ché thi trudng nhung cic tiém
an vé té nan x4 hoi cling anh huong khong nho dén viéce rén luyén tac phong dao
dtrc, ¥ thirc - dong co - thai do hoc tp cia hoc sinh, mot s6 hoc sinh ¢6 nguy co
nghién game, nghién mang xa hoi.

I1l. Panh gia nhirng mat dat dugc va nhitng mat chua dat dugc trong
thure hién chién lwge phat trién gido duc giai doan 2016-2020.

1. Mat dat dugc

- Nha truong da xay dung dugc mot doi ngti Can bo - Gido vién — Nhan
vién cO nang lyc va phém chat dao durc tot.

- G1up hoc sinh tao dung dugc dong co, thai do hoc tap tbt, chu dong va tu
tin trong hoc tap, c6 ki cuong va né nép, biét hop tac va tén trong moi ngudi.

- Can b0 quan 1y - Gido vién - Nhan vién tich cuc xay dung mdi truong
than thién, an toan giap hoc sinh an tam hoc tap, ren luyén.

- Nhiéu nam qua chat luong gido duc cia nha trudng luén dugc danh gia
cao, c¢6 nhiéu hoc sinh dat giai cp thanh phd, cap tinh.

- Hoc sinh HTCTTH hang ndm dat 100% vao 16p 6 .

* Nguyén nhan khach quan

- Nha truong ludn nhan dugc su quan tdm, hod tro va chi dao kip thoi cua
lanh dao UBND thanh phd, Phong Gido duc va Pao tao, Pang iy va chinh
quyén dia phuong trong cong tac xay dung doi ngil nha gido va cong tac gido
duc cua nha truong.

- X4 hoi phat trién doi hoi ngay cang cao vé chat lugng doi ngii can b

quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap ung dugc yéu cau doi méi giao duc va
khong ngimg nang cao chat luong gido duc.

* Nguyén nhan chi quan
- Nha truong ludn quan tdm dén cong tac xay dung, boi dudng doi ngil can
bd, gido vién, nhan vién vé nang luc va pham chat.



- Toan thé can bo, gido vién, nhan vién ctia nha truong nhiét tinh, tich cuc
trong cong tac xay dung dong co, thai d hoc tap va né nép, ki luat caa hoc sinh.

- Téap thé nha truong ludn cd ¥ thirc va trach nhiém trong phong trao xay
dung moi truong than thién - hoc sinh tich cuc va cong tac giao duc dao due, ki
luat cho hoc sinh.

2. Mt chua dat duoc

- Chéat luong do1 ngli GV khong déng déu, mot s GV tré con han ché vé

chuyén mén nghiép vu trong giang day (khd nang ting dung CNTT, déi méi PP
va HTTCDH theo huéng phat trién NLHS, sir dung cdc ki thudt day hoc tich
cuc...);

- CSVC va trang thiét bi day hoc chua dap ung duoc so véi nhu cau day
hoc (phong hoc chirc nang, cac thiét bi day hoc hién dai, do dung day hoc...);

* Nguyén nhan khach quan

- Co s& vat chat con han ché nén viée td chirc cac hoat dong gido duc con
gap nhiéu khé khian. Chua tao dugce nhiéu hoat dong san choi cho hoc sinh theo
huéng choi ma hoc, hoc ma choi.

* Nguyén nhan chu quan

- Mbt s6 GV chua quan tdm dung murc viée phat huy tinh ning dong cua
hoc sinh qua viéc td chirc cac hoat dong trai nghiém; viéc td chirc hoat dong trai
nghiém chua da dang nén chua tao dugc sy thu hat cho hoc sinh.

- Viéc d6i méi phuong phap kiém tra danh gia & mot s6 gido vién con lung
tung, chua ap dung danh gia nang luc hoc sinh qua nhiéu hinh thtc kiém tra,
gido vién con quen v&i phuong phap danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh qua
bai kiém tra.

3. C4c van dé wu tién can gidi quyét trong giai doan tiép theo

- Tiép tuc xdy dung ky cuong, nén nép, van hoa nha truong theo hudng
“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Nang cao chét lugng d6i ngii can b, gido vién, nhan vién. Uu tién xay
dung va phat trién doi ngii nha gido, CBQL co6 chat luong cao, co ban linh chinh
tri dao dtrc virng vang, dong thoi coi trong x4y dung d6i ngii nhan vién vé y thirc
va nang lyc chuyén mon phuc vu day hoc, gido duc, quan li nha truong.

- P6i méi phuong phap, k¥ thuat day hoc va doi méi kiém tra danh gia trén
co s& cua chuong trinh gido duc pho thong 2018 va sach giao khoa méi. Phat
huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh qua viéc td chirc cac hoat
dong trai nghiém va phuong phép kiém tra danh gia két qua hoc tip cta hoc
sinh. Nang cao chat luong gido duc toan di¢n, chu trong day hoc theo hudng
phat trién nang luc hoc sinh.

- Str dung hiéu qua co so vat chit hién c6 ctia nha truong; tham muu xay
dung bd sung phong hoc, mé rong dién tich phu hop véi quy mo phat trién cia
nha truong theo hudng déng b0, hién dai.

- Tich cyc tmg dung cong ngh¢ thong tin trong day - hoc va cong tac quan ly.



- Tiép tuc cung cb va xdy dung cic quan hé gido duc giira nha trudng, gia
dinh va xa hdi trong viéc quan ly va gido duc hoc sinh.

- Thuc hiézn Viég kiém dinh chat luong gido duc, ap dung cac tiéu chuin
cua truong chuan quoc gia vao viéc danh gia hoat dong day hoc, gido duc va
quan ly nha truong hang nam d€ tir d6 dinh hudng khac phuc ton tai, yéu kém
ma nang cao chat lugng hoat dong gido duc cia nha truong.

B- PINH HUONG CHIEN LUQC

I. St ménh

Xay dung Truong tiéu hoc Trung Vuong c¢6 mdi truong hoc tap tot; phu
h(y~p vO1 xu thé phét trién cua dat m{c’rc va thoi dai; c¢o chat lugng gido duc cao dé
moi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién tai ndng va tu duy sang tao.

IL. Tam nhin

‘ Xay dung mdt moi truong gido duc dam chét nhéan van, 12 noi d& moi hoc sinh
déu duoc hoc tap, dugc vui choi, dugc trai nghi€ém va yéu thuong.

bao tao nén thé hé twong lai V"Em miph, tur tin, :créch nhiém, moi hoc sjnh cua
nha truong déu dugc phat trién can bang ve tri tug, the chat, cac gia tri tinh than va ki
nang dé hoi nhap cudc song.

I11. Gié tri cot 16i

- Trach nhiém.

- Poan két.

- Long nhan ai.

- Hop tac - sang tao.

- Khat vong vuon lén.

C- MUC TIEU CHIEN LUQC

|. Muc tiéu chung

1. Phat trién nha truong theo md hinh “trudng hoc hanh phic™ ¢6 moi
truong than thién, c6 uy tin vé chat luong giao duc va gitr viing truong dat chuan
Qudc gia muc do 2 va dat chuan kiém dinh CLGD cap 496 III.

2. Tao dyng dugc moi truong hoc tép, ren luyén dat chét luong gido duc
trong top dau cua thanh ph6; xay dung dugc thuong hiéu nha truong va luén co
duoc niém tin cta cap uy, chinh quyén va nhan dan dia phuong.

I1. Muc tiéu cu thé

1. Quy md vé hoc sinh

Namhoc | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
S6 10p 26 25 23 22 22
S6 HS 925 885 795 715 725

Ti 1& HS giam dan hang nam chu yéu do dan sb gia hoa di.




2. Quy m0 doi ngii can by, giao vién, nhan vién

Nam Trinh do Dan
hoc | TS ThS | Cao | Trung | N ang CBQL | GV | NV
\ N A vien
vabH | ding | cap
2021-
2022 43 33 09 01 40 26 2 39 2
2022-
2023 42 32 09 01 40 27 2 38 2
2023-
2024 40 39 01 0 38 28 2 36 2
2024-
2025 40 39 01 0 38 29 2 36 2
2025-
2026 40 40 0 0 38 30 2 36 2

3. Quy md vé co sé vat chat

- Dén nam 2025, c6 du céc phong chirc nang, phong Iam viéc va béi tap,
cung trang thiét bi day hoc theo hudng hién dai.

- Thyc hién t6t cOng tac str dung, bao quan, stra chita, mua sam CAc trang

thiét bi, d6 dung day hoc.

- Xay dung khudn vién truong xanh, sach, dep, an toan, hiéu qua.

- Nha v¢ sinh gi&o vién va hoc sinh dam bao sach, dep va than thién véi moi
truong.

- Xay dung khu hoc tap thé duc, hoat dong gido duc ngoai troi, ti choi,
day du cac dung cuy, thiet bi, thoang mat, sach dep, an toan dap tmg yéu cau giao
duc thé chat cho hoc sinh.

4. Chi tiéu cu thé
4.1. Vé hoc sinh

Nam Cacmoén hoc | Nang luc Phamchat | Khen | Lén1dp

h’g " | TSHS | va HDGD (%) (%) (%) thuong | va

‘ HTT | HT b |[Cb| b Cb (%) |HTCTTH

2021-

2022 925 60 40 | 100 0 100 0 60 100
2022-

2023 885 62 38 | 100 0 100 0 62 100
2023-

2024 795 63 37 | 100 0 100 0 63 100
2024-

2025 715 64 36 | 100 0 100 0 64 100
2025-

2026 725 65 35 | 100 0 100 0 65 100




4.2, Veé gido vién
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Xép
loai Xép
Xéploai | chuan : GVDG | GVCNG
Nam | CNNGVTH | HT, fxaII{\T](T: cap | cip Sav [%Ef GC;/CTNPG
hoc tirloai kha | PHT tir 6 len truong | truong tr(z_l;) 1én trgl;) lén
trorlén (%) | logikhd | = oy (%) (%)
trd 1én
(%)
2021- . . 0 : 9
opo | 100% | 100% | 100% | 80% | 80% 0 0
0> | 100% | 100% | 100% | 80% | 80% | 1520 | 07-10
0S| 100% | 100% | 100% | 80% | 80% 0 0
e | 100% | 100% | 100% | 80% | 80% | 18-24 | 08-10
22%22% 100% | 100% | 100% | 80% | 80% 0 0

4.3. Vé cdc hoat dpng khdc

- H,r?lng nam tap thé dat danh hiéu tap thé lao dong tién tiéq tro 1én; dén
2025 phén dau nhén Huan chuong lao dong hang Ba, gilt vimg két qua truong
dat chuan quoc gia.

- Chi bo: Hang nam dat t6 chtrc dang hoan thanh tét nhiém vu trd 18n.

- C4c t6 chirc: COong doan, Poi TNTP HCM hang nam dat viing manh.

- Hing ndm c6 tir 95% CB, GV, NV dat danh hiéu lao dong tién tién tro
Ién, trong do co 15% dat danh hiu CSTD cép co s¢; hang nam c0 it nhat 01
gido vién nhan bang khen UBND tinh hoac cac hinh thirc khen thuong cao.

- Gilr vig cOng nhan cong don vi van hoa, truong dat ANTT, ATPCTNTT
lién tuc. Duy tri truong hoc “ xanh - sach - dep”.

- Duy tri hoan thanh PCGDTH dang d6 tudi mirc d6 3.

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Nang cao nang lwc lanh dao, quén ly nha truwong, ning cao chat
lwrgng va phat trién doi ngii

- E}(A)iqdu(mg va nang cao nang lyc tu duy lanh dao va nang luc quan Iy cua
BGH dé d6i méi va phat trién nha trudong.

- Xy dung doi ngii can b9, gido vién, nhén vién du vé s6 luong; co trinh
d6 chuyén mén trén chuan; ¢6 pham chét chinh tri; c6 ning luc chuyén mon kha

gio1; nang cao trinh d6 Tin hoc, c6 phong cach su pham mau muc. Doan két,
tam huyét, gan bo véi nha trudng, hop tac, gitip d& nhau cung tién bo.
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- Tao mdi truong lam viéc nang dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao
tinh than hop tac va chia sé dé mdi CB, GV, NV an tim cong tac, cé)ng hién va
gan két v6i nha truong.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché, cic van ban vé moi hoat dong
trong truong hoc tao co s phap 1y dé nha trudng hoat dong.

- Nang cao chét luong va hi€u qua gido duc toan di¢n, dac bi¢t l1a chét luong
gido dyc dao dirc va chét luong van hod. Tang cuong gido duc truyén théng,
tuyén truyén gido duc vé phong chéng té nan xa hoi, an toan giao thong, an toan
hoc duong, gido duc dan s6 va vé sinh moi truong; thuc hién tt gido duc thé chét.
Do6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém
sang tao, hoat dong xa hoi, gan hoc vé6i hanh, 1y thuyét véi thuc tién; giup hoc
sinh ¢6 1y tuéng, c6 muc tiéu sdng ding, c6 duoc nhitng k§ nang sdng co ban.

2. Thue hién ké hoach giang day, ddi méi phuong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hwéng phat trién ning lwe, pham chét hoc sinh

- Lanh dao va to chirc viéc doi méi PPDH theo hudng tich cuc hoa hoat
dong hoc tp cua hoc sinh; chuyén dan viée truyén thu kién thac cho hoc sinh
sang td chirc hoat dong hoc tp cho hoc sinh theo hinh thirc c4 nhan, td, nhom.

- Nang cao chét luong gido duc toan dién, dac biét chét luong gido duc dao
duc, 16i song. Poi méi phuong phap day hoc, danh gia xép loai hoc sinh theo
huéng phat trién nang luc, pham chat phi hop véi muc tiéu d6i mdi ndi dung
chuong trinh sach gido khoa maoi.

- Tang cuong gido duc ki nang song, ky nang giao tiép. Cha trong phat
trlen 4 k¥ nang nghe noi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho hoc sinh, 1am
nén tang virng chic dé hoc 1én céc 16p trén.

- Huy dong ngudn luc (thiét bi, CNTT...) hd tro gido vién doi méi PPDH;
xay dung vin hoa hop tac trong nha truong dé diy manh viée d6i méi.

3. Xay dung co s& vt chat, tiing cwdng trang thiét bi day hoc

- Tich cuc tham muu v6i Phong GD&PT, UBND thanh phd quan tim dau
tu cac hang muc CSVC, thiét bi day, phong hoc bé mén con thiéu so véi quy mé
va tiéu chi truong chuan QG murc d6 I1.

- Huy dong cac ngudn lyc noi tai va ngoai nha truong xay dung diy du co
s& vat chat, thiét bi, cong nghé cho hoat dong day hoc; hoat dong ngoai gio lén
16p, hoat dong hudng nghiép, gido duc thé chit va k§ nang sdng cho hoc sinh.

- Thyc hi¢n danh gia cong tac st dung thiét bi day hoc va thyc hanh cua
giéo vién.

- Xay dung nha truong Xanh, sach, dep va an toan, than thi¢n.

4. Tang cwong ng dung CNTT trong day hoc va quan ly

- Té chirc tap huan cho CB, GV, NV six dung thanh thao cac phén mém nhu:
phan mém quan Iy nhan sy, quan ly hoc sinh, ké toan, thu vién, thiét bi, xép thoi
khoé biéu, cac phan mén day hoc tryc tuyén dé 4p dung tét trong cong tac giang
day cling nhu cong tac quan ly. Pong vién cén bg, giao vién, nhan vién tu hoc, tu
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bdi dudng dé str dung hiéu qua phuong tién cong nghé thong tin phuc vu cho
cong viéc.

- Duy tri nang cao hiéu qua trang thong tin dién tir ciia truong thuong
xuyén dé tao diéu kién t6t hon cho CB, GV, NV va hoc sinh ciing nhu hd tro t6t
cong tac giang day cua giao vién trong truong.

- Pau tr mua sam trang thiét bi tin hoc, may chiéu, ning cao duong truyén
internet, wifi, mé rong mang ndi b, tao diéu kién cho gido vién thuc hién tét cac
bai giang dién tir va khai thac tbt mang internet dé hoc tap, tham khao tai li€u.

5. Tang cwong moi quan hé giira nha truong - gia dinh - xa hoi; giao
luu, hop tac

- Xay dung vimng chic mdi quan hé gitta nha truong véi CMHS; giita
GVCN vo1 CMHS.

- Phéi hop véi cac nganh lién quan 1am t6t cong tac gido dyc an toan giao
thong, phong chdng toi pham, bao luc hoc dudng, phong chéng cac té nan xa hoi
trong nha truong.

- Tranh thu su quan tim ung ho cta chinh quyén; cac doan thé, nhan dan &
dia phuong d6i voi xay dung CSVC va gido duc hoc sinh.

- Tang cudong cac mdi quan hé véi cac to chirc, ca nhan, cty, xi nghiép,
doanh nghiép, don vi san xuat; BDD CMHS; hoi khuyén hoc; cac manh thuong
quan..., trong va ngoai dia ban nham tranh thu va huy dong moi ngudn luc tir
bén ngoai nha trudng nham phuc vu cho tién trinh xay dung va phat trién nha
truong dat duoc muc tiéu chién luoc.

- Str dung hiéu qua, tiét kiém nguén ngan sach nha nudc cép, thuc hién tot
quy ché din chu trong nha trudng. Cham lo doi séng vat chat va tinh than cho
can b9, gido vién, nhan vién.

6. Pay manh cong tic truyén thong vé gido duc; xiy dung thwong hiéu
nha truong

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén théng, uy tin nha trudng, nang
cao chit luong day hoc, n€u cao tinh than trach nhiém ctia mdi thanh vién d6i véi
qua trinh x4y dung thuong hiéu coa Nha truong, tao niém tin cho phyu huynh
va hoc sinh.

- Tao dong luc Iam viéc cho doi ngii nha trudng y thic xay dung thuong
hiéu nha truong; xay dung tinh than trach nhiém — tinh than doan két — sy hop
tac cung phat trién.

- Nang cao chat luong that sy bén viing ngang bang véi cac don vi top dau
trong tinh.

7. Phoi hop véi cac to chire doan thé trong trudng

Quan tam tao diéu kién cho cac t6 chitc Poan thé trong nha trudng thuc
hién tbt chirc ning, nhiém vu va ting cuong cong tic phdi hop cung to chirc
thuc hién tot st ménh va muc tiéu ké hoach chién lugc cuia truong.
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E- TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lugc

Ké hoach chién luge duoc phd bién rong rai gén toan thé CBGVNV nha
truong, co quan chu quan, CMHS, hoc sinh va céc t6 chirc ¢4 nhan quan tam dén
nha truong.

2. L trinh thue hién ké hoach chién lugc

2.1. Giai dogn 1: T naim 2021 dén nam 2023

‘ Ra soa}t, giéy dung, bd sung CSVC, chét hg’qng qgiéo duc e chuan b,i cac

dieu kién gié de pghi ki€m tra cong nhan dat chuan kiém dinh chat lugng cap do
3, dat chuan Quoc gia murc do 2 trong nam hoc 2022 - 2023.

2.2. Giai dogn 2: Tix nam 2024 dén 2025

Tiép tuc duy tri gilr viing va nang cao chat lugng cac tiéu chuan trudng tiéu
hoc dat chuan kiém dinh chat lugng dat cap d6 3 va dat Chuan Quoc gia murc do
2, on dinh quy mo, phat trién chat lugng gido duc toan dién, phan dau dat don vi
xuat sic va don nhan Huan chuong lao dong hang Ba.

Té chirc tong ket rat kinh nghiém nhimg viéc lam dugc, chua dugc va xay
dung ké hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cac si ménh cta chién lugc phat
trién nha truong: “Tao duyng dugc moi truong hoc tap va rén luyén co ne nép, ky
cuong co chat luong gido duc cao, hoi nhap giao duc quéc té, dé mdi hoc sinh
déu co co hoi phat trién t6i da ning luc cua ban than”.

3. Phan cong nhiém vu cu thé

3.1. Déi véi Higu truong

- T6 chuec trién khai thuyc hién ké hoach chién lugc téi tung can bo, gido
vién, nhan vién nha truong.

- Thanh 13p Ban tu van thuc hién ké hoach chién luoc; t6 chirc danh gia két
qua thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc, dé xuét nhiing bién phap dé thuc
hién hiéu qua muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

- Pinh ky ra soat dé diéu chinh, b6 sung ké hoach cho phu hop voi tinh
hinh thyc té ctia don vi va nhiing thay d6i cua cap trén.

3.2. DPoi véi Phé Higu trudong

Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu truong to chirc trién khai thuc
hién tirng phﬁn viéc cu thé duoc giao phu trach, déng thoi kiém tra va danh gia
két qua thyc hién, dé xuat nhitng bién phap dé thuc hién tot ké hoach.

3.3. Déi véi 16 truong chuyén mon

Trén co so ké hoach cua trudng, t6 trudng chuyén mon xay dung ké hoach
thuc hién céc chi tiéu dbi véi bd mon va td chire thue hién ké hoach, ¢ kiém tra
danh gia viéc thuc hién ké hoach tai t6. Pong thoi dé xuat cac giai phap dé thuc
hién tot ké hoach.
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3.4. Déi v6i cd nhdn cdn b, gido vién, nhan vién

Can ctr ké hoach chién luge, ké hoach ndm hoc ctia nha truong dé xay dung
ké hoach c4 nhan theo ting nam hoc, thuc hién tdt cac nhiém vu duoc phan cong,
cong tac day hoc va gido duc hoc sinh, cung thyc hién thanh cong ké hoach dé ra.
Tham gia rat kinh nghiém, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. Déi véi hoc sinh

Mbi hoc sinh khong ngimng hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi
hoan thanh chuong trinh bac tiéu hoc ¢6 kién thtec, k¥ nang can thiét tiép tuc hoc
cac bac hoc trén mot cach vimg vang. Pong thoi thuong xuyén rén luyén dao
duc dé tré thanh con ngoan, trd gioi, rén luyén cac ki nang, ning luc dé hoi nhap
cudc sdng.

3.6. Ban dai dién cha me hoc sinh

Phéi ‘hop cung nha truong trong cong tac truyen thong, tuyén truyén dén
CMHS biét vé ké hoach phat trién nha truong dé cung dong thuan va tham gia,
hd tro nha truong trong viée nang cao chét luong gido duc hoc sinh, xdy dung
nha trudng theo muc tiéu ké hoach dé ra.

3.7. Cac to chirc Poan thé trong truong

* Déi v6i Poan thanh nién:

- Trén co s& ké hoach chién lugc cta trudng, xdy dung chuwong trinh hoat
dong phdi hop theo chic ning, nhiém vu, cing nha truong to chire thuc hién
thanh cong ké hoach chién luoc dé ra.

- Tang cuong cong tac truyén thong, gido duc cho luc lugng doan vién lam
nong cdt trong qua trinh hoc tip va rén luyén dé nang cao chat luong, ciing xay
dung moi truong hoc tap van minh, than thién.

* Doi véi Cong doan co so:

- Trén co s& ké hoach chién lugc cta trudng, xdy dung chuong trinh hoat
dong phdi hop theo chic ning, nhiém vu, cing nha truong té chirc thuc hién
thanh cong ké hoach chién luoc dé ra.

- Tang cuong cong tac truyen thong, van dong cong doan vién tich cuc
tham gia, dé xuat giai phap dé thuc hién thanh cong cic muc tiéu, chi tiéu ké
hoach chién luoc.

4. Kién nghi

4.1. UBND phuong Trung Vuwong: Tlep tuc quan tdm dau tu, hd trg, xay
dung co so vat chat nha truong, co co ché hd tro gido duc, ting cudng cic co
ché chinh sach thu hut cac nguon lyc dau tu tir phia nhan dan va CMHS dé thuc
hién ké hoach chién luoc.

4.2. Uy ban nhén din Thanh pho

- Quan tAm dau tu cac nguén von xay dung co so vat chét theo 10 trinh dé ra.

- Quan tdm quy hoach, ddo tao, tuyén dung d6i ngii dam bao co ciu gido
vién cho nha truong.
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4.3. Phong GD-PT thanh phé

- Phé duy¢ét ké hoach chién lugc va quan tam tao diéu kién cho truong
trong qua trinh thyc hién ndi dung, pht hop vé6i chién luge phat trién.

- Tang cuong hd trg vé nhan lyc, vat luc, cic nguén lwc tai chinh va CSVC dé
thuc hién cac muc tiéu cta ké hoach chién lugc dé ra. Pic biét tham muu voi
UBND thanh phd hd tro cac didu kién dé duy tri truong chuan qudc gia mue do 11

Trén day 1a "Chién luoc phat trién Trudng tiéu hoc Trung Vuong giai doan
2021-2025". Nha truong s& xay dung 16 trinh, cu thé héa thanh chuong trinh
hanh dong, pht hop véi tinh hinh thyc té ctia nha trudng, ciia dia phuong va yéu
cau phat trién ctia nganh gido duc, nham gdp phan nang cao chat luong gido duc
phudng Trung Vuong va thanh phd Udng Bi./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (phé duyét);

- UBND phuong (b/c);

- Cac t6 CM, doan thé nha trudng (t/h);

- Luu VT;

Ngo Thi Hué



