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QUYET PINH
V& viéc phé duyét Ké hoach chién lrgc phat trién triromg hoc
giai doan 2016-2020

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO THANH PHO UONG Bi'

Cin ctt Quyét dinh s 6091/2015/QD-UBND ngay 11/9/2015 cua Uy ban
nhan dan Thanh phé vé viéc Ban hanh Quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyen
han v co c4u td chirc ciia Phong Gido duc va Pao tao thanh phd Uéng Bi;

Cin ctr Quyét dinh 2099/QD SGD&PT ngiy 23/7/2015 clia S¢ GD&DT
vé ciia UBND tinh Quéng Ninh vé viéc phé duyet Quy hoach phat trién Gido
duc va Pao tao tinh Quang Ninh dén nim 2020, tAm nhin dén nim 2030;

Cin ctr muc tiéu phét trién kinh té x4 hoi thanh phé Udng Bi theo Nghi
quyét Pai héi Pang bo thanh phé 14n thir XIX nhiém ky 2015-2020;

Xét @& nghi ctia t& Chuyén mén, K& hoach - Tai chinh, Hanh chinh - Tbng
hop Phong Gido duc va Pao tao,

QUYET DINH:

Piéu 1. Phé duyét Ké hoach phat trién truong hoc giai doan 2016-2020 cia
28 don vi (c6 danh sach kém theo).

Pidu 2. Hiéu trudng céc trudng c6 trach nhiém phdi hop véi cic td chirc,
doan thé trong va ngodi nha trrdng va td chirc thurc hién nghiém tic K& hoach.
Dinh ky bdo cdo Phong GD&DT va cic co quan cé lién quan theo quy dinh.

Pidu 3. C4c Ong, Ba can bd t6 Chuyén mén, Ké hoach - Tai chinh, Hanh
chinh - Téng hop Phong Gido duc va Do tao, Hi€u trudng cic trrdng c6 tén tai
diéu 1 chju trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhén: | KT.TRUONG PHONG

- Nhu diéu3 (th);
-Lwu VT, TH. 2 Hé ,T“{ UONG PHONG




DANH SACH CAC PON VI PUQC PHE DUYET KE HOACH CZHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG HQC GIAI DOAN 2016-2020 o
(kém theo Quyét dinh s6 434570D-PGD&PT ngay 03/12/2015 ciia Phong GD&DT Uéng Bi)

TT Tén don vi Ghi chi
1. Truéng TH Phuong Péng A

2. Trudng TH Phuong Péng B

i Trudng TH Yén Thanh

4. ‘Trudng TH Phuong Nam A

5. Trudng TH Phuong Nam B

6. Trudng TH Phuong Nam C e
7. Trudng TH Ly Thuong Kiét

8. Trudng TH Tran Hung Pao

9. [Trudng THLé Loi

10. | Trudng TH Quang Trung

11, Truomg TH Tnmg Vuong

12. | Trudng TH Lé Héng Phong

13. | Truomg TH Lé Vin Tam

14. | Trudng TH Bach Ping

15. | Trudng TH Trin Pha

16. | Trudng TH Nguyan B4 Ngoc
17. | Trudng TH Kim Pong

18. | Trudng THCS Nam Khé

19. | Trudng THCS Ly Tu Trong
20._ | Trudng THCS Bic Son

21. | Trudéng THCS Trung Vuong
22. | Trudng THCS Trén Quéc Toan
23. | Truong THCS Nguyén Trii

24. | Trudng THCS Phuong Déng
25. | Trudng THCS Yén Thanh

26. | Tnrdmg THCS Phurong Nam
27. _| Truong THCS Nguyén Vin Cir
28. | Trudmg TH&THCS Pién Cong

Danh séich c6 28 don vi trudng hoc.
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PHONG GD&DT UONG Bi CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS TRUNG VUONG Djc lap - Tw do - Hanh phiic
=_ S6: 38/KH THCS TV Uong Bi, ngay 18 thang 10 ndm 2015
' KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS TRUNG VUONG
GIAI DOAN TU NAM 2016 PEN NAM 2020

TN TTT——

nr MO PAU
- Trudng THCS Trung Vuong dugc thanh 1ap thang 9 nim 1976, tién than 14
! trudng cap I khu phé Lao ddng, gdm ca cép I va cip II. Dén théng 9 nam 1993
trudng mang tén trudng THCS Trung Vuong cho dén nay. Tir d6 dén nay
trudng dd cé nhicu déng gép cho su phat trién kinh t&, x3 hoi cia dia phuong.
Trong xu thé\h(f)i nhdp nén kinh té qudc té va sur phét trién nhu vii bio cla
CNTT, ciia nén kinh té xa hoi nuée nha...doi héi can ¢6 con ngudi Viét Nam
sang tao ndng ddng, c6 k¥ ning séng, yéu nude, yéu chii nghta xa hoi. Véi tinh
than dé, truong THCS Trung Vuongxdy dung “Chién lugc phdt trién tricong
THCS Trung Vwong giai doan tir ndm 2016 dén ndm 2020 va tém nhin dén
‘ ) nam 2025”.
| ) “Chién lwoc phét trién truong THCS Trung Vuong giai doan tir ndm 2016
dén ndm 2020 va tam nhin dén ndm 2025" nhim x4c dinh 15 dinh huéng, muc
tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong qud trinh van dong va phat trién,
' 12 co s& quan trong cho céc qqyét sach cia Héi dong trudng va hoat ddng cua
B Hiéu trudng ciing nhu toan thé cén b, gido vién, cong nhén vién va hoc sinh
nha trudng, Xay dung va trién khai ké hoach chién Iuge coa truong THCS
Trung Vuong 1a hoat dong c6 y nghla quan trong trong vidc thuc hién Nghi
quyét ciia Chinh phii v& ddi méi gido duc phé thong. Cing gbp phin dua su
nghiép gido duc ctia thanh phé Uéng Bi, tinh Quang Ninh phat trién theo kip yéu
cau phat trién kinh té, xa hdi clia dat nudc, hdi nhip v6i cdc nude khu vuc va thé
gidi.

A-DAC PIEM TiNH HINH

I. M6i trudng bén trong :

-

b - 1. D6i ngii :

- * Két qua nam hoc 2014-2015:
i - Chién s§ thi dua c4p tinh: 02

| - Chién sy thi dua cp co s&: 06
- S& GD&DT ting gidy khen: 02
- UBND Thénh phé khen: 04

=
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- GVDG céc cép: Cép trudmg 35, cip thanh phé 13, cip tinh 5.

* V& co chu nim hoc 2015-2016: Tdng sb can b, gido vién, nhén vién: 39.

a. Cin b quan ly: 03 (Hiéu trudng 1; Pho Hiéu trudng: 02) trong d6 01
d/c trinh 4 Thac sT ; 01 d/c trinh d¢ Dai hoc, 01 d/c trinh d§ Cao ding. Hiéu
truong va cic Pho Hleu trudng da hoan thanh bdi dudng trung cép 1i luan chinh
tri va quan ly gido duc.

b. Gido vién : Téng sb 33, co cAu bd mén chua day du, trong d6 26 d/c c6
trinh 6 DH, 07 d/c ¢6 trinh d CD; Phén theo bd mdn nhu sau: Todn: 08 ; Vin
:0? ; Ngoai ngi: 04 ; Sir: 01 ; Vatly : 01 ; Sinh: 02 ; Hoéa: 02 ; D‘ia:OZ;
Thé duc : 01 ; GDCD : 01 ; Nhac : 01 ; My thuét : 01. Nha trudng hop déng thoi
vu v@i 2 gido vién day Tin hoc.

c. Nhén vién: Tdng sb c6 03 d/c trong bién ché, du co cdu. Trong d6 01 Ké

toan - Vin thu, 01 phy trach thiét bi -Thu vién, 01 y t& hoc dudng - Thu qily.
Nha truong hop dong thoi vu véi 3 nhén vién: 02 bio vé ; 1 vé sinh.

Nhin chung ddi ngli CBGV nhiét tinh, c6 tinh than trach nhiém cao voi
céng viéc dugc phén cong. Tuy nhién mot sé bd mén thiéu cuc bo: Mén thé duc,
mon cong nghé nén GV phai day chéo chuyén mén & mét s6 khéi 16p do do gap
rAt nhiéu khé khin trong viéc ning cao chit lugng bai giang ciing nhu trao d6i
kinh nghiém trong céng tac chuyén mén.

d. Péng vién: S8 lugng 23, trong d6 ¢6 2 d/c 1a dang vién dy bj.
2. Hoc sinh
a. Tong s6 hoc sinh c4c khéi 16p 1a: 496 hoc sinh
Khdi 6 : 03 16p véi 113 hoc sinh.
Khéi 7 : 04 16p v6i 145 hoc sinh.
Khdi 8 : 04 16p v6i 121 hoc sinh.
‘Khbi 9 : 04 16p v6i 117 hoc sinh.
b. Két qua thuc hién nhiém vy ndm hoc 2014-2015:

+ Hoc luc gibi: 202/508 = 39.7%.
+ Xép loai kha: 213/508 = 41.9%
+ Xép loai trung binh: 82/508 = 16.1%
+ Xép loai yéu: 11/508 =2,1%

+ Xép loai kém: 0

3. Co sé vat chit:

- Khuon vién nha trudng hep, trudng ¢ nhiéu ciy xanh véi tdng dién tich
14 4144 m*.

- Tong s6 phong chirc ning trong nha trudng;
+ Phong hoc: 13 + Phong t6 chuyén mén: 03
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+ Phong hoc b mén: 3 + Phong minh chimg: 01

+ Phong thur vién: 01 + Phong Tu vin: 01

+ Phong truyén théng: 01 + Phong Céng doan - tiép dan: 01
+ Phong Déi: 01 + Phong loa may: 01

+ Phong tin hoc: 01 + Phong hoi truong: 02

+ Phong y té: 01 + Phong Hiéu trudng: 01

+ Phong TBDH: 03 + Phong pho hiéu truéng: 01

+ i x4y m6i ddly nha hidu bp hai tAng nam hoc 2011-2012.

+ D4 sita chita lai khu nha hoc 2 tang nam hoc 2012-2013.

+ Sira chita va mua méi 100 bd ban ghé hoc sinh nim hoc 2013-2014.
+ Cép méi 30 bd ban ghé hoc sinh ndm hoc 2014-2015.

+ Ning cip dudng dién 3 pha nim hoc 2015-2016

- Ban ghé, may tinh:

+ Ban ghé hoc sinh: 240 b -

+ Ban ghé phong bd mén: 90 ghé; 24 ban

+ Ban ghé phong van phong: 10 ban; 42 ghé

+Ban ghé phong hoi truomg: 33 ban; 89 ghé

+ S6 may tinh: 26

+ M4y chiéu da ning: 03

+ May chiéu H: 01

+ May in: 04

- Thu vién dat chudn quéc gia

- Thiét bi: Pu diéu kién t&i thidu phuc vu hoat dong gido duc, giang day.
4. Danh gia chung:

a. Diém manh:

- Trinh d6 chuyén mo6n: 100% dat chudn, trong d6 c6 31/39 cén bd, gido vién,
nhén vién trinh db trén chun.

- Cong tac t6 chirc quan ly cua BGH: Cé tAm nhin khoa hoc, sing tao. Ke
hoach dai han, trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Céng téc td
chirc trién khai kiém tra dénh gid sdu sét, thuc chit va ddi méi. Pugc sy tin
tudng cao cla can bg, gido vién, nhdn vién nha truong. Dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém.

- D4i ngii can bf, gido vién, nhén vién: nhiét tinh, cb tréch nhiém, yéu
nghe gan b6 v6i nha trudng mong mudn nha trudng phat trién, chét luong
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chuyén mén va nghiép vu su pham da sé dap ‘mg duge yéu cau doi méi gido
duc.

b. Diém yéu:

- T6 chirc quan Iy ciia Ban Giam hiéu:

+ Ban gidm higu nha trudng méi duoc bd nhiém nén kinh nghiém trong
quan ly con han ché .

+ Chua tham muu véi cac cap lanh dao dé tuyén chon dugc nhidu gido
vien, can bd c6 nang luc chuyén mén, nghiép vu va tinh thin trach nhiém cao.

+ Dénh gia chat luong chuyén mén cta gido vién con mang tinh dong vién,
chua thuc chat.

- Doi ngil gido vién, nhan vién: Mot bd phan nhd gido vién chua thuc su
dép tmg dugc yéu ciu gidng day hodc quan 1y, gido duc hoc sinh. Tham chi ¢

gido vién trinh d§ chuyén mén han ché, khong tu hoc, béo thii, sy tin nhiém cia
hoc sinh va dong nghiép thap.

- Chét lugng hoc sinh: Van con gén 20% hoc sinh ¢6 hoc luc TB yéu, Ch‘élt
lugng HS dau cap thap, con nhiéu hoc sinh thude hd nghéo, cin nghéo, cé didu
kién gia dinh con khé khin, it quan tdm dén gido duc nén anh hudng khong nho
dén chat lugng hoc tép .

- Co s& vt chit: Chua dong b, hién dai. Tinh trang cdc phong hoc chirc
nﬁng,'phc‘)n’g 1am viéc cua gido vién, t6 CM, khu vé sinh ctia hoc sinh, sén truong
bi xuéng cap nghiém trong ...

II. M6i truong bén ngoai:

Véi phiém vu trong tdm 13 ning cao chét lugng gido duc toan dién hoc sinh
dai tra, boi dudng hoc sinh giéi, phu dao hoc sinh yéu, tich cuc img dung cong
nghé thong tin vao d6i mai phuong phip day hoc, img dung khoa hoc trong
cong tac quan ly chiing t6i nhén thay cic thoi co, va cac thach thire sau:

1. Thoi co:

- Pugc su quan tdm chi dao ctia Pang uy, chi bd va cia chinh quxén dia
phwong phuong Trung Vuong cing s ho trg cta cac ban nganh doan thé trong
va ngoai nha truong;

- Dugce sy quan tdm chi dao ctia Phong Gido duc- Pao tao Udng Bi, UBND
phudng Trung Vuong, s& GD-DT Quang Ninh;

- Doi séng nhén dan ngay cang dugc cai thién, mft s gia dinh c6 thu nhip
cao, y thirc trach nhiém ctia nhin dén doi véi con em ngdy cang duge ning cao.

2. Thach thirc:

- Mau thuén giita yéu ciu ngdy cing cao v& chét lwong gido duc vay
thirc, dong co hoc tdp; sy quan tdm cla cha me hoc sinh, cia xa hoi trong
thai ky hoi nhép.



- Mt bo phan nhan dan con ¥ lai, trong chd vao nha nudec, tu tu'omg bao cap
van con ning né, mot sb thd o véi viéc gido duc con em, mot sb bét luc trong
gido duc con cai..

- boi séng clia mot b phan nhan dan van codn nghéo, thu nhép thép.

- Vén hoa - x4 h¢i chua dap (g dugc yéu cdu, hiu het thanh nién khong co6
tu diém dé vui choi, sinh hoat. Mdt s t& chirc, doan thé khong thu hit duge
nhiéu lyc lwong quin ching tham gia..

III. Panh gia nhirng mat dat dugc va nhung mit chwa dat dwgc trong
thye hi¢n chién luge phét trién giao duc giai doan 2010 - 2015.

1. Mt dat dwoc — Nguyén nhin khdch quan, chit quan.

- Cong tac quan li ciia Ban Gidm hiéu truong deu c6 ké hoach thyc hién cia
ting thanh vién cho nim hoc, thang, tudn. Puoc trién khai, t6 chirc thuc h1en
danh gid, rit kinh nghiém kip thoi theo timg giai doan. Nha truong thuc hién tt
quy ché déan chi, tinh minh bach duge thé hién 1 rang qua timg hoat dong;

- Tép thé nhiét tinh, nhiéu gido vién tan tuy véi cong viéc. Nhiéu gido vién
dat GVDG céc cp (N&m hoc 2014-2015 ¢6 5GVG cap tinh, 13 GVG cap thanh
phd), dao duc nghé nghiép da sé 12 tét; Pa s6 CB-GV 4p dung dugc CNTT
trong quan ly va day hoc.

- Phdm chét dao dic cna dai da so hoc sinh 12 ngoan, can ct, ham thich hoat
ddng, nhiéu em 1a hoc sinh gidi cac cap,

- Chét lugng gido duc dai tra én dinh, 12 don vi ¢6 thir hang tién tién trong
thanh phd.

- Sau nhiéu nim hoat dong nha trudng da thu dugc nhiing kinh nghiém vé
cdng tac quan ly, cac nén nép da di vao on dinh. Canh quan nha truéng dam bao
“Xanh - sach - dep- An toan”.

- Nguyén nhén:

+ Viéc x4y dung chuong trinh, k& hoach va huéng din thuc hién cac cudc
van dong va phong trao THTT-HSTC mot céch khoa hoc, thiét thue, sét hop véi
tinh hinh, nhiém vu cia nganh, dia phuvong, don vi trong timg ndm hoc, timg
giai doan va sudt ca nhiém ky.

+ Tao duge sy thdng nhét cao vé nhén thic tu tudng va hanh dong trong
toan thé cong chirc, vién chirc va nguoi lao dong ciia nha trudng.

+ P5i ngii cbt can, nhét 13 ngudi hiéu trudng dimg dau cdc t6 chirc néu cao
trach nhiém, gwong mau di dau trong cdng tac tuyén truyen chi dao va thyc hién

+ P4 t6 chirc gén két mdt cach khéo léo, nhuan nhuyén viéc thuc hién céc
cudc van dong véi céc phong trao thi dua va mdt s6 nhiém vu quan trong khéc
cta nganh, dia phuong, don vi

2. Mt chuwa dat dwoc — Nguyén nhin khdch quan, chit quan.
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- Céng thc danh gi4 gido vién dbi khi con mang tinh ca né, cdo bang; phong
trao thi dua déi lic mang tinh dong vién tinh than va khich 1¢ 1a cht yéu, chua
c6 diéu kién va giai phap dé khen thudng ding véi ning lyc cla timg CB-GV-
NV;

- Mgt bd phén nho CB-GV-NV chua guong mAu trong cdng viéc, chua
nhén thirc sau séc va ddy da vé cai tién phuong phép day va hoc, y thire tu boi
dudng chuyén mon nghiép vu chua cao;

- Chat ll‘rc_mg hoc sinh: sb hoc sinh ¢6 hoc luc trung binh, yéu kém con cao
so v6i yéu cau. Mét by phén hoc sinh con ludi hoc. Chét lugng mii nhon con
thap, chua x{mg véi vi thé nha trudng,.

- Co s& vat chat nha trudng, thiét bj day hoc con thiéu thén, khu sin choi
béi tip cla hoc sinh con hep...

- Nguyén nhén:

+ Mot sb GV, NV chua ném vitng muc dich, yéu ciu , ndi dung cia cac
cudc van dong va phong trao. Tinh than trach nhiém chua cao vi dang con co
chii nghia c4 nhén trong tu tudng v viée 1am & trong mot sO c& nhén. Van con
chi nghia binh quan cao déu.

+ Tinh thin tu hoc tir bdi dudng dang con trim ling, trong cdng viéc dang
con thu dong chura thit linh hoat séng tao.

+ Mdt s6 cha me hoc sinh ¢6 hoan canh khé khin chua quan tim dén moi
mét cho con em.

.+ Mot b6 phén hoc sinh con gip nhidu khé khin trong doi séng vat chit
cling nhur tinh than, y thirc hoc tap chua cao.

3. Cdc van dé wu tién can gidi quyét trong giai doan tiép theo:

- Piy manh cbng tic Phé cép gido duc trén co s& dam bao chit lugng gido
duc; trude mat chong hoc sinh bo hoc, tap trung phu dao hoc sinh yéu kém. Phan
dau dat dugc trudng cod chat luong tot.

- Nang cao chat lugng di ngii can bo, gido vién, nhan vién di Tém va Tam
dé thuc hién nhiém vy trong tinh hinh méi.

- Piy manh viéc tng dung CNTT trong day — hoc va cbng tac quan ly dé
néng cao chat lugng va higu qua cong tac.

- Timg budc tu sira, ning cap, xdy dung va mua sém méi co s& vat chat, ky
thuét d4p ng yéu cau gido dyc.

- D&i méi cong tac quan ly trén co s& dap tmg theo cdc yéu cau cua cdc
chuén danh gia chat lvong gido duc.

- X4y dung co quan vin héa; truong dat chuén “Trudng hoc than thién, hoc
sinh tich cuc”.

. r K A A
* Cac van de cu thé:

- Tép trung cai tién phuong phép day hoc.



- Tap trung rén luyén k§ nang séng cho hoc sinh.

- Xy dung doi ngii: c6 ning lyc su pham, c6 luong tam nghé nghiép, cd
phim chét dao dirc, ¢6 ¥ thirc phn dAu, c6 tinh thin vugt kho, cha dong, sang
tao trong cong viéc.

- T4 chirc cac hoat dong gido duc truyén théng, gido duc 18 gido cho hoc
sinh; Xdy dyng trudng hoc vin hda.

B - PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin:

La mdt trong nhitng nha trudng than thién, uy tin, chét luong. Noi phy
huynh tin tudng, gido vién va hoc sinh luén cé khat vong vuon Ién, gop phéan
xdy dung qué huong giau dep.

2. Sir ménh:

- Gido duc cho céc thé hé hoc sinh biét vuot qua moi khé khin, phat trién
hét kha ning dé tr& thanh nguoi cong dén co ich phung sy cho cong cudc xay
dung va bao vé& TH Qudc Viét Nam x4 hdi cha nghia.

- Tao dung dwge mdi trudng hoc tap than thién, c6 chét lugng gido duc tdt,
& m&i hoc sinh déu c6 co hdi phét trién hét tai ning ctia minh.

3. Cic gia tri cdt 15i:

- Poan két

- Hop tac

- Trach nhiém

- Bao dung

- Trung thye

- Sang tao

- Khat vong vuon 1€n

C - MUC TIEU CHIEN LUQC:
1. Muc tiéu chung:

- Trong moi hoan canh kho khin van tao du'ng dugc mdi trudng hoc tip co
nen nep, ky cuong; ¢6 chit luong gido duc d& mdi hoc sinh ddu c6 co hdi phat
tridn hét kha ning. Trong kh¢ khan van xay dung nét dep van héa mang &m
huéng cua dan tdc két hop vai nét dep hién dai pht hop véi xu thé phat trién ciia
dit nude va caa thoi dai.

- Xay du‘ng nha truong co uy tin vé chét luong gido duc, theo hudng tién
tién, phtt hop voi xu thé phat trién cia dit nudc va thoi dai.

2. Chi tiéu:

a. P6i ngli can b, gido vién, nhéan vién:



- Ning lyc chuyén mén ciia cén bd quén Iy, gido vién va cong nhan vién
dugc danh gia kh4, gidi trén 90%.

- 100% CB-GV-CNV sir dung thanh thao méy vi tinh: Microsoft Office
Word; Excel, PowerPoint, 100% c6 hdp thu dién tir va sir dung thu dién tir aé
giao dich. Tiép tuc duy tri trang website chinh thirc tai dia chi:

- Phén d4u 80% s CB-GV-NV ¢ trinh do trén chuén.

- Phén dAu trén 65% can bd, gido vién, nhan vién 13 dang vién,

- 100% CB-GV-NV khéng vi pham phap luét, thuc hién tt quy ché dan

chu & co s6.

b. Hoc sinh:

- Qui mé: + Lép hoe: 15-17 16p

+ Hoc sinh: trén 500 hoc sinh

- Chét lugng hoc tp:

+ Dat 80% hoc luc kh4, gidi (34.0% hoc luc gioi)

+ Ty 18 hoc sinh ¢6 hoc lyc yéu, 2.0% , khéng c6 loai kém.

+ Thi hoc sinh giéi cdp thanh phd & cac linh vyc: Pat tir 50 giai tré [én
+ Hoc sinh gioi Célp tinh & céc linh vue: Tir 18 giai trd 1€n.

- Chét lugng gido duc dao dirc, k¥ ning sbng:

+ Chat lugng dao ditc: 98% hanh kiém kh4, tt. Khong c6 hanh kidm xép
loai yéu.

+ Hoc sinh dugc trang b céc k§ ning séng co ban, tich cyc tu nguyén tham
gia cac hoat dong x4 hoi.

c. Co so vat chét:

- Tang cudng mua sim thém tai san, thiét bi phuc vu cho van phong va
phuc vu giang day (T4, ban ghé, ti vi, may tinh, dén chiéu, 4m ly, may nd, ...).

- Tich cuc tham muu véi nganh GD&DT, véi UBND thanh phd sém thye
hién ke hoach phé b6 khu nha 4 tAng dé xay méi khu phong hoc cho hoc sinh dé
da sé phong hoc 1 ca.

- X4y dung méi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep- An toan™.

- X4y dung logo biéu tugng truyén thdng gido duc, vin héa, tinh than clia
nha trudng.

3. Khiu hiéu va phwong chim hianh djng:
- Khiu hiéu : THCS Trung Vuong - Niém tin ctia moi thé hé hoc sinh.

- Phuong cham hanh déng: “Chit lugng gido duc Ia uy tin, danh dy cia
nha trudong”



D - CAC GIAI PHAP CHIEN LUGC
I. Cac giai phap chung

= Tuyén truyén trong CBGV va hoc sinh vé ndi dung k& hoach chién luge
trén moi phur(.mg tién thong tin, 1iy y kién d& théng nhét nhan thirc va hanh dong
ca tit ca cac can b, nhén vién trong trudng theo cdc ndi dung cia Ké hoach
chién lugc. Phat huy truyén théng doan két, nhét tr ciia toan trudng dé quyet
tdm thyc hién duge cic myc tidu ciia Ké hoach chién luoe.

- Xay dung Vin hoa Nha trudmg hudng t6i céc gia tri cbt 161 dd néu & trén.
- Tang cudng gén két c6 hidu qué gitta Nha trudng véi cic co quan, doan
thé doanh nghiép, nha tai trg va céng dong.

IL Cac gidi phap cu thé

1. Thye hién ké hoach giang dgy, déi méi phwong phdp day hoc va kiém
tra danh gid theo huéng phit trién niing luc hoc sinh.

- Néng cao chit luorng va hiéu qua gido dyc toan dién, ddc bigt la chit
lwgng gido duc dao dive va chiit luong viin hod. i méi phuong phap day hoc
va danh gia hoc sinh phu hop véi myc tiéu, ndi dung chuorng trinh va ad6i tugng
hoc sinh. Bi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tép thé, gan hoc v6i hanh,
ly thuyét véi thuc tién; gitp hoc sinh ¢6 dugce nhitng k¥ nédng song co ban.

- Binh ky ra soat, d8i méi, kiém dinh chét luong chwong trinh gido duc, ndi
dung va phuong phap giang day theo xu huéng linh hoat, hién dai pht hop véi
doi méi gido duc.

- Thue hién tét viée tu danh gia chét lugng gido duc THCS.

2. Nang cao nang luc lanh dgo, quin Iy nha truong, ning cao chit lwong
va phit trién dji ngil.

- Kién toan co ciu td chirc, phan cong bb tri lao ddng hop 1y, phat huy ning
luc, s& trudng clia timg CBGV phu hgp véi yéu cau giang day.

- Thyc hién phan cAp quan Iy theo huéng ting quyén chi dong cho céc tb
chuyén mon trong nha truong.

- X4y dung dbi ngii can by, gido vién, nhan vién &l vé s6 lugng; c6 phém
chit chinh tri; ¢6 ning luc chuyén mon kha, gio6i; c6 trinh d6 Tin hoc, ngoai ngt
co ban, cé phong cach su pham mau muyc. Doan két, tam huyét, gén b6 véi nha
trudng, hop tac, gitip d& nhau ciing tién bo.

- Quy hoach, do tao va bdi dudng cdn bg gido vién theo hudng sir dung tt
ddi ngli hién co, dap Uimg duge yéu cau cua cong viée.

- Dinh ky danh gia chit luong hoat _dong cua can bo glao vién thong qua
cac ti€u chi v€ hiéu qua, dong gop cu the cla can bd gido vién dbi véi su phat

trién ciia Nha trudng,. Trén co s¢ do s& d bat, khen thuéng ximg dang dbi véi
nhiing can b GV c¢6 thanh tich xuét sic.

10



- Pau tr ¢ trong diém @& phat trién doi ngll cén bo GV cbt can, tao diéu
kién phat trién cho ddi ngii cin bd GV tré, c6 tai ning bé tri vao cac vi tri chu
chét ciia nha trudng.

- Tao moi trucmg lam viéc ning dong, thi dua lanh manbh, de cao tinh thin
horp tac va chia sé vdi nhiing dleu kién lam viéc tot nhit d& mdi can by gido
vién, nhan vién déu tir hio, muén cbng hién va gén két véi nha trudng.

3. Xdy dung co sé vit chit, ting cuwong trang thiét bi day hoc theo hicong
da dang héa va hi¢n dai hoa.

- Tham muu véi cac cép lanh dao timg budc xay dung CSVC dam béo
ding tiéu chuén cta truomg dat chun qubc gia.

- Pau tr c6 trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, cdc phong hoc bd
mon, khu 1am viéc clia gido vién, khu vui choi thé dyc thé thao ciia HS.

- Tiép tuc dAu tu thém mdy tinh va céc thiét bi dim bao cho viéc img dung
cong nghé thong tin, duy tri t5t mang théng tin quén ly gitta glao vién, cac_ to

chuyén mén v&i Nha truong lién thong qua hé thong noi mang, céc phén mém
quan ly va day hoc.

4. Thuwe hign higu quad chinh sich gido duc, huy djpng nguon lyc tai
chinh, xi hoi héa gido duc.

- Xay dung co ché twr chii va tw chiu trach nhiém vé td chirc by may, nhan
su, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi by theo huéng phat huy néi luc, khuyén
khich phét trién c4 nhén va ting cuong hop tac vai bén ngoai.

- Hoén thién hé théng céc quy dinh, quy ché v& moi hoat dgng trong trudng
hoc mang tinh dic thu ctia nha truong dam bao su théng nhét.

- Xay dimg ké hoach phit trién hing nim ciia timg t6 CM va nha Truong.

- Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bd hop 1y, va minh bach cac nguén thu,
chi.

- Tham muu véi Ban dai dién cha me hoc sinh dé ting cudng hé trg dong
g6p cua phu huynh HS

- Tim kiém su hd tro tai chinh tir c4c td chire, ca nhan.

- Tham muru x4y dung céc phong hoc b mon, phong da chirc néng...

- Cong khai tai chinh theo quy dinh cta phap lut, cong khai trong mua

sim, minh bach trong cic hoat dong mua sim, xdy dung, thanh ly, kiém k&, chi
tra ché do..

b Tang cuong moi quan hé giiva nha truwong — gia dinh — xa hoi, ting
cuong giao liew, hop tdc quic té.

- Hién dai va khai thac ¢6 hiéu qua website ctia Truong. Cung cdp cac
thdng tin vé hoat déng gido duc cia Trudng qua cc héi thao, dién dan trao ddi,
sach, bao, céc tap chi.. Khuyen khich gido vién tham gia tich cuc vao céc su
kién, c4c hoat dong cua cdng ddng va nganh.
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- Xay dyung thuong hiéu va tin nhiém cta x& hoi dbi véi Nha truong. Xac
lap tin nhi¢m thuong higu ddi véi timg can b gido vién, nhan vién.

- D4y manh tuyén truyen phat huy truyen théng Nha trudng, néu cao tinh

thén trich nhiém ctia m3i thanh vién déi véi qua trinh x4y dyng thuong hiéu cua
nha truong.

- T chirc huéng dén tao blog- Email, td chirc thi diém day hoc truc tuyen
trén Internet, sir dung cdc phin mém h3 trg khac: Smas, trudng hoc két néi..

.- Xay dyng quy ché quéan Iy hép thu dién tr va st dung Internet, ting
cuong chi dao, trao dbi thong tin qua mang nhim giam bét hoi hop va kinh phi
in an...Céc thong tin, bai viét, tai liéu di dwgc ding tai trén website chinh thirc
cua truedng hodc gii qua email s& duge coi 14 tai lidu chinh thire, cac van ban nay
s€ khong ban hanh cho CB-GV-NV & trudng. Giit mdi lién hé véi phu huynh
thudng xuyén lién tuc qua dién thoai, qua email khi c6 diéu kién.

- Xy dung hé théng van ban phdi hop hoat dong véi céc td chirc doan thé
ngoai nha trudng: Cong an phuorng, cong an thanh phd, Doin TNCS.. trong

cdng tac gido dyc dao dirc, gito duc phép ludt, ATGT, an toan vé ANTT
hoc sinh.

E - TO CHU'C THU'C HIEN
1. Phé bién ké hoach chién lwoc:

Ké hoach chién lugc dugc phd bién rong rii t6i toan thé cén bg gido vién,

CNV nha trudng, co quan chi quan, PHHS, hoc sinh va cic td chirc ¢4 nhan
quan tim dén nha trudng.

2. TH chirc: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 13 bd phéan chiu
trach nhiém diéu phoi qua trinh tri€n khai ké hoach chién luge. Dicu chinh ké
hoach chién lugc sau timg giai doan sét véi tinh hinh thyc té ciia nha truong.

3. Lo trinh thyc hién ké hoach chién luge:

- Thanh 13p Ban chi dao thyc hién chién Iugc, ban chi dao 13 b phén chiu
trach nhiém diéu phéi qua trinh trién khai k& hoach chién luge. Piéu chinh ké
hoach chién luge sau timg giai doan sat véi tinh hinh thyuc t& cta nha trudng.
Hang nam Hiéu trudng nha trudng x4y dung ké hoach tac nghiép phal cén cu
vao chién luoc, chi dao cac bd phan, tham muu véi chi bd chi dao cac doan thé
thyue hién chién luge. T4t ca cac hoat dong trong truong, hoat dong cua timg ca
nhan d&u nhém dén viéc thuc hién myc tidu chién luge.

- Giai doan 1: Nam hoc 2015 — 2016 : Tiép tuc phén d4u duy tri dat chuin
vé chit lugng gido duc; xdy dung thu vién dat chuén; dat chuin THTT-HSTC

_ - Giai doan 2: Tir ndm 2016 - 2018: Nang cao chit lugng gido duc, dau tu
chat lugng mili nhon. X4y dung hoan chinh CSVC.

- Giai doan 3: Tir ndm 2018 — 2020: Giir viing truorng dat chuén qubc gia
giai doan 2015- 2020 va cdng nhan chét lwong gido duc giai doan 2015- 2020.

4. Pi v6i Higu trudng:
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- T chirc trién khai thuc hién k& hoach chién luge t6i timg cén b, gido
vién, CNV nha truong. Thanh Iip Ban Kiém tra va dénh gid thuc hién ké hoach
trong timg nim hoc. Cu thé:

- Chi dao xAy dyng va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
luge chung cho toan Trudng.

- Chu tri x4y dung va tb chirc thuc hién céc dé 4n, du 4n, chuong trinh
nghién ctru 16n ¢6 lién quan dén nhiéu don vi.
- T chirc danh gia thyc hién ké hoach hanh ddng hang nim cia toan

Trudng va thuc hién ké hoach chién lugc cia toan Trudng theo timg giai doan
phat trién.

5. Doi véi cac Phé Hiéu trudng:

Theo nhiém vy duge phan cong, gitp Hi¢u truong tb chirc trién khai tmg
phan vige cu thé, ddng thoi kidm tra va ddnh gi4 két qua thuc hién ké hoach, dé
Xut nhiing giai phap d& thyc hién.

6. D6i véi td trudng chuyén mén, truéng cic by phin, doan thé:

Té chure xay dung va thuc hién ké hoach cua timng b phén, tu'ng to trén co
s¢ chién luge nay; Kiém tra danh gla vide thyc hién ké hoach cua cac thanh
v1en Tim hiéu nguyén nhan, d& xuét cac giai phap dé thyuc hién ké hoach.

7. P6i véi ¢4 nhin cin bg, gido vién, NV:

Cin cir ké hoach chién luge, k& hoach ndm hoc ciia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac c4 nhan theo ting ndm hoc. Bao cao két qua thuc hién ké
hoach theo timg hoc ky, nim hoc. D& xuét céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

Ao e .
8. Doi vaéi hoc sinh:

Khong ngimg hoc tép, tich cyc tham gia hoat dong aé sau khi t6t nghiép
THCS c6 kién thirc, k¥ ning cén thiét dép tmg yéu ciu x3 hdi, tiép tuc hoc trung
hoc hoic hoc nghé.

Ra suc rén luyén dao dirc dé tr& thanh nhiing ngudi cong dan tht.

9. Pbi véi Ban thwomg trwe Ban dai dién CMHS (d& xuét cia nha
trudng):

- H tro tai chinh, co s& vat cht, cung v6i nha trudng tuyén truyén véan
ddng cac bac phu huynh thue hién mét sé muc tiéu clia K& hoach chién luoc.

- Tang cuorng gido dyc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tAm
ding mirc dbi v6i con em, tranh “khoén tring” cho nha truong.

10. Céc Tb chirc Poan thé trong trudmg:

- Hang ndm x4y dyng chuong trinh hanh dong thyc hién cic ni dung lién
quan trong van d& thyc hién ké hoach chién lugc phat trién Nha trudng.
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- Tuyén truyén, vén ddng moi thanh vién ctia tb chirc minh thuc hién t6t Cé‘f
ndi dung va giai phép trén, gop y véi Nha truong didu chinh, bd sung nhiing ndi
dung phui hop dé c6 thé thuc hién tt ké hoach chién lugc phat trién nha trudng.

11. Khuyén nghi véi cic co quan chirc niing:

- Pbi véi Phong GD&DT Ubng Bi:

+ Phé duyét K& hoach chién luge va “bao lanh” cho Trudng trong thuc

hi{?r'x noi dung theo ding K& hoach cac hoat dong ctia nha trudng phu hop véi
chién lugc phét trién.

. T HO tro, hudng dan vé co ché chinh séch, tai chinh va nhan Iyc dé thyc
hién cac muyc tiéu ctia K& hoach chién luge.

- Doi véi chinh quydn dia phuong: H3 tro tai chinh hoat dong, ngudn

nhan lyc va dau tu xay dung trudng 16p cho nha trudmg dé thuc hién Ké hoach
chién lugec. '

KET LUAN

Trude sy cp thiét phai dbi méi lanh dao v quan 1y trudng phd thong
trong boi canh toan cau ho4 va xu thé hdi nhap quéc té. Mai can b, gido vién,
nhén vién phéi’c() nhén thirc sau sic: cudc cach mang KHKT dang phat trién vdi
nhitng budc tien nhay vot nhim dua thé gisi chuyén tir ky nguyén cong nghiép
sang ky nguyér} thdng tin ; phat trién kinh té tri thirc 1a mot trong nhitng miu
chot dé phat tri€n kinh té, x4 hoi, dua dit nuéc Viét Nam ngay cang giau manh ;
van-de toan cau hod va hdi nhap quéc té vira tao ra qua trinh hop tac dé phat
trién va vira 1a qua trinh d4u tranh gay gt giita cac nuéc dang phat trién dé bao
vé loi ich qudc gia, bdo t6n ban séc van hoé va truyén théng cta cac dan tdc.. Tir
céc yéu cau vé phat trién kinh té x3 hoi din dén nhitng yéu cAu méi v& mau hinh
nhén cich ngudi lao dong (ngudi céng dan toan cdu) nén doi hoi chat lugng va
hiéu qua gido duc ngay cang cao.

. Vén dé ddi mdi lanh dao va quan ly gido duc néi chung va nha truong néi
riéng 1a mgt tat yéu khach quan va ciing 13 sy doi hoi sy cap thiét cia x3 hoi
trong giai doan hién nay.

Trong thdi ky hoi nhép, c6 sy phat trién manh kinh t& x& hoi, k& hoach
chién hroc phat trién ciia nha truong s& ¢ su didu chinh va bd sung sau mdi nim
thuc hién. Tuy nhién ban k& hoach chién Iugc phat trién nay 12 co s& nén tang Qé
nha truong hoach dinh chién lugc phat trién gido duc cho nhimg giai doan tiép
theo mdt cach bén vimg./.

Noi nhén: HEBIRUGNG
- Phong GD&DT (phé duyét);
- UBND x4, phudng (b/c);
- Cac td CM, doin thé nha trudng (t/h);
- Luu VT;

.:;6*° .
il
{TRUN

14



