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Trung Vuong, ngay 5 thang 8 ndm 2020

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS TRUNG VUONG
GIAI POAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030.

PHAN L. MO PAU
Truc‘)rng THCS Trung Vuong dugc thanh lap tha'mg 9 nim 1976, tién than la
tru‘ong cdp II khu phd Lao dong, gdm ca cp I va cép II. Pén thang 9 nim 1993
truorng mang tén trudng THCS Trung Vuong cho dén nay. Tir dé dén nay trudng
£ da c6 nhiéu dong gop cho su phat trién kinh té, xa hoi ctia dia phuong. Trong xu
& hoi nhap nén kinh té qudc t€ va sy phat trién nhu vii bdo ciia CNTT, cla nén
té xa h01 nudc nha...doi h01 cén ¢ con ngu'ol Vlet Nam sang tao nang dong,

B “Chién lugc phat trién gido duc truong THCS Trung Vuong giai doan 2020
i :n 2025 va tcfm nhm dérz ndam 2030” nhém xéc dinh 03] dinh huérng, muc tiéu

i

ong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia Chinh pha vé 601
1ﬂ10‘1 gido duc pho thong. Cung gop phdn dua sy nghiép gido duc xa nha phat trién
A_ theo kip yéu cAu phat trién kinh té, x4 hoi ciia dat nudc, hdi nhap véi cac nude khu
vuc va thé gidi.

: PHAN II. NHUNG NQI DUNG CHINH CUA CHIEN LUQC.

A. PHAN TiCH MOI TRUONG

I. Pic diém tinh hinh

1. Méi truwong bén trong

1.1. Diém manh.

*V& co chu:

Tdng sb can bd cong chirc: 31



+ Hiéu trudng: 01

+ Hiéu pho: 01

+ Céan b0 hanh chinh: 3-nit3

+ Gido vién dimg 16p: 26 - nix 24

+ Pang vién: 20 —nir 19 (chinh thirc 09- du bi 01)

+ 86 gido vién dat chuan: 26/26 = 100%

+ S& gi4o vién trén chudn: 23/26 = 88,5%

Két qua thue hién nhiém vu:

- V& y trach nhiém dao dirc tic phong: 100% cén bd gido vién cé tinh than
trach nhiém cao, dao dic tac phong tot

- S6 lugng va ty 18 gido vién day gidi cic cip nam hoc 2019-2020:

+ Clp trudng: 26/26 = 100%

+ Cép thanh phé: 8/26 = 30,8% (Két qua bao luu) .

+ GVDG cép Tinh: 07 d/c = 26,9% (K&t qua bao luu)

- Gio vién chu nhiém gi6i cip Thanh phd: 3 d/c

- Céng tac td chirc quan 1y cia BGH: C6 trinh d§ chuyén mén viing vang, c6
trinh do trung cép 1y luan, c6 tinh than trach nhiém cao, séng tao. C6 phuong phép
xay dung ké hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi, st thuc té. Cong
tac t chirc trién khai kiém tra dnh gi sdu sat, thyc chat va d6i méi. Pugc sy tin
tudng cao cua can bg, gido vién, cong nhén vién nha truong. Dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhi€m.

- P6i ngii can bo, gido vién, cong nhan vién: Doan két, nhiét tinh, c6 trach
nhiém, yéu nghé, gin b6 véi nha trudng mong mudn nha trudong phat tridn, chit
lurong chuyén mén va nghiép vu su pham da s6 dép tmg duoc yéu ciu dbi méi gido
duc.

* V& tinh hinh hoc sinh: Téng sb hoc sinh tang 73 hoc sinh so v&i ndm hoc
2018-2019.

TT Khéi | So616p | So hoc sinh
1 6 4 177
2 7 4 170
3 8 4 147
4 9 3 120
Cong 15 614
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+ Chét lugng gido duc timg bude duge ning cao, khong contiléhge sinh yéu kém.

Tang, giam
S8 HS dwoc xép loai | NH 2019-2020 (so vo6i nam
hoc trudc)
Trong do: SL TL %
Tbng s6 hoc sinh 614
- Hoc lwe: - Gidi 213 34,8 | Tang 6,0 %
- Kha 297 484 | Téang0,2 %
-TB 104 16,8% | Giam 6,2 %
- Yéu 0 0 0
-Kém 0 0 0
- H. kiém: - Tot 544 88,59 | Tang 10,23%
- Kha 66 10,78 | Giam 7,2 %
-TB 4 0.63 | Giam 3,1 %
- Yéu 0 0 0
-Kém 0 0 0

*V& co s& vat chit: Khudn vién Nha trudng hep, truong co nhidu cdy xanh
véi tdng dién tich 13 4409 m?. Dién tich binh quén dat 7,2 m*hs

- Thng sb phong : 32 trong d6

+ Phong hoc: 17

+ Phong hoc by mén: 7

+ Phong thur vién: 01

+ Phong truyén théng: 01

+ Phong D6i: 01

+ Phong tin hoc: 01

+ Phong y té:01

+ Phong TBDH: 03

- Ban ghé, may tinh:

+ Ban ghé hoc sinh: 210 bd

+ Ban ghé phong bd mon: 90 ghé; 24 ban

+ Ban ghé phong vin phong: 10 ban; 42 ghé

+ Ban ghé phong hdi truong: 33 ban; 89 ghé

+ 86 may tinh: 23

+ May chiéu da niing: 12



+ May chiéu H: 01

+ May in: 04

+ May pho t6: 01

_ Thu vién dat chuén qudc gia

- Thiét bi: Pu diéu kién t6i thiéu phuc vu hoat déng gido duc, giang day

- Ban Giam hiéu la mét tap thé doan két. Chi dao diéu hanh cac hoat ddng cia
nha trudng mét cach dong bd hiéu qua. Biét phat huy dan chu trong truong hoc.
Pugc sy tin tudng quy mén clia can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha
trudng.

- Ddi ngii gido vién doan két, luén nhiét tinh trong cdng viée, co tinh than
trach nhiém yéu nghd gin b véi nha trudng, mong muén nha trudng phat trién.
Chat lugng chuyén mon nghiép vu budc diu dap tmg duge yéu cau dbi méi gido
duc, nhidu gido vién ¢ trién vong tdt, ning dong sing tao, manh dan dbi méi tich
cuc img dung CNTT trong giang day dat hidu qua tét. 100% ddi ngii c6 trinh dd
chuyén mén dat chudn va trén chuén, c6 nghiép vu su pham tdt, yén tdm cong tac,
c6 tinh than trach nhiém cao.

- Chét luong gido duc dai tra timg buéc 6n dinh, nang cao chét luong qua
timg n&m hoc.

- Sau nhidu nim hoat dong nha trudng di thu dugc nhimg kinh nghiém vé
céng tac quan ly, cac né nép di di vao én dinh. Canh quan nha trudng dam bao
“Xanh - Sach - Pep- An toan”, Phu huynh hoc sinh trén dia ban tin tudng gui con
em vao hoc tai truong.

1.2.Mat yéu

- Tay nghé ciia doi ngil gido vién chua dong déu, do6i ngii gido vién tré chua
¢ nhidu kinh nghiém, cin phéi c6 thoi gian rén luyén d€ ning cao tay nghé, bén
canh d6 con mot sb it gido vién chua dau tr nhiéu cho chuyén mén nghiép vu, ngai
d6i méi.

- Chét luong hoc sinh gi6i by mén chua dong déu.

- Co s vat chét: Tuy di co ban dap tmg dugc so véi hién tai song chua dam
bao quy chuin, nhiéu thiét bj day hoc da hu héng va thiéu so véi quy dinh; khu bai
tap chua duoc cai tao, thiét bi thiéu thi nghiém thuc hanh, dac biét 1 héa chit thi
nghiém, nha trudng chua cd nha da néng phuc vu cho cic hoat dong gido duc...




2. Mbi triedmg bén ngoal

2 1.Co hoi

- Puge sy quan tim chi dgo cta Ding y, chi b va eda chinh quyén dja
phuong phudng Trung Viong, cting, sy hd g ctia cde ban nganh doan thé trén dja
ban;

- Duge sy quan tdm chi dgo ctia Phong Gido dyc- Ddo (go Udng Bi, UBND
phudng Trung Vuong, s¢ GD-DT Qudng Ninh;

- Yéu ciu vé chit lugng gido dye ctia hoe sinh va phy huynh ngay cang cao.
Phy huynh hoc sinh rit quan thm dén vige hoc (dp clia con em va tgo nhiéu diéu
kién thudin lgi cho con em dugce hoc tip.

- Co s& vt cht, trang thiét bj ngdy cang duge ciing cb dap img yéu ciu cho
cong tac day va hoc ngdy cang cé hi¢u qua.

2.2. Thach thire

- Nhén thitc ctia mdt 6 it cha me hoc sinh chua dang vé ¥ nghfa, vai tro clia
viée hoc.

- Doi hoi ngay cang cao vé chét lugng gido dyc cta vj tri nha truong, dai da
s6 cha me hoc sinh va x héi trong thoi ky hoi nhap.

- Chat lugng ddi ngidi cén bd quén ly, gido vién, cong nhin vién phai dap ing
duge yéu clu ddi méi gido duc.

- I'J'ng dung CNTT trong giang day, trinh d$ ngoai ngft, kha ning sang tao cta
cin bd, gido vién, cong nhéan vién.

- Mt bd phén khéng nho gia dinh hoc sinh ¢6 hoan canh khé khén da anh
huong dén viée huy dong céc ngudn luc hd trg trudng trong cdng téc xdy dung néng
cao chit luong gido duc.

- Co s vt chit vin chua theo kip su phét trién va ddi méi trong gido duc.
- Su canh tranh lanh manh gitra cac trudng THCS tai dia phuong.

IL Xic dinh cic vin dé chién lwge phat trién ciia nha truong

- Néng cao nhan thirc vé viée hoc va vai trd cla gido duc dé xay dung thanh
cong trudng Trong diém chit luong cao dbi véi dan tri trén dia ban.

- Khoi day niém tin va dong lue cho hoc sinh théy duoc y nghia viée hoc dé
tu than 1ap nghiép, quyét dinh dén tuong lai dit nude va cude séng clia cic em sau
nay.

- Ting budc xdy dung mdi trudng hoc tap khoa hoc, hién dai dé hoc sinh
duoc hoa nhap, tiép xtc voi cdc méi trudng tién bo; Tiép can véi cong nghé gido



~ duc tién tién. Tao dugc sw dot pha vé chét lugng gido duc hoc sinh gidi- dai tra,
i 1a0 duc k§ nang sdng, phat trién phdm chét ning luc cho hoc sinh trén dia ban.
- Timg bude thuc hién thanh cong 16 trinh ddi méi chuong trinh GDPT nim

o duc mirc d6 3, Truorng dat chuén Quoc gia mirc 49 2

PINH HUONG CHIEN LUQC

L. Sit ménh

 “Tao dung mdi trudng hoc tip va rén luyén dan chu, ky cuong, tinh thuong,
trach nhiém dé mdi gido vién va hoc sinh c6 co hoi phat trién tai ning, c6 kha nang
u’ng manh m&; G6p phin ddo tao ngudn nhén luc chit lugng cao- Cong dan

kién tri- Su nhin nai.
hop tac - Long nhén ai.
sang tao - Long tu trong.
- Khoe manh ca vé vét chit, tinh than va tri tué.
- Khét vong vuon 1én va hoi nhap.
TAm nhin
ndm 2030 trudng THCS Trung Vuong s& tré thanh truong trong diém
ong cao, noi hoc sinh lua chon dé hoc tap va rén luyén; 12 noi gido vién va
ludn c6 khat vong vuon tdi thanh tich cao trong sy phat trién va khéng
oan thién tri tué nhan phim, noi chip canh udc mo.
C. MUC TIEU CHIEN LUQC
I. Muc tiéu chung
Xay dung thuong hiéu nha trudng gift viing uy tin vé chét luong gido duc, la
th gio duc hién dai, tién tién phdt hop véi xu thé phat trién cia dat nuéc va
X4y dung thanh cong trudng trong diém, truong dat Chuén Quéc gia mirc
) m dinh chét lwong gido duc cép do 3.

K& thira cac két qua ctia nha truong dat dugc giai doan 2010- 2015. Xay dung
10ng co ddy di CSVC, c6 uy tin v& né nép va chét lugng, tiép tuc xdy dung



thanh cong trudng Trong diém, trudng dat kiém dinh chit lugng gido duc cép d9 3,
Chudn Qudc gia mirc dd 2 vio nim 2022.

I1. Chi tiéu

1. Dji ngii can b, gido vién, cong nhan vién

-100% Cén b, gido vién, nhén vién c6 ban linh chinh tri kién dinh vimg vang,
phim chit dao dirc nha gido trong sang 161 sdng gidn di hoa dong than thién.

- 100% Cén bd, gido vién cé trinh dd chuyén mén dat trén chuan.

- 100% Gigo vién dat két qua BDTX hang nim tir loai khé tro 1én.

- 100% gido vién dat trinh do so cap chinh tri trd 1én.

- Nang Iue chuyén mén ciia cin bd quén Iy, gido vién duge dénh gia theo chuin nghé
nghiép kha t6t trd 1én.

- 100% Can bd gido vién dat trinh do tin hoc co ban va ngoai nglr theo chudn
quy dinh. Thyc hién c6 hiéu qua tmg dung cong nghé thong tin trong quan ly va giang
dayv.

- Phat huy tinh tich cuc, chu ddng, sang tao ctia ddi ngl thdy ¢ gido nham
dap Umg yéu cau d6i méi phuong phép gido duc trong diéu kién héi nhap quéc té.

- 100% duoc cong nhén day gioi cip huyén, trong dé c6 43% gido vién dugc
cong nhan day gioi cap tinh.

- 100% nhan vién hoan thanh tét nhiém vu duoc giao trd 1én.

- 100% CB, GV, CNV khong vi pham phép ludt, Thuc hién t6t quy ché dan
chu ¢ co so.

2. Hoc sinh

- Qui mé: + Lép hoc: 16 16p

+ Hoc sinh: trén 700 hoc sinh
- Chét luong hoc tap:
+ Trén 80% hoc Iuc kha, gioi ( trén 30% hoc luc gioi)
+ Ty 1€ hoc sinh c6 hoc luc yéu: dudi 3% , khong ¢ loai kém.
+ Thi hoc sinh gioi cap thanh phd : Pat tir 50- 60 giai
+ Hoc sinh gi6i cap tinh: 10 - 15 giai
- Chét lugng dao dirc, ki ning song:
+ Chét luong dao dirc: trén 95% hanh kiém kha, tot
+ Hoc sinh duoc trang bi céc k§ ning séng co ban, tich cuc tw
nguyén tham gia cac hoat dong xa hdi.

3. Co s vit chit

- Tang cudng mua sam thém tai san, thiét bi phuc vu cho vin phong va phuc
vu giang day (T, ban ghé, ti vi, may tinh, dén chiéu, 4m ly, méy no, ...).



- Tham muu véi cac cAp quan ly gido duc dé xay dung khu sin choi, bai tép,
nha dé xe cho hoc sinh.

- X4y dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep- An toan”.

- Xay dung logo biéu tugng truyén théng gido duc, vin héa, tinh than ctia nha
truong.

4.Chi tiéu thi dua

- Trudng: duy tri gitt vimg danh hidu tap thé Tién tién; tién dén tap thé lao
dong xudt sic; gitr vig danh hiéu co quan vén hod.

- Chi b6 dat td chic bang trong sach viing manh.

- Cac t6 chire: Cong doan, Lién dbi dat Ving manh xuét séc.

- Hang nam c6 tir 85% lao dong Tién tin trd 1én, trong d6 cé 15% can bo,
gido vién, nhan vién dat danh hiéu CSTD co sé trd 1én.

IIL Khiu hidu va phuong chim hanh djng

- Khéu hidu : THCS Trung Vuong — mdi trudng hoc tap chét lwong- toan
dién- an toan — théan thién.

- Phuong chdm hanh dong: Chét luong gido duc, hiéu qua céc phong trao va
sur phat trién toan dién va ning luc hoa nhép cia hoc sinh 13 danh du, 13 thuong
hiéu ctia nha truong.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Cac giai phap chung

- Tuyén truyén trong cén bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh, nhan dan vé
ndi dung ké hoach chién luge trén moi phuong tién thong tin, dua trén website clia
truong, 14y ¥ kién dé théng nhét nhan thirc va hanh dong cta tat ca cén bg, nhan
vién trong trudng theo cdc nodi dung cua Ké hoach chién Luwgc. Phat huy truyén
théng doan két, nht tri, cong ddng trach nhiém cua toan trudng dé quyét tam thuc
hién duogc cac muc tiéu cua K& hoach chién lugc.

- X4y dung Van hoa nha truong hudng tdi cac gia tri cHt 161 dd néu & trén.

- Tang cudng gin két c6 hi¢u qua gifta nha trudng véi cac co quan, doan thé
doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.

I1. C4c giai phap cu thé

1. Thé ché va chinh sach

- X4y dung co ché tu chti va tu chiu trach nhiém vé t chirc bd mdy, nhan sy,
tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bod theo hudng phat huy noi luc, khuyén khich
phét trién c4 nhan va tang cudong hop tic véi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng céc quy dinh, quy ché vé moi hoat ddng trong trudng
hoc mang tinh dic thi ciia trudng dam bao su théng nhit.



2. T chite b may

- Kién toan co cdu tb chirc, phan cong bé tri lao dong hop 1y, phat huy ning
lirc, sé& trudng cia timg cén bg, gido vién, nhan vién dé& dap tmg véi yéu cu cong
thc, giang day cla nh trudng dam bao Diéu 1§ truong phd thong.

- Thyc hién phén cdp quan 1y theo huéng ting quyén chii déng cho cac tb
chuyén mon trong trudng.

- Kién toan céc tiéu ban dé gitip viéc cho nha trudng trong timg linh vire hoat
dong.

- Kién toan Ban kiém tra ndi b trudng hoc, xiy dung ké hoach va t6 chirc
kiém tra thuong xuyén b%’mg nhiéu hinh thire. T chirc rat kinh nghiém sau kiém

tra. 100% can b, gido vién, nhan vién, céc td chirc, bd phéan phai duge kiém tra it
nhat 01 14n trong ndm hoc.

3. X4y dung va phat trién ddi ngi

Xay dung doi ngii cong chirc, vién chirc 12 nhiém vu cua toan thé can bd, gido
vién, nhan vién chir khdng chi 13 nhiém vu ctia Hiéu truéng, n6 cé vi tri hét sie
quan trong, 14 mét trong nhimg yéu té thanh bai cta viéc thuc hién “Chién luge
phat trién trrong THCS Trung Vuong giai doan 2020 dén 2025 va tdm nhin dén
nam 2030”.

+ Xay dung doi ngil can bd, gido vién, nhan vién du vé sb lugng; co phém
chit chinh tri; ¢6 ning luc chuyén moén kha gidi; c6 trinh dd Tin hoc, c6 phong
cach su pham mau muyc. Poan két, tam huyét, gin b6 véi nha trudong, hop tac, gitip
nhau ciing tién bo, c6 phong cach 1am viéc cdng nghiép.

+ Tang cudng gido duc dao dic 161 séng, nang cao trinh d6 nhén thic chinh
tri, xa hoi, thuc hién dan chu, cong bang, cong khai, khong ¢ don thu khiéu nai.

+ Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd, gido vién theo huéng sir dung tbt
ddi ngh hién co, dap ung dugc yéu cdu cua cong viéc. Piu tu cé trong diém dé
phét trién doi ngdi can bd, gido vién, nhan vién co tiém ning, nong cbt; can bo, giao
vién tré, c6 tai ning bd tri véo cac vi tri chi chét ciia nha trudng,

+ Pinh ky danh gi4 va ghi nhén chit luong, két qua hoat dong ciia cn bd gido
vién théng qua céc tiéu chi vé hidu qua déi véi su phat trién cia nha truong. Trén
co s& d6 s& dé bat, khen thudng xing dang dbi véi nhiing cén bo, gido vién, nhan
vién c6 thanh tich xuét sic.

+ Tang cuong cham lo t6i doi sdng ciia can bd, gido vién, nhan vién theo
dung ché d6 chinh sach hién hanh, thyc hanh tiét kiém, chéng ling phi. Thyc hién
t6t ché do lam viéc ciia can bd, gido vién, nhan vién, phat huy t&i da ning luc s&
trudmg ctia moi can bd, gido vién, nhan vién.



+ Tang cudng chi dao ddi ngli Gido vién, nhén vién tich cuc hoc tép dé nang
cao hidu biét x3 hoi, mo rong kién thirc, hiéu biét phap luat, cdp nhét thong tin ctua
dét nudc, thé giéi nhim ning cao ban linh chinh tri, tr tuéng, dao dirc, tic phong
dé gitip can by, gido vién, nhan vién tranh xa nga trudc moi cam do, gop phé‘m dua
nha trudng tién 1én.

+ Tiép tuc thuc hién t6t phong trao “Hoc tdp va lam theo tam guong dao diic,
phong cdch H6 Chi Minh” va céc cude van dong, cac phong trio thi dua ctia nganh
~ phat dong.

- Tao mbi truong lam viée ning déng, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé véi nhitng diéu kién lam viéc tbt nhit dé mdi can bd gido vién, nhan
vién déu tu hao, mudn cdng hién va gin két voi nha truong.

Ngud¢i phu trach:

- Lanh dao chung: Hiéu trudng,

- Nguoi thyc hién: Phé Hiéu trudng, chi tich céng doan, céc td trudng chuyén
mdn, t6 phé chuyén mén, gido vién bd mén, gido vién chi nhiém, Téng phu tréch,
Céc doan thé (Phéi hop va chia sé trach nhiém), Thanh tra nhan dan.

4. Nang cao chit lugng gido duc

Néng cao chét luong va hi€u qua gido duc toan dién, dic biét l1a chit lugng
gido duc dao dirc va chat lugng vin hod. Tang cudng gido duc truyén théng, tuyén
truyén gido duc vé phong chéng t€ nan x4 hoi, an toan giao thong, an toan hoc
dudng, gido duc dan sb va vé sinh méi trudng; thue hién tt gido duc thé chét. Béi
méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu, ni dung
chuong trinh va db6i tuong, phat trién nang luc hoc sinh. Ddi méi cac hoat dong
gido duc, hoat ddng tép thé, cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong x& hoi,
gén hoc voi hanh, 1y thuyét véi thuc tién; giup hoc sinh c6 muc tidu séng ding, c6
duoc nhitng k§ ning sdng co ban.

X4c dinh: Chét luong day — hoc v hiéu quéa gido duc 13 thude do ning lue,
pham chét, tri tug, tinh trung thuc, cai tim va tai ciia nguoi thdy. Moi hoat dong,
moi viéc 1am ciia nha gido déu phai hudng dén dich 1 ngudi hoc.

4.1.Day va hoc

- Péy manh cong tic gido duc tu tudng chinh tri, ning cao phdm chit dao
duc, luvong tam nghé nghiép, ning luc chuyén mén cho ddi ngii CB, GV, NV. Giido
duc nhan cach, dao dirc, k§ ning sdng cho hoc sinh théng qua céc hoat dong
chuyén dé ngoai khéa ciia nha trudng.

- Nang cao tinh than trich nhiém ciia ngudi gido vién trong mdi gid 1én 16p,
dam bao chic chén, mdi bai soan, mdi tiét day, mdi hoat dong tap thé déu 14y hoc



 sinh 1am trung tAm, lay hoc sinh dé thiét k& cac hoat déng. s6m khic phuc tinh

trang “Day 1y thuyét sudng”, 16 chirc nhiéu hinh thirc hoc tdp nhw hoc ngoai troi,

- da ngoaz ..X8y dung céac doi ban hoc tdp véi quan didm “hoc thdy khéng tay hoc
" ban”...Ting cudng day hoc hop tic theo nhém nho va cé sy luan chuyén nhom

trrdng dé hoc sinh tap 1am quen véi cong viée linh dao. Cai tién khéu huéng dan
hoc ¢ nha... @& hoc sinh c6 ¥ thirc tyr tim toi, khdm phé kién thirc méi.
- Quan tdm cdng tac gido duc miii nhon, phét hién va boi duo'ng hoc sinh gioi,

¢ hoc sinh ndng khiéu, nang cao thanh tich thi hoc sinh gidi cac cap. Phat dong siu,

réng céc cudc thi giai toan, giai Tiéng Anh trén mang Internet, thi sang tao khoa
hoc ki thuat; huéng din cho hoc sinh khai théc ngudn hoc liéu mé&; Téng cuong
phu dao hoc sinh con han ché v& ning luc, nhén thuc nhdm néng cao chét lugng
gido duc.

- Ting cudng cong tic kiém tra dinh ky dic biét 1a kiém tra, du gio dot xuét
ciia BGH, td truéng chuyén mén ddi véi gido vién; Pb&i méi céc hinh thirc sinh
hoat chuyén mon.

- Dinh ky ra soat, dbi mdi, kiém dinh chét luong chuong trinh gido duc, ndi
dung va phuong phap glang day theo xu huéng linh hoat, hi¢n dai phu hop véi doi
méi gido duc. Thyc hién tdt viéc ty danh gia chét luong gido duc THCS.

4.2. Gido duc ngoai gic lén Iop

_ Chn dbi moi, cai tién manh m& céc tiét hoc ngoai git 1én 16p, tao khong gian
hoc tip ngoai 16p hoc..

- - Tiép tuc day rnanh cac hoat dong ngoai gio 1én lép, thudng xuyen va dinh
k¥ nha truong t0 chirc hoi khoe Phu Péng, thi van nghé... ngoai ra con td chirc cac
hoat dong khac nhur thi tim hidu, d6 vui, thi cdc trd choi din gian, thi y tuéng sang
tao ... tly thudc vao nhiém vy nam hoc. T4t ca cac hoat ddng ngoai gitr 1én 16p déu
pha1 1ng ghép véi sinh hoat tu tudng, gi4o duc truyén théng nhim huéng t6i xay
dung hoc sinh cé “tinh thin khoe manh”. T chtrc tham quan hoc tép cho hoc sinh
bing ngudn kinh phi déng gop cua Cha me hoc sinh.

4.3. Gip cho hoc sinh c6 dugc nhitng ky nang séng co ban

- X4c dinh y nghia: Hoc sinh ¢6 k¥ néng sbng s& gitip cho cic em biét hoa
nhép, han ché t8i da cac té nan x4 hdi va cé ban linh trong cudc sbng di trong bt
ctr hoan canh nao.

- T chirc bién soan, trao ddi cac tai liéu vé: K§ ning lam chti cude sbng; K§
ning phong chéng cac t& nan x4 hdi; k¥ nang phong chbng nghién hit cac chit ma
tiy; K ning lam chu trong hoc tap: Tu gidc, tich cuc, tu lue, chu dong séng tao
trong hoc tdp; K¥ néng giao t1ep va hoi nhép; K¥ ning dinh hudng nghe nghiép



| (Huéng hoc va hung nghd) sau khi t5t nghiép phé thong THCS, xdy dung céc bo
cau hoi va tra 10 vé tinh hudng va céc ndi dung can hoc tap. Tang cuong gido duc
gi6i tinh va gido duc bao vé€ méi truong...

- Xay dung ké hoach gido duc k¥ ning séng véi cdc phuong én phu hop va
linh dong nhu: day léng ghép, day trong tiét hoc ngoai gio 1én 16p, trong tiét sinh
hoat 16p, trong tiét chao cd, tiét sinh hoat di... C6 bién phap kiém tra, gidm sat ca
hoat dong day ctia thdy va hoc cia trd.

- T chiic chc hoat dong d& ngoai d& tham quan va hoc tép, tao tinh huéng c6
van d& dé hoc sinh giai quyét (GV 12 ngudi quan sat, theo ddi va rit ra dinh huéng
cho hoc sinh...). Kich thich sang tao qua c4c hoat dong trong nha truong

- Phét dong cac cudc quyén gop tng hd va phong trao tuong than tuong ai
trong GV va hoc sinh.

5. Co s& vt chét

- Tham muu véi céc cp lanh dao dAu tr néng cAp co s& vat chit dam béo cac
phong hoc va phuong tién day hoc, trang bi phong bd mén dap tmg céc tiéu chuin
ciia trudng dat chudn Qudc gia trong giai doan méi.

- DAu tu ¢o trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, phong hoc b mén,
khu 1am viéc clia cén bd, gido vién, nhan vién, sin choi béi tip ctia hoc sinh, nang
cép san truong, dic biét tham muu véi cac cép lanh dao x4y dung nha da nang,
phong hoc 4m nhac, khu dé xe cho hoc sinh...

- Tiép tuc dAu tu may tinh, may chiéu va céc thiét bi dam bao cho viéc img
dung CNTT, xay dung mang thong tin quén ly gifra gido vién, cac t6 chuyén mén
véi nha trudng lién thong qua hé théng Internet.

6. Ké hoach - tai chinh

- Thuc hién nghiém tuic ché o thu chi tai chinh theo luat ngan sach va quy
ché chi tiéu ndi bo, cong khai theo quy dinh.

- X4y dung co ché tai chinh theo huéng tw chii hoach ton va minh bach cac
ngudn thu, chi.

7. T chirc hoat ddng Poan — Pdi va cic to chire doan thé khac

- Duy tri tbt hoat dong cta td chirc Poan, Poi- Tao mbi trudong van héa lanh
manh d€ hoc sinh phat trién toan dién. To chirc tdt cac phong trao thi dua, thuc
hién tét cac cudc van dong, td chirc cac hoat dong van hod — vin nghé — TD’f‘T
trong cac dip 1€ tét...Tich cuc duy tri né nép, cai tién cac hoat dong c6 y nghia thiét
thuc gop phén tiép tuc ning cao chit lugng trong phong trao thi dua xay dung
“Trudmg hoc thén thién, hoc sinh tich cyc”.



- Cong Poan 1am nong cbt trong phong tréo thi dua clia gido vién, phdi hop
tbt v&i nha truong trong viée dong vién can bd, gido vién, nhén vién thi dua hoan
'~ thanh tbt nhiém vy; thuc hién ddy di, kip thoi moi ché dé chinh sch, gop phén

' pang cao doi sdng vét chit, tinh thin cho cén bd gido vién.

8. Cong tac xay dung Pang

Tiép tuc x4y dyng chi by viimg manh, lam t&t cong tic xdy dung Pang, két
nap tur 1 dén 2 Déng vién méi trong mdi nhiém ky. Phén dau co trén 90% can bo,
gido vién, nhan vién 13 Pang vién. Phat huy vai trd 1anh dao, thyc sy 1a lyc luong
nong ¢t trong cac phong trdo thi dua, cac cong tac ctia don vi.

9. Cong tac xa hoi hoa

- Lam tbt cdng tac tuyén truyén, tich cuc tham muu véi cac cflp uy Pang,
chinh quyén dia phwong ddi méi nhan thirc v& gido duc, tich cuc dau tu cho gido
duc, lam tét cong tic khuyén hoc — khuyén tai théng qua viéc phéi hop td chitc cac
hdi nghi, mit tinh, bdo cao trong céc ki dai hdi...

- Tham muu véi Dang ty, HDND, UBND x4, thoa thun théng nhat v6i Hoi
CMHS hang nam d& huy dong ngudn kinh phi x& hoi hod gido duc hé trg nha
truong nang cap vé co s& vat chat, hd trg cac hoat dong gido duc.

- Tim kiém sw hd tro tai chinh tir cdc t6 chitc, c4 nhan.

- Phéi hop chit ché véi CMHS trong viée huy ddng va gido duc hoc sinh.

- Phéi két hop chit ché voi céc ban nganh, doan thé, cac tb chic chinh tri — x&
héi ting ho va phéi hop trong cong tic gido duc

E. TO CHUC THUC HIEN

L Phé bién ké hoach chién lwgrc

K& hoach chién lugc dugc phé bién rong rii toi toan thé can b, gidao vién,
nhan vién nha trudng, co quan chi quan, cha me hgc sinh, hoc sinh va céac td chrrc,
cd nhan quan tdm dén nha trudng.

IL. T6 chire

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 13 bd phén chiu trach nhiém didu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Diéu chinh ké hoach chién luge sau
timg giai doan sét vdi tinh hinh thye té clia nha trudng.

IIL. L6 trinh thue hién ké hoach chién lugc

- Giai doan 1: Tir nam 2020 — 2021

+ Tiép tuc x4y dung co s& vat cht dam bao theo tiéu chi cia truémg THCS

chudn Quéc gia.

+ Nang cao chét luong gido duc: Tang dan sé lugng hoc sinh kha gidi thém
3%. Nang cao chat lugng mili nhon, dic biét khuyén khich hoc sinh ning khiéu.



: + Do6i méi phuong ;’)hép day hoc, tdng cudng tich hop, lién mon, day hoc
STEM, day hoc du 4n...Ap dung ki thudt day hoc méi, cép nhét thong tin. tham
gia tap huén thay sich dap ung véi chudn gido vién theo ludt gido duc méi va don
 ¢iu kip thoi véi chuong trinh phd théng tong thé.

- Giai doan 2: Tir ndm 2022 - 2024

; + Tié'p tuc d}ly tri git virng va nang cao chét luong céc tiéu chuén truong
1 chudn guéc gia, c”fn dinh quy md, phat trién chét luong gido duc toan dién, thuc
 hién kiém dinh chét lugng dat cip d6 3.

. + Nang qchét luong ting thém 2-4% so véi giai doan 1, riéng hoc luc gidi tang
 thém 2%, i‘?éi méi phuong phép va ap dung cac k§ thuat day hoc moéi tré thanh
" thoi quen ddi voi gido vién va hoc sinh.

: + }‘{oé.n thanh xdy dung céc tiéu chi, tiéu chuén, quy dinh chirc nang, nhiém
vy, quyén han cia mbi CB-CC, x4y dung quy tic img xUr ¢ véan hoa, hoan thanh
' bidu trumg, logo, biéu tugng van héa va trién khai thuc hién.

- Giai doan 3: tir nam 2024-2025

‘ Giit vimg tidu chuan trudng chuén qubc gia, kiém dinh chit lugng mirc d6 3.
- Néng cao chét lugng day va hoc. Pbi méi phuong thirc quan li. Ap dung séu rong
cong nghé thong tin trong quan ly va day hoc. Khong con gido vién va hoc sinh
- con bo ngd dbi véi ki nang tin hoc co ban. Hoc sinh dugc hoc tap trong mdi truong
. chét luong, an toan, than thién, phit trién nang luc mt céch toan dién.

IV. Phin cong nhiém vu cu thé

* Péi voi Hiéu trudng:

- T4 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg can bo, gido vién,

nhan vién trong nha truong. Thanh l4p Ban kidm tra va dénh gia thuc hién ké

* hoach trong timg nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xdy dung va phé duyét 19 tr
chung cho toan truong.

+ Chu tri x4y dung va t6 chir
' citu 16n c6 lién quan dén don Vi.
4 Té chite danh gia thc hién ke hoac
ach chién luoc cua toan trudng theo timg

nh thue hién ké hoach chién luge
¢ thuc hién cdc d& an, du 4n, chuong trinh nghién

h hanh dong hang nim cia toan truong
giai doan phat trién.

v thyc hién ké ho
* Péi voi Phé Hiéu trudng:

_ Theo nhiém vy duoc phén cong, gil
 trich nhiém timg phan viéc cU th
' hién ké hoach, & xut nhimg gidf phap

p Hiéu trudng t chirc trién khai va chiu
&, dong thoi kidm tra va danh gia két qua thuc
dé néng cao chét luong gido duc.




+ Pbi voi td trudng chuyén mén:
_Té chirc thuc hién ké hoach trong t5, kiém tra dénh gia viéc thuc hién ké

fa cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc

 osch ©
ké hoach.
_ Xay dung ké hoach hanh déng cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong

péu 1o muyc tiéu cAn dat, két qua, hidu qua, thoi gian thuc hién, cac ngudn luc

~ pién

: th 1c hién, ngudi chiu trach nhiém.

. Té chirc va phan cong thyc hién hop 1y cho céc bd phén, ca nhan phu hop
vo'l trach nhiém, quyen han va nguon luc.

_Cht dong x4y dung ké hoach phat trién cta td, hop tac véi céc td chirc trong
ph trurong.

* Poi voi ca nhan can b, gido vién, nhin vién:

_ Can cir ké hoach chién lugc, k& hoach ndm hoc ctia nha truong dé x4y dung
Ié hoach cong tac ca nhén theo timg nam hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach
theo timg hoc ky, ndm hoc, timg giai doan. P& xuét cac giai phap d thuc hién ké

* Pbi véi hoc sinh:
- - Khong ngimg hoc tép, tich cuc tham gia hoat dong d8 sau khi tét nghiép
HCS ¢6 kién thirc, k§ ning can thiét dép tmg yéu cAu x4 hoi, tiép tuc hoc Trung
*;;h oc pho thong hodc hoc nghe
'5.31 - Ra strc rén luyén dao dtrc dé try thanh nhitng ngudi cong dén t6t.
| y * Hoi cha me hoc sinh:
- Tang cudng gido duc gia dinh, quan tdm ding mirc d6i véi con em, tranh
*1 o4n trang” cho nha trudng.
" - HO tro tai chinh, co s& vt chit, cling véi nha trudng tuyén truyén véin dong
_ef_ ¢ bic phu huynh thyc hién mot s6 muc tiéu ciia K& hoach chién luge.
* Cac T chirc Poan thé trong trudmng:

- Hang ndm x4y dung chuong trinh hanh dong thyc hién cdc ndi dung lién
quan trong vén d thyc hién ké hoach chién luoc phat trién nha truong.
. - Tuyén truyén, van déng moi thanh vién cla t6 chirc minh thuc hién ot cac
' I dung va giai phép trén, gop y voi nha truong didu chinh, b sung nhimg ndi
dung phil hop dé c6 thé thuc hién t6t ké hoach chién lugc cta nha trudng.

PHAN IIL PIEU KHOAN THI HANH

. 1.Ban Ké hoach chién lugc la cin ctr phép 1y d& t4t ca céc bo phén cac doan
i‘i ¢, td chuyén mén, cic c4 nhan x4y dung ké hoach hang nam; Péng thoi day cling
1 co ¢ ¢ d4nh gi4 xép loai cong chirc, mic d¢ hoan thanh nhiém vy, 1a co so aé



| f

46i chiéu v6i t0an bd céc cong viéc clia minh tir 46 mdi CB-CC-VC ritt ra
0

CB L tinh nghiém trong qua trinh thuc hién.
mg Ha“g nam, Hiéu trudng xay dung KH ndm hoc dua trén chién lugc nay, khi

6 3u chinh cin thong qua hdi dbng trudmg, thong qua ban chi dao thuc hién
o gc VA pho bién cong khai trong hdi déng sur pham. '

? chleﬂ . MG CB-GV-CNV, céc bd phan, cic doan thé, céc té chuyén mén déu phai
gia viéc thyc hién chién Iugc phat trién gido duc, dé ra giai phap

baﬂ tu danh

c 0 n—hl’mg nam . 2 x 2
o PHAN IV. KET LUAN

Trudc sU cap thiét phai d6i méi lanh dao va quan ly truong phb théng trong
" 4 anh todn ciu hod va xu thé héi nhap quéc té. Trudc tién mbi can bd, gido vién,
,‘ - nhan vién pha1 c6 nhan thic siu sic: cudc cach mang KHKT dang phat trién
i nhing budc tién nhay vot nhim dua thé gi6i chuyén tir ky nguyen cong nghiép
: ang ky nguyen thoéng tin déng thoi xac dinh rd phat trién kinh té tri thirc 12 mot

rong nhimg mau chdt dé phat trién kinh té, xa hoi, dua dit nudc Viét Nam ngay

- ang gidu manh.
Vén d& toan cdu hoa va hdi nhap quoc té vira tao ra qua trinh hcrp téc dé phat

ién va vira 1a qué trinh dAu tranh gay git giita cac nudc dang phat trién dé bao vé

' Joi ich qudc gia, bdo tn ban sic vin hod va truyén théng ctia céc dan tdc. Nhing
su thé chung néu trén di tao ra cac yéu ciu méi va tao ra su bién dbi nhanh chong,
s sic dén moi linh vire x4 hdi, trong do co glao duc. Tir cac yéu cau vé phat trién
kinh té xa hoi din dén nhimg yéu ciu méi vé méu hinh nhan céch nguoi lao dong
(ngudi cong dén toan cau) nén doi hoi chét lugng va hiéu qua gido duc ngay cang
040.

Quan ly gido duc va quén 1y nha trudng déng vai trd dinh huong, 1a mdt trong
thimg yéu t6 mang tinh dot pha, quyét dinh dén chit luong va hiéu qua gido duc.
Vivay d6i méi 1anh dao va quan 1y gido duc néi chung va nha truong néi riéng 1a
mot tat yéu khach quan va ciing 12 su doi hoi su cap thiét cia x3 hoi trong giai
‘oan hign nay.

- Trong thdi ky hai nhap, c6 su phét trién manh kinh té x4 héi, ké hoach chién
_lum; cla nha truong s& ¢6 su diéu chinh va bd sung. Tuy nhién ban ké hoach chién
lige ndy 1a co s¢ nén tang dé nha truong hoach dinh chién lugc phat trién gido duc

",cho nhimg giai doan tiép theo mdt cach bén vimg.
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