UBND THANHPHOUONGBI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO Pic Iap - Tu do - Hanh phiic
S6: 4345 /QD-PGD&PT Uébng Bi, ngay 03 thing 12 nim 2015
QUYKET PINH

Ve viée phé duyét Ké hoach chién lwge phat trién trudng hoc
giai doan 2016-2020

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO THANH PHO UONG Bi

Cén ¢t Quyét dinh sb 6091/2015/QD-UBND ngay 11/9/2015 ciia Uy ban
nhdn dan Thanh phd vé viéc Ban hanh Quy dinh chitc ning, nhiém vu, quyén
han va co cAu t6 chirc clia Phong Gido duc va Dao tao thanh phé Uéng Bi;

Cén ctr Quyét dinh 2099/QD-SGD&DT ngay 23/7/2015 ciia S& GD&PT
vé ciia UBND tinh Quéng Ninh vé viéc phé duyét Quy hoach phét trién Gido
duc va Pao tao tinh Quang Ninh dén nim 2020, tAm nhin dén nim 2030;

Cén clr muc tiéu phat trién kinh té x4 hoi thinh phé Uéng Bi theo Nghi
quyét Pai h¢i Dang b6 thanh phé 13n thit XIX nhiém ky 2015-2020;

Xét @& nghi cia tb Chuyén mén, K& hoach - Tai chinh, Hanh chinh - Téng
hop Phong Gido duc va Pio tao,

QUYET PINH:

Diéu 1. Phé duyét K& hoach phét trién truéng hoc giai doan 2016-2020 cita
28 don vi (co danh sach kém theo).

Diéu 2. Hiéu truéng céc trudng co trach nhiém phéi hop véi cic té chire,
doan thé trong va ngoai nha trudng va t6 chirc thuc hién nghiém tic Ké hoach.
Dinh ky bao cdo Phong GD&DT va céc co quan cb lién quan theo quy dinh.

Diéu 3. Cic Ong, Ba cén bd t5 Chuyén mén, Ké hoach - Tai chinh, Hanh
chinh - Téng hop Phong Gido duc va Do tao, Hi€u trudng cic truong co tén tai
diéu 1 chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhin: KT.TRUONG PHONG
- Nhu diéu3 (t/h); PHO. TRUONG PHONG
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pl.\k)N(" \\_\\
(o gl

G\AO DU

" VA
\‘ ‘«Af\\‘”\o -
\\ ‘. y

- L& Manh Cuong

Scanned with Camscanner



DANH SACH CAC PON VI BPUQC PHE DUYET KE HOACH CHIEN LU’Q'C
PHAT TRIEN TRUONG HOC GIAI DOAN 2016-2020
(kém theo Quyét dinh s6 434570D-PGD&PT ngay 03/12/2015 cia Phong GD&DT Ubng Bz)

TT Tén don vi Ghi chi
1 Truong TH Phuong Déng A

2 Truong TH Phuong Péng B

3 Truong TH Yén Thanh

4 ‘Truong TH Phuong Nam A

Sk Truong TH Phuong Nam B

6 Truong TH Phuong Nam C

7 Truong TH Ly Thuong Kiét

8 Trudng TH Trin Hung Pao

9 Truong TH Lé Loi

10. | Truong TH Quang Trung

11. | Truong TH Tnumg Vuong

12. | Trudng TH L& Hong Phong
13. | Truong TH Lé Vin Tam

14. | Truomg TH Bach Ping

15. | Trudng TH Tran Phu

16. | Truéng TH Nguyén B4 Ngoc
17. | Trudng TH Kim Pong

18. | Truong THCS Nam Khé

19. | Truong THCS Ly Tu Trong
20. | Trudng THCS Bic Son

21. | Truong THCS Trung Vuong
22. | Truomg THCS Tran Qubc Toan
23. | Trudmg THCS Nguyén Trai

24. | Truong THCS Phuong Pong
25. | Truong THCS Yén Thanh

26. | Traong THCS Phuong Nam
27. | Truomg THCS Nguyén Vin Cir
28. | Truong TH&THCS Pién Cong

Danh séch c¢6 28 don vi trudmg hoc.
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PHONG GD & DT UONG Bf CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS LY TUY TRONG Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 18 /KH-THCS Thwgng Yén Cong, ngay 24 thang 11 nim 2015

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
Truong THCS Ly Tu Trong giai doan 2016- 2020

Ké hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2016- 2020 nhim x4c
dinh dinh huéng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong qua trinh
xdy dung va phat trién nha truong, la co s& quan trong cho viée xay dung céac
nghi quyét, chi tiéu, nhiém vu cta hoi déng truong, ban gidm hiéu va toan thé
can bd gido vién, hoc sinh nha truong.

Xay dung va trién khai ké hoach chién luge phat trién truong THCS Ly Tu
Trong giai doan 2016- 2020 nhim dap tmg day du c4c tiéu chuén vé chat luong
ziao duc truong THCS theo thong tu sd 42/2012/TT‘- BGDDT ngay 23 thang 1 I
nam 2012 cua B truc"mg B Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh ‘Quy dinh vé
ti€u chuan danh gia chat luong gido duc truong trung hoc co s¢, dong thai gop
phan tich cuc vao su phat trién kinh té- xa hoi cua dat nudce va cia dja phuong.

A- DAC DIEM TINH HINH

1. Moi truweong bén trong

1. Thugn loi.

Truong THCS Ly Ty Trong nam trén dia ban xi Thuong Yén Cong véi
Khu Di tich, Danh thang Yén Tit; 13 noi ¢6 nhidu dong bao céc dan toc anh em
sinh song 14 viing dAt c6 truyén thong Cach mang, can cu, hidu hoc.

Nha trudong c6 doi ngii cén b, gido vién, cong nhan vién nhiét tinh, ¢6 tinh
than trach nhiém, ¢6 nang luc chuyén mon vitng vang, phém chét dao dutrc tét,
doan két. Chét lugng dao tao cia nha truong trong nhitng nam qua ludn cé
nhing budc phat trién, sb lugng hoc sinh giéi céc cp hang ndm déu tang, ty 1€
'én 16p dat tir 95% tr¢ 1én, ti 1€ hoc sinh tét nghiép THCS dat 100%.

BPugc su quan tdm toan dién cua cac cap Lanh dao thanh ph va dic biét 1
cua Phong Gido dyc va Dao tao, Pang 1y, chinh quyén va nhan dan xa Thuong
Yén Cong, co s¢ vat chat phuc vu cho viéc day va hoc, diéu kién lam viéc cua
can b, giao vién ngay cang dugc cai thién, nha truong duge cong nhan trudng
THCS dat chuén Quoéc gia thang 11/2011 va dugc cong nhan dat tiéu chuan chat
luong gido duc cip do 3 vao thang 11/2014.

2. Kho khdn

La mot x& mién nui, doi séng kinh té cia nhan dan trong dia phuong con
nhiéu kho khan, ty 1é ho ngheo hang nim con cao, trinh d6 dan tri khong dong
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deu, Vl¢c quan tAm dén hoc tap cﬁa con céu clia mﬁt sb gla“&iﬁh% p‘ﬁf}i hu
han ché, day cung la mét tré ngai cho viée nang cao chét lrgng gido dyc.

3. Tinh hinh nha trwong dau nim hoc 2015- 2016.

3.1. Diém manh

* DJi ngit quan ly, cdn bj gido vién:

- Tng s6 CBGV: 25 ( Bién ché: 19; hop ddng;: 6 ); Nam: 02; Nit: 23.
+ Trong do: CBQL: 02; TPT: 01; NV: 02; GV truc t1ep giang day: 21
+ Dang vién: 9/25= 36%

Hién nay du gido vién giang day ¢ tit ca cdc bd mon. Ty 1é gido vién trén
16p dat: 1,9 theo qui dinh.

Vé co béan giao vién c6 du nang lye thye hién nhiém vu dugc giao, hién cac
dong chi déu thuc hién tdt nhiém vu duge giao.

Cac dong chi cén bd quan ly déu co trinh do dat chun tr 1én, déu co bang
trung cap ly luédn chinh tri.

Gido vién tryc tiép giang day: 21 ; 100% céan bd gido vién dat trinh do dao
a0 chuan tro 1én, trong d6 c6 18/25 = 72% trén chuan.

- GVG cép truong: 15 D/c; Gido vién giodi cap TP: 04 B/c ; CSTD cap co
s0: 03 D/c;

Két qua danh gia xép loai vién chirc cudi nam hoc dat 92% hoan thanh tot
nhiém vu duogc giao trd 1én.

- Trudng dat danh hiéu: Tap thé LDTT; dat danh hiéu co quan van hoéa..
Chi bo dat: Trong sach, viing manh

* Chat lwong gido duc niam hoc 2014- 2015.

Téng sb 16p: 10; Tong s6 hoc sinh: 272.

Ty 1€ huy dong hoc sinh TN Tiéu hoc vao hoc 16p 6 dat: 100%;
S4 hoc sinh bo hoc: 0,7%.

Chat lugng 02 mit giao duc:

Xép loai hoc luc: Gidi: 11,1%; Kha: 30%; TB: 48,5%: Yéu: 10%; Kém:
0,4%

Xép loai hanh kiém: Tét: 71,9%; Kha: 22,6%; TB: 5,5%; Yéu: 0.

Lén 16p dat: 97,6%

Tét nghiép THCS dat: 100%.

Hoc sinh tién tién: 81/270 = 30%; Hoc sinh gioi : 30/270 = 11.1%

Hoc sinh gioi cap TP: 14 giai ( 06 Giai van hoa, 8 giai v& Van ngh¢, TDTT)
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* Vé cong tic PC THCS, xdy dung truong dat chuin quéc gia va cong
tdc tw ddnh gid chat lwong gido duc.

Cong tdc PC THCS van dugc duy tri, dat 90,39% va tiép tuc dugc cong
ithdn hoan thanh PC THCS nam 201 5, nha truong dugc cong nhan Emérng THCS
dat chuan Quéc gia thang 11/2011 va dugc cbng nhén dat tiéu chudn chat lugng
gido duc cép do 3 vao thang 11/2014.

* Ve co sé vt chit nha truong.
Khuén vién nha truong duge qui hoach réng réi, hop ly, sach s& thoang
mat, c6 hé thong cy xanh bong mat va cy canh, ghé d4 trén san truong.

Phong hoc van hoa: 10; Phong chic nang: 03; phong tin: 01 véi 18 may;
hién c6 phong thu vién va cac phong lam viéc khac dugc trang bj SGK, SGV va
cac didu kién khac du dé phuc vu giang day va hoc tap clia gido vién va hoc sinh
rong nha truong.

C6 01 bé nude dung nude giéng khoan, c6 nha vé sinh riéng ctia nam va nit
cho hoc sinh va gido vién, c6 cac cong ranh thoat nudc va cé nhan vién vé€ sinh
thuong xuyén dam bao nha truong lubn sach sé.

3.2. Diém han ché
* Cdn b qudan ly.

Chua chu dong dugc trong viee xdy dung doi ngii vé& sb lugng va chét
luong chuyén mon.

Chua sdu sat trong viéc kiém tra danh gid chat lugng chuyén mén cua gido
vién, con mang tinh hinh thirc, né nang.

* Doi ngii cdan bj gido vién.

Mot bd phan nhé can bg gido vién chua cé

y thirc rén luyén phan d4u vuon
ién, nang luc chuyén mén con han ché.

Mot s6 gido vién con han ché vé nang luc quan ly gido duc hoc sinh, su tin
nhiém cua hoc sinh va dong nghiép chua cao.

Mot s6 gido vién thoi gian hop dong dai, chua dugc tuyén dung chinh thire
nén chua that sy tdm huyét veéi nghé nghiép.

* Vé hoc sinh.

Mbt s6 hoc sinh chua xac dinh duoc

hua dong co hoc tap ding din, thiéu y thirc
tu dudng rén luyén phan ddu vuon lén.

Mot so hoc sinh con chiu tac dong cia cac mat trai ngoai xa hoi.

Chat lugng 2 mit g140 duc con thap nhat 1a chat luong vé hoc luc, van con
tinh trang hoc sinh b hoc,

* VE co sé vit chit,

Tuy da duge dau tw CSVC dé dat chuan song moi dat mue t6i thiéu, céc
phong lam viéc, phong chd cla gido vién, phong da chirc nang con thiéu, san
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choi béi tap thé duc clia hoc sinh con qué cht, thiét bi thi nghiém, d6 dung day
hoc TDTT chua dugc bd sung kip thoi.

II. Moi trwong bén ngoai
L. Tinh hinh dgc diém dia phwong

Thueng Yén Cong la mot xd mién ndi cua Thanh phé Ubng Bi. C6 dién
tich tu nhién 1a 6.666,8 hecta, dia ban rong, dia hinh chu yéu la 601 nui. Pia ban
hanh chinh gom 8 thon, dan s6 ¢6 1309 hé, trén 5505 khéau, sb hd dan toc it
1guoi chlem khoang 60%. Nghé nghiép chinh ctia nhén dan trong dia phuong la

sén xuét néng nghidp két hop phat trién kinh té vuon rimg va kinh doanh budn
nan nho.

Trong nhiing ndm qua, cung v6i sy phat trién vuot béc ciia thanh phd Udng
Bi, Dudi su lanh dao truc tlep cia BCH bang b thanh pho Ubng Bi, x4 Thugng
Yeén Cong da phat huy cac thé manh, nhing thuén loi vé diéu kién tu nhién, kinh
té, X3 hoi... dé phat trién kinh té - x4 hdi, bd mit cta dia phuong dan dan duoc
thay d6i, doi séng vét chat, tinh thin ctia nhan dan ngay mot nang cao;,

2. Thoi co

Cung véi sy phat trién kinh té cua dat nudc, kinh té - x3 hoi cua dia phuong
ngay cang phat trién, doi song cuia nhan dan dugc cai thién dang ké.

Duoc su quan tAm cla céc cap chinh quyén dia phuong, ciia nganh gido
duc va dao tao doi voi su nghiép gido duc cua dia phuong nhat la viéc dau tu,
xdy dung co s& vat chat xay dung va duy tri truong dat chuan quoc gia.

Doi ngli gido vién tré nang dong, nhiét tinh, 6 tinh than trach nhiém, muén

duoc dong gop cong hién cho nganh gido duc, dugc dao tao chuén, dap tmg
duoc yéu cau cua cong cude doi méi.

Nhu ciu gido duc c6 chét luong dang 13 doi héi 16n ctia xa hoi.
3. Thich thirc

Doi héi ngay cang cao cia gia dinh va xa hoi vé chit lugng gido duc trong
thoi ky d6i méi, hoi nhap.

Yéu cau ngay cang cao vé chit luong d6i ngli can bd quan ly, gido vién,
¢ong nhan vién trong giai doan hién nay.

Doi hoi kha ndng vé trinh d6 ngoai ngi, tin hoc dé thich Gmg cao trong viéc
s dung ngoai ngili, img dung cong nghé thong tin trong lao dong sang tao.

C6 gang phan ddu vuon lén bang chinh ndi lyc dé tranh tut hau so véi céc
truong trén dia ban thanh phé uéng Bi.

III. Danh gia nhirng mat dat dwgc va nhirng miat chwa dat dugc trong
thwe hién chién luwge phat trién giao duc giai doan 2011- 2015.

1. Mat dat dwoc- Nguyén nhan.
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.~ Quy mé mang luéi truong, 16p tiép tuc duogc duy tri véi s6 16p: 10 16p va
s0 hoc sjnh: Ttr 250- 270 hoc sinh. Huy dong 100% hog sinh hoan thanh chuong
trinh Tiéu hoc vao 16p 6, ty 18 hoc sinh bo hoc giam xudng con 0,7%

- Chét lugng cac mén vin hoéa co ban duoc gilr virng va ting budc duge
nang cao so véi cac nim hoc trude: ty 16 hoc sinh hanh kiém tot tang tir dui
60% Ién trén 72%, hoc sinh hanh kiém TB va yéu giam. Hoc sinh hoc lyc gioi
1ang tir 5% dén 11% so véi céc nam hoc trude. Hoce sinh yéu giam.,

- Hidu qua gido duc dao dic hoc sinh ngay cang duge nang lén. Khéng cé
19c hoc sinh vi pham phap luat va cac t€ nan xa hoi cling nhu bi xir ly, ky luéat.

- Ty 1¢ hoc sinh TN THCS hang nim dat: 100%:; 1én 16p hang nam dat tir
95- 98%.

- Tham gia déy du céc ky thi hoc sinh gioi, hoc sinh nang kbiéu cac cép, dat
tr 6- 14 giai vé cac mon vin hoa, van nghé, TDTT cap thanh pho

- Tiép tuc duy tri va giit vimng két qua phd cép gido duc trung hoc co s& va
dang timg budc thue hién pho cap gido duc trung hoc.

- Hang nam truong déu duoc cong nhan truong hoc "An toan vé an ninh
trdt ty", trudng hoc "phong chong tai nan thuong tich".

- D41 ngili gido vién du vé s luong, dat chuan vé& trinh do dao tao, chat

luong giang day tung bude duge ning cao, dap ing dugc yéu cau ciia ddi méi
gido duc.

2. Mt chwa dat dwoc- Nguyén nhan

- Chat luong gido duc\tu

) ’ y da c6 nhitng chuyén bién tich cuc song chét
luong vé hoc luc con thap,

can tiép tuc phan dau trong thoi gian téi.
- CSVC ctia nha truong tu
han ché: Trang thiét bi, dd dun
- hong, hét han s dung chua
b0 sung phong ché gido vién,

y duge dau tu ¢é dat chuan song van con nhidy
g day hoc sau nhi€u ndm trang cip dén nay di cii
dugc mua sam thay thé, bo sung; Viéc xay dung
phong thu vién dat chuan con cham

- Viéc str dung CSVC, tran

( g thiét bi do dung thiét bi dé nang cao chét
lugng gido duc con han ché.

- Con hién tugng hoc sinh n

> ghi hoc nhiéu ngay, hoc sinh vi pham néi qui
nha truong. S6 hoc sinh dat giai tr

ong cac ky thi hoc sinh gioi con it.
3. Cdc vin dé wu tién cin gidi quyét trong giai dogan tiép theo.
Tiép tuc thue hién t6t né nép ky cuong,

chan chinh y thic dao dtrc cong vu,
thuc hién nghiém tic ndi qui, qui ché cua co

quan, don vi.
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Tiép tuc trién khai ddi méi phuong phap day va h

thire, phuong phap kiém tra va dnh gid hoc smh theo huéng dénh gia nang lyc,
ét hop danh gia trong qué trinh véi danh gia cudi ky, cudi ndm hoc.

Tlep tuc thye hién tot cong tac danh gia giao v1en, can by quan ly theo
Chuén nghé nghiép gén vdi viée thuc hién nhi¢m vu d6i mdi ndi dung, phuong

phép day hoc.
Day manh ting dung cong nghé thong tin vao cdng tac quan ly va day hoc.

Giam thiéu tinh trang hoc sinh b hoc, gitr vimng két qua pho cap THCS,

duy tri danh higu truorng THCS dat chuan quéc gia, duy tri va giit virng dat tiéu
chuan chat luong gido duc cap do 3.

B- PINH HUONG CHIEN LUQC
I. TAm nhin.

Nha trwong la noi hoc sinh hoc tip, rén luyén dé vwon t6i sw thanh dat
va dwoc trang bi tot cho twong lai.

IL. Sit ménh.

Tao dung méi trudong hoc tip nén nép, ky cuong, théan thién, tich cuc, cé
chat lwong gitp hoc sinh tré thanh nhitng cong dan tot.

I11. Céc gia tri cot 15i

- Tinh dodn két - Tinh thin trdch nhiém - Tinh trung thuec.

- Long tw trong - Khat vong viwon lén - Long nhan ai

IV. Phuong cham hanh déng.

Chit lwong gido duc la thwong hi¢u ma nha truong cin xay dwng.

C- MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung.
: Xay dung nha truong nén nép, ky cuong, c6 chit luong, dap ung duoc doi
hoi clia cong cude doi méi, hoi nhép cua dat nude.

2. Chi tiéu cu thé.

Duy tri qui mé mang ludi truong 16p: 10- 11 l6p; Hoc sinh: 250- 300 HS.
Huy dong 100% hoc sinh tdt nghiép tiéu hoe vao hoc 1op 6.

Néng cao qhét lugng gido duc, giam ty 1€ hoc sinh bo hoc, hoc sinh yéu
kém, nang cao ty 1¢ hoc sinh kha gioi hang ndm. cu thé:

+ Ty 1€ bo hoc: Dudi 1%; Lén 16p: 95% trd 1én; TNTHCS dat 100%.

+ Hanh kiém: - Kha, tét: 94%, tro'1én; - Khong c6 hoe sinh bj ky ludt

+Hoc luc: - Kha, gioi: 40% tré lén,
- Yéu kém: Duéi 6%
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+ C6 trén 95%
* Chi tiéu hang nam:

- Phén d4u 100% CBQL va glao v1en xép loai kha tréy 1én vé chuan nghe
nghiép gido vién THCS, trong do xuét séc dat 60%.

'-Ji ‘1‘3'1-‘ s

- Xép loai gido vién cudi nam:

+ Hoan thanh xuat sdc nhiém vu: 40%;

+ Hoan thanh t6t nhiém vu: 60%;

100% CBQL va gido vién hoc tap va hoan thanh céc chuong trinh BDTX,
chinh tri, chuyén mon, trién khai cdc NQ cua Pang, phap luat nha nudc

Phat trién Pang: Tur 1-2 d/c

- C6 tir 50% trd 1én gido vién dat danh hiéu GVG cac chp, khong cé gido
vién x€p loai yeu keém.

- Chuyén d&: MJi to c6 02 chuyén dé/ nam
- Du gid: 18 tiét/ nam/ GV; Thao giang: 04 tiét ( C6 mg dung CNTT)

- V& co s& vat chat: Cac phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu, trang
‘rh1et bi phuc vu day va hoc tiép tuc dugc stra chira, ndng cap dam bao du, dat
chudn. Céc phong tin hoc, thi nghiém, phong da nang dugc trang bi nang cap

theo hudng hién dai, dat chuén. Xay dung khudn vién, moi truong su pham
Xanh, sach, dep”.

- Trudng dat: Tap thé LDTT, dat danh hiéu co quan vin hoa hang nam.
- Trudng dat chuan quoc gia.

- Truong dat tiéu chuin chat lugng gido duc cap do 3.

- Chi bd hang nam dat: Trong sach, viing manh.

- C4c doan thé hang nam dat vimng manh.

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

e L Thl{’C hién ké hoach gidng day, doi méi phwong phap day hoc va
kiem tra danh gia theo hudng phat trien nang luc hoc sinh.

Thyc hién nghiém ttc, linh hoat, sang tao chuong trinh, ké hoach giao duc,
nang cao chét lugng, hiéu qué hoat dong giao duc, chu dong xay dung va t6 chirc
thyc hién Ké hoach gido duc theo dinh huéng phét trién nang luc hoc sinh.

Chu dong lua chon ndi dung, xdy dung cac chu de day hoc, chu dé tich

hiop, lién moén; chi trong gido duc dao dirc va gia trj song, rén luyén ki ning
s6ng, hiéu biét xa hoi, thyc hanh phap luat.
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T6 chire smh hoat chuyén mon vé dbi méi phuong phap day hoc va klem

tra, danh gia; to chic va quan li cac hoat dong chuyén mén qua mang cho mi
chu de.

T6 chuc hoat dong day hoc theo mo hinh truong hoc méi theo hudng doi
moi phuong phdp day hoc, tang cuong hi¢u qua phuong phap, ki thuat day hoc
tich cye, kiém tra danh gia theo nang luc hoc sinh.

Tiép tuc thuc hién trién khai day hoc tich hop ndi dung gido duc k§ nang song
trong cac mon hoc va hoat dong ngoai gio [én 1dp.

DPo6i m6i manh mé phuong phap day hoc nhu ap dung phucmg phap "Ban
fay ndn bot" va cac phuong phap day hoc tich cuc khac; day manh viéc van dung

day hoc giai quyét van dé, cac phuong phéap thuc hanh; tich cuc ing dung cong
nghe thong tin.

Xay dung ké hoach day hoc phai dam bao céc yéu cau ve muc tiéu day hoc,
thiét bi day hoc; thiét ké cac hoat dong day hoc, cach thirc t6 chic cac hoat dong

hoc tap theo huong phat trién nang luc hoc sinh; xéy dung heé thong cau hoéi
kiém tra dénh gi4 dugc nang luc nhan thic va phat trién ctia hoc sinh.

DPa dang cac hinh thirc hoc tap, cht y cac hoat dong trai nghiém sang tao,
aghién ctu khoa hoc cua hoc sinh; sir dung cac hinh thire day hoc trén co s ing
dung cong nghé thong tin va truyen thong nhu truong hoc két néi. Can coi trong
giao nhiém vu va huéng dan hoc sinh hoc tip & nha, & ngoai 16p hoc.

Thuc hién nghiém tuc viéc xay dung dé thi, kiém tra theo ma tran. Bao gém

cac cau hoi, bai tap theo 4 muc do yéu cau: nhéan biét, thong hiéu, van dung, van
dung cao.

Chu trong danh gla hoc sinh: Qua céc hoat dong trén 16p; qua hé so hoc
tap, v& hoc tap; qua viéc hoc sinh bao céo két qua hoc tap, két qua thuc hanh, thi

ﬂghlem Gido vién c6 the sir dung céc hinh thire danh gid néi trén thay cho cac
bai kiém tra hién hanh.

Tiép tuc van dung klen thire 1ién mon vao thuc tién, ddi Vo1 cac mon khoa

hoc xa hoi va nhan van cin tang cudng ra cac cau hoi mé; gan voi thoi su qué
hAuong, dat nudc.

* Nguoi phu trach: Higu trudng, Phé hiéu truong, T truéng chuyén mén,
Giao vién.

II. Nang cao nang lyc ling dao, quan ly nha trwong, nang cao chét
lwgng va phat trién ddi ngi.

T6 chire boi dudng cho cén bd quan ly va gido vién vé: Day hoc va kiém tra
danh gia theo dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh; theo chuyén dé tich hop,
lién mon; t6 chie hoat dong trai nghiém séng tao; t chirc cong tac nghién cuu
khoa hoc ki thuat va cudc thi khoa hoc ki thudt danh cho hoc sinh; gido duc ki

nang song, cong tac gido vién chu nhiém 16p, can bo phu trach cong tac Dai,
zido vién tu van truong hoc.
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Thuc hién tdt cdng tac boi dudng thuong xuyén. Tang cudng céc hinh thic
001 dudng gido vién, can b quan 1y va hd tro hoat dong day hoc va quan ly qua
trang mang "Truong hoc két noi".

Tiép tuc d6i mai sinh hoat t6 chuyén mén dua trén nghién ctru bai hoc; chu
trong xay dung d6i ngli gido vién cot can.

Nang cao chat lugng va phat huy hiéu qua ctia héi thi gido vién day gidi cp
truong, hiéu qua cong téc kiém tra ndi bg.

Tiép tuc nang cao chat lugng cong tac soan giang dam bao theo dinh hudng
phat trien nang luc hoc sinh; sinh hoat t6 chuyén mon dua trén nghién ctru bai
hoc;

Tang cudng t6 chire sinh hoat & chii nhiém, bdi dudng kién thire, ki ning
co ban vé cong tac chu nhiém 16p: Phuong phap quan 1i 16p hoc bang céc bién
phap gido duc ky luat tich cuc, ki ning tu van giup hoc sinh, ki nang x4y dung
ké hoach chu nhi¢m, phuong phép t6 chire gior sinh hoat cudi tuan.

To chirc tét viée danh gid gido vién chii nhiém gidi cAp truong.
* Nguoi phu trach: BGH, T6 truéng chuyén mon.

III. Xay dung co s vat chit, ting cuong trang thiét bi day hoc theo
hwong da dang héa va hién dai héa.

St dung hiéu qua ngudn kinh phi ngan sach Nha nudc két hop véi cac
Agudn huy dong hop phép khéc dé trang b co s& vat chat, thiét bi day hoc. Quan
i, str dung co hiéu qua phong hoc bd mén, thiét bi day hoc, thu vién, vuon
iruong. Tiép tuc t6 chirc tt phong trao gido vién tu lam, stra chita dd dung day
hoc va khai thac hiéu qua db dung thiét b trong day hoc.

Thuc hién xa hoi héa gido duc, van dong cac nguon luc xa hoi dé xay dung,
cai tao canh quan nha trudng xanh - sach - dep, an toan; xay dung moéi truong su
pham lanh manh.

* Nguoi phu trach: Hi¢u truong, K& toan, nhan vién thiét bi thi nghiém.

IV. Thyc hién hi€¢u qué chinh sich gido duc, Huy dong ngudn luc tai
chinh, xa hoi héa gido duc.

Xay dung nha truong van héa, thuc hién 5t qui ché dan chii, qui ché chi
tiéu ndi bd trong nha trudng. Cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho can bd
yido vién, CNV.

Huy dong duoc cac nguon luc cta xa héi, cac nhan tha

' m gia vao viéc phat
‘rién nha truong.

+ Nguon luc tai chinh: Ngan sach nha nuéc; Ngoai ngan sach ( Tu xa hdi,
H01 phu huynh, tai trg... ).
= Nguén luc vat chat: Khuon vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc

va céc cong trinh phu tro, trang thiét bi giang day, cong nghé thong tin phuc vu
cho day- hoc.
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* Nguoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Hoi cha me hoc sinh.

V. Ting cuwong mdi quan hé giira nha truomg- Gia dinh- X4 hdi, ting
cudng giao luu, hgp tic quoc té.

Tang cuong méi\ quan hé phéi hqg thuong xuyén, kip thoi, gitta gia dinh,
nha truong va cong dong dé thyc hién tot cong tac gido duc hoc sinh.

Huy dong hgp 1y va c6 hiéu qué sy tham gia cta gia dinh va cong dbng vao
cac hoat dong giao duc, tang cuong co s¢ vat chat.

Tich cyc vén dong, huy dong sy dong gop cua cac ca nhan, co quan doanh
nghiép, hoi cha me hoc sinh dé xay dung canh quan nha trudng xanh- sach- dep.

E- TO CHUC THU'C HIEN
I. Pho bién ké hoach chién lwoc.

K& hoach chién lugc phat trién cua nha truong giai doan 2016- 2020 dugc
ohd bién rong rai téi toan thé can bd gido vién, vién chirc cua nha truong, co
quan chi quan, hoi cha me hoc sinh, cac td chuc c4 nhan quan tdm téi nha
treong va dugce dang tai trén trang Wb ctia nha truong.

I1. T6 chire.

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién luoc, 1a bo phan chju trach nhiém
diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luge, didu chinh ké hoach chién
lugc sau timg giai doan sat vdi tinh hinh thyuc té ctia nha truong,

II1. Lo trinh thuc hién ké hoach chién lwoc.

Giai doan 1: Tt nam 2016- 2018

Giai doan 2: Tt ndm 2018- 2020

IV. DP6i v6i hiéu truong.

Té chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i tirng can bg, gido vién,

CNV nha trudng. Thanh 14p ban kiém tra, danh gi4 thuc hién ké hoach trong
ting nam hoc

V. Poi véi pho hiéu truéng.
Theo nhiém vu dugc phén cong, gitp hiéu trudng trién khai ting plnn Viéc

cu thé, dong thoi kiém tra va dénh gia két qua thuce hién ké hoach, dé xut nhiing
giai phap dé thuc hién

VI. Pbi véi to truéng chuyén mén.

Té chirc thuc hién ké hoach trong to, kiém tra danh gia viéc thyuc hién ké
hoach cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuat cac giai phdp dé thuc
‘hién ké hoach

VIL D6i véi ¢4 nhan can b gido vien, CNV.
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