KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG THCS LY TU TRONG

GIAI POAN 2015 - 2020

Thugng Yén Cong, thing | nam 2015

Scanned with Camscanner



dc 13p - Ty do - Hanh phiic

S6: 20/KH-THCS Thuegng Yén Cong, ngay 06 thang 01 nim 2015

KE HOACH CHIEN LUQC
Phat trién trudng THCS Ly Ty Trong giai doan 2015- 2020

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2015- 2020 nham xéc dinh
dinh huéng, muc tiéu chién luge va céc giai phap chu yéu trong qua trinh xdy dung
va phat trién nha truong, la co s¢ quan trong cho viéc xdy dung cac nghi quyét, chi
ti€u, nhiém vu ctia hoi dong truong, ban giam hidu va toan thé can bo gido vién,
hoc sinh nha truong,

Xdy dung va trién khai ké hoach chién Iugc phat trién truong THCS Ly Tu
Trong giai doan 2015- 2020 nhim dép tmg ddy du cac tiéu chudn vé chét lwong
gido duc truong THCS theo thong tu s6 42/2012/TT- BGDDT ngay 23 thang 11
nam 2012 cua Bo truéng Bo Gido duc va Dao tao vé viéc ban hanh Quy dinh vé
tiéu chuan danh gia chat luong gido duc trudng trung hoc co so, dong thoi gop
phan tich cuc vao su phat trién kinh té- xa hoi clia dat nudce va cia dia phuong.

L Ddc diém tinh hinh nha truong
1. Tinh hinh dic diém dia phuong

Thugng Yén Cong 1a mot x4 mién nui ctia Thanh phd Udng Bi. Co dién tich tu
nhién la 6.666,8 hecta, dia ban rong, dia hinh chu yéu la ddi nui. Dia ban hanh
chinh gom 8 thén, dan sé ¢6 1293 ho, trén 5370 khau, ¢ 6 dan téc anh em: Kinh,
Tay, Dao, Cao Lan, San Chi, Hoa, trong dé sb hé dan tdc it nguoi chiém khoang
60%. Nghé nghiép chinh ctia nhan dén trong dia phuong la san xuat nong nghiép
két hop phét trién kinh t vuron rime va kinh doanh budn ban nho.

Trong nhiing nam qua, cting véi su phat trién vuot bac ctia thanh phé Udng Bi,
Duéi su lanh dao truc tiép cua BCH Bang bo thanh phd Ubng Bi, xa Thugng Yén
Cong da phit huy cdc the manh, nhing thuan loi vé diéu kién t nhién, kinh (. xi
hoi... dé phat trién kinh té - xa héi, bo mit cta dja phuong dan din dugc thay déi,
doi song vat chat, tinh than ctia nhan dan ngay mét nang cao; Toc do tang truong
kinh té binh quéan dat 0 muc cao so v6i cdc ving mi\én trong thanh pho, co cdu kinh
té dan hop 1y, muc song va thu nhép binh quan dau ngudi nim sau cao hon niam
trudec.

2. Tinh hinh nha truong
2.1. Thugn loi.

Truong THCS Ly Tt_r Trong duoc thanh 1ap trén co sd tich ra tor Truong PTCS
Ly Tu Trong theo quyét dinh s6 252/KHTV ctia Gidam dbc So glao duc va dao tao
tinh Quang Ninh ngay 26 thang 7 nam 2000.
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Truong THCS Ly Tu Trong ndm trén dia ban x4 Thuong Yén Cong voi K.hu
Di tich, Danh thang Yén Tir; 14 noi ¢6 nhiéu \déng bép cac dan tdoc anh em sinh
song la viing dat c6 truyen thong Cach mang, cin cu, hidu hoc.

Truong THCS Ly Ty Trong hién nay c6 déi ngii can bd, gi4o vién, cong nhan
vién nhiét tinh, c¢é tinh than trach nhi¢m, cé nang luyc chuyén mén viing vang,
pham chat dao dirc tot, doan két. Chat luong dao tao cua nha trudng trong nhiing
nam qua luén ¢6 nhimg bude phét trién, sb lugong hoc sinh gioi cac cap hing nim
deu tang, ty 1& 1én 16p dat tir 95% trés 1én, ti 18 hoc sinh tét nghiép THCS dat 100%.

Buoc sur quan tdm toan dién cua céc cap Lanh dao thanh phé va dac biét 1a cua
Phong Giao duc va Dao tao, Pang uy, chinh quyén va nhéan dan xa Thuong Yén
Céng, co so vt chat phuc vu cho viéc day va hoc, diéu kién lam viéc cla cén bo,
gido vién ngay cang dugc cai thién, nha truong duge cong nhan truong THCS dat
chudn Quéc gia thang 11/2011 va duoc cong nhan dat tiéu chudn chat luong giado
duc cap d6 3 vao théang 11/2014.

2.2. Kho khan

La mot xa mién nui, doi song kinh té cta nhan dan trong dia phuong con nhiéu
kho khan, ty 1€ ho nghéo hiang nam con cao, trinh d¢ dan tri con thap do do viec
quan tdm dén hoc tép clia con cai cua mot sb gia dinh phu huynh con nhiéu han

ché, diy cung 14 mot tro ngai cho viee nang cao chat luong gido duc nhat la chat
luong miii nhon.

2.3. Tinh hinh nha truong dau nam hoc 2014- 2015.

2.3.1. Piém manh

* Doi ngii quan ly, can bé gido vién:

Téng s6 can bd gido vién, vién chirc: 30 ( Trong dé: Bién ché: 24, hop dong:
06 ).

Hién nay du gido vién giang day & tit ca cac bd moén. Ty 1€ gido vién trén 1op
dat: 2,4.

Vé co ban gido vién cd du nang lyc thyc hién nhiém vu duoc giao, hién cac
dong chi déu thuc hién tot nhiém vy duoc giao.

Cac dong chi can bd quan 1y ddu ¢6 trinh d¢ dat chuin g lén, déu c6 bing
trung cap ly luan chinh tri.

Gido vién truc tiép giang day: 24 : 100% can bo gido vién dat trinh do dao tao
chuén tro 1én, trong d6 ¢ 19/28 = 68% trén chuan.

Gido vién gioi cap truong dat: 40% ; GVCN gioi cép truong: 02 /¢
Gido vién gioi cap thanh phé: 04 B/c

LDTT dat: 93,7%

CSTP cip co s¢: 02 Plc

Keét qua danh gid xép loai vién chic hang ndm déu
thanh t6t nhiém vu duoc giao.

Truong dat: Tap thé LDT T, dat danh hiéu co quan v
2

at tr 95% trd 1én hoan

an hoa.
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Truong dat chuan quéc gia.

Truong duge cong nhin dat tiéu chudn chit [uwgng gido duc cép do 3

* Chat lwong gido duc hoc sinh nam hoc 2013- 2014,

Tdng s6 16p: 10; Tong s6 hoc sinh: 258. Ty 1¢ huy ddng hoc sinh TN Tiéu hoc
vao hoc 1p 6 dat: 100%; s6 hoc sinh bo hoc: 0,7%.

Chat luwong 02 mat gido duc:

Xép loai vé hoc luc: Gioi: 8,1%; Kha: 31,8%; TB: 49,6%; Yéu: 10,5%; Kém: 0

Xép loai vé hanh kiém: Tét: 28,3%; Kha: 62,8%:; TB: 8,9%:; Yéu: 0.

Leén lop dat: 98,4%

Tét nghiép THCS dat: 100%.

Hoc sinh gioi cap TP: 11 giai.

* Ve cong tac PC THCS, xdy dung truong dat ch uin quéc gia va cong tic tw
danh gia chat lwong gido duc.

Chat luong gido duc PC THCS hang nam van dugc duy tri va dat 95% tro 1én.

nha mr(mg dugc cong nhan truong THCS dat chuan Quéc gia thang 11/2011 va
dugc cong nhan dat tiéu chudn chat luong gido duc cip do 3 vao thang 11/2014.

* Ve co s vit chit nha truong.

Khuon vién nha truong dugc qui hoach rong réi, hgp ly, sach sé thoang mat, co
hé thong cdy xanh bong mat va cdy canh, ghé dé trén san truong.

Phong hoc van hoa: 10; Phong chuc nang: 03; phong tin: 01 vo1 18 may; hién
c6 phong thu vién va cdc phong lam vig¢c khac dugc trang bi SGK, SGV va cac
diéu kién khac du dé phuc vu giang day va hoc tap cua giao vién va hoc sinh trong
nha truong.

C6 01 bé nude dung nudc giéng khoan, c6 nha vé sinh riéng cua nam va nit
cho hoc sinh va gido vién, ¢é céc cong ranh thoat nudc va ¢é nhan vién vé sinh
thuong xuyén dam bao nha truong ludn sach sé.

' A A

2.3.2.Diém han ché

* Can by quan ly.

Chua chu dong dugc trong viée xay dung doi ngii vé sb luong va chit luong
chuyén mon.

Chua sau sat trong viéc klem tra ddnh gia chét lugng chuyén mon cia 210
vién, con mang tinh hinh thirc, né nang.

* Déi ngii can bj gido vién.

Mot bo phan nho can b g g,lao vién chua ¢d y thire rén luyén phan dau vuon 1én,
nang luc chuyen mén con han ché,

Mot s6 gido vién cbn han ché vé nang lye quan ly gido duc hoc sinh, su tin
nhiém ctia hoc sinh va dong nghiép chua cao.
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Mt sb gido vién thoi gian hop ddng dai, chua duge tuyén dung chinh thirc nén
chua that su tim huyét voi nghé nghiép.

* e hoc sinh.

Mt s6 hoc sinh chua xéc dinh duoge dong co hoc tap ding dén, thiéu y thirc tu
dudng rén luyén phan ddu vuon lén.

Mot so hoce sinh con chiu tdc dong cua cédc mat trai ngoai xa hai.

Chat lugng 2 mat gido duc con thap nhat la chét luong vé hoc luc, van con tinh
trang hoc sinh bo hoc.

* Vé co 56 vit chit,

Tuy da duge dau tu CSVC dé dat chuan song méi dat muc toi thiéu, cac phong
lam vige, phong cho cua gido vién, phong da chire nang con thiéu, san choi bai tap

thé duc cua hoc sinh con qua chat, thiét bi thi nghiém, do dung day hoc TDTT
chua dugce bo sung kip thoi.

2.3.3.Thoi co

Cung v6i sy phat men kinh t& cua dat nudc, kinh té - xa hdi cua dia phuong
ngay cang phat trién, doi song cua nhan dan duogc cai thién dang ké.

Puoc su quan tam cua cac cap chinh quyén dia perO'ng, clia nganh giao duc va
dao tao d6i véi su nghiép gido duc cua dia phuong nhat la viéc dau tu, xdy dung co
s& vat chét xdy dung va duy tri truong dat chuén quoc gia.

Doi ngl gido vién tré nang dong, nhiét tinh, c6 tinh than trach nhiém, muén
dugc dong gop cong hlen cho nganh gido duc, duogc dao tao chuan, dép tng duoc
yéu cau cua cong cudc d6i moi.

Nhu cau gigo duc cé chat lugng dang la doi hoi 16n cua xa hoi.

2.3.4.Thach thurc

Poi hoi ngay cang cao cua gia dinh va xa hoi vé chat lugng giao duc trong thoi
ky d6i mai, hoi nhap.

Yéu cau ngay cang cao ve chét lugng doi ngli can bo quan ly, gido vién, cong
nhan vién trong giai doan hién nay.

Poi hoi kha ning vé trinh d6 ngoai ngft, tin hoc dé thich tmg cao trong viéc sur
dung ngoai ngtt, img dung cong nghé thong tin trong lao dong sang tao.

Cb gang phén d4u vuon lén bang chinh ndi luc dé tranh tut hau so véi cac
truong trén dia ban thanh phd uéng Bi.

2.3.5. Xdc dinh cdc van dé wu tién

Tich cuc d6i méi phucmg phép giang day va danh gid hoc sinh theo hudng phat
huy tinh tich cuc, chu dong séng tao cua hoc sinh trong hoc tap.

Tung budc nang cao chit luong doi ngi cdn by gido vién, vién chic nha
truong.

pay manh tng dung cong nghé thong tin vao cong tac quan ly va day hoc.
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Giam thiéu tinh trang hoc sinh bd hoc, gitr viing két qua phd cap THCS, duy tri
danh hi¢u truong THCS dat chuan qudc gia, duy tri va gitt vitng dat tiéu chuén chét
luong gido duc cap do 3.

II. Tam nhin, sir ménh va cac gia tri
A hY
1. Tam nhin.

Nha trwong la noi hoc sinh hoc tap, rén luyén dé vwon toi sw thanh dat va
dwoc trang bi tot cho twong lai.

2. Su ménh.

Tao dung méi truong hoc tip nén nép, ky cuwong, than thién, tich cuc, co
chat lwong gitip hoc sinh tré thanhfnhuwngx cong din tot.

3. Cacgia tri.

- Tinh doan két - Tinh than trach nhiém - Tinh trung thuc.
- Long tw trong - Khat vong vieon lén - Long nhan dai
II1. Muc tiéu, chi tiéu va phwong chim hanh dong.

1. Muc tiéu.

Xay dung nha truong nén nép, ky cuong, co chét luong, dap tmg dugce doi hoi
ctia cong cude doi méi, hoi nhap cua dat nude.

2. Chi tiéu.

Duy tri qui mé mang ludi truong 16p: 10- 12 16p; Hoc sinh: 250- 300 HS.

Nang cao chat lugng gido duc, giam ty 18 hoc sinh bo hoc, hoc sinh yéu kém,
nang cao ty 1& hoc sinh kha giodi hang ndm. cu thé:

+ Ty 1 bo hoc: Dudi 1%; Lén lop: 95% trd 1én; TNTHCS dat 100%.

+ Hanh kiém: - Kha, tdt: 94% tro 1én; - Khong cé hoc sinh bi ky luét

+ Hoc luc: - Kha, gioi: 40% tro lén.

- Yéu kém: Duéi 6%

+ Hoc sinh gioi: C6 tir 8- 10 giai hoc sinh gioi trong cac cudce thi HSG céc cép
( Phan du c6 giai cép tinh ); c6 8% tré 1én hoc sinh gioi cap truong.

+ Co trén 95% hoc sinh tham gia hoc NPT va co6 ching chi.

Huy dong 100% hoc sinh tot nghi¢p tiéu hoc vao hoc 16p 6, cing co va nang
cao chét luong pho cap THCS, cung c6, nang cao cac tiéu chi truong dat chuan
qubc gia va céc tiéu chi clia cong téc kiém dinh chat lwong gido duc.

Tich cuc d6i mdi phuong phép quéan ly, phuong phap giang day, phuong phap
kiém tra danh gia, tich cuc ing dung cong nghé thong tin vao giang day nham

nang cao hiéu qua gio 1én 16p.

* Chi tieu hang nam:

- C6 tir 50% trdr 1én gido vién dat danh hi¢u GVG cdc cap, khong co gido vién
xép loai yeu kém.
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- Chuyén dé: Mdi tb c6 02 chuyén dé/ nim
- Dy gid: 18 tiét/ naim/ GV; Thao giang: 04 tiét ( C6 (mg dung CNTT )

- Vé co so vat chét: Cac phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu, trang thjét
bi phuc vu day va hoc tiép tuc dugc sua chira, nang cép dam bao du dat chuan.
Céc phong tin hoc, thi nghiém, phong da nang dugc trang bi nang cap theo hudng
hién dai, dat chuan. Xay dyung khuon vién, méi truong su pham * Xanh, sach, dep”.

- Truomg dat: Téap thé LDTT, dat danh hiéu co quan vin héa hang nam.
- Truong dat chuan quoc gia.
- Trudng dat tiéu chuan chét lugng gido duc cip do 3.

- 100% dang vién trong chi b dat mirc “ Hoan thanh nhiém vu” tr¢ [én, trong
do co 01 dang vién xuat sic dugc dé nghi khen thuong, khong c6 dang vién vi
pham khuyét diém.

- Két nap dang vién méi tir 1-2 D/c/ nam.

- Chi b6 hang nam dat: Trong sach, viing manh.

- Céc doan thé hang nam dat viing manh.

3. Phwong cham hanh djng.

Chit long gido duc la thwong hiéu ma nha trwong can xay dung
IV.Chirong trinh hanh dong.

1. Néng cao chit lwong va hi¢u qua cong tdc gido duc.

Nang cao chat lugng gido duc toan dién hoc sinh, nhat la chét luong gidao duc
dao dirc va chat lugng vian hoa.

Tich cye doi méi phuong phép day hoc va dénh gia hoc sinh, pha hop véi dbi
tuong, ndi dung, chuong trinh, muc tiéu gido duc.

P6i méi céc hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, xay dung méi trudong gido
duc théan thién, lanh manh, tich cure, gitp rén luyén ky nang song cho hoc sinh.

Téng cuong boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém dé nang cao
chat luong hoc lue.

Thuc hién nghiém tac ndi qui, qui ché chuyén mén, qui ché coi, cham thi, kiém
tra, xét 1én 16p, tot nghiép.

* Nguoi phu trach: Hiéu trudng, Pho hiéu truong, T truong chuyén mon, Gigo
vién.

2. Xay dung va phat trién dji ngi.

Dam bao du so lugng bién ché vé doi ngii can bo gido vién clia nha truong

Doi ngf can b gido vién, cong nhan vién co pham chat chinh tri viing vang, ¢d
dao dtrc 10i song lanh manbh, gian dj, trong sang. \ -

Doi1 vai cong vige tan tinh, c¢o tinh thin trach nhiém, duge dao tao chuin trg
I€n, co ndng lyc chuyén mén kha, gioi. '
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Co tinh than doan két, gan bo, hop tac dé xay dung tap thé ngay cang vung
manh, ¢6 y thirc phan dau vuon [én, khic phuc khé khan, ham hoc hoi, biét st
dung, img dung tin hoc vao giang day va quan ly.

Day manh phong trao thi dua: * Hai t6t”, ddng ky céc danh hiéu thi dua, viét
sang kién kinh nghiém, xdy dung chuyén dé, tang cuong dy gio thao giang, su
dung d6 ding day hoc - Thiét bi thi nghiém.

* Nguoi phu trach: BGH, T6 trudng chuyén mon.

3. Co s6 vit chit va trang thiét bi gido duc.

Xay dung co s¢ vat chét, trang thiét b gido duc theo hudng chuan hoa, hién dai
hoa, bao quan va su dung hiéu qua, lau dai.

* Nguoi phu trach: Hi¢u truong, Ké toan, nhan vién thiét bi thi nghiém.

4. Ung dung va phdt trién cong nghé thong tin.

Trién khai rong rai viéc img dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly,
giang day, gép phan nang cao chat lugng quan ly, day va hoc. Bong vién can bo

gido vien, CNV tu hoc hodc theo hoc céc 16p boi dudng dé str dung duoc may tinh
phuc vu cho cong viéc.

* Ngudi phu trach: Pho hiéu trudng, to cong tac cong nghé thong tin.
5. Huy ddng moi nguon lc xi hpi vao hoat dong gido duc.
Xay dung nha truong van hoa, thuc hién t6t qui ché dan chu, qui ché chi tiéu

ndi bo trong nha trvong. Cham lo doi séng vat chat va tinh than cho can bd gi4o
vien, CINV.

Huy dong dugc cac ngudn luc cua xd hoi, cac nhan tham gia vao viéc phat trién
nha truong.

+ Ngudn luc tai chinh: Ngan sach nha nudc; Ngoai ngan sach ( Tir xa hoi, Hoi
phu huynh, tai tro... ).

+ Nguon luc vt chét: Khuc")r} vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va
cac cong trinh phu tro, trang thiét bi giang day, cong nghé thong tin phuc vu cho
day- hoc.

* Nguoi phu trach: BGH, BCH Cong doan,sHéi.chaime hoe sinh.

6. Xay dung thwong hiéu.

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém ctia xa hoi ddi véi nha truong.

Xac 1ap tin nhiém thuong higu doi véi timg cén bo gido vién, CNV, hoc sinh va
phu huynh hoc sinh. - Mgy -0

-

Pay manh tuyén truyen xdy dyung truyen théng nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi thanh vién doi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cta nha
truong.

V. To chie theo doi, kiém tra danh gid viée thwe hién ké hoach.
A K A . A
1. Pho bién ké hoach chién lugc.
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Ké hoach chién lugc phét trién ciia nha trudmg giai doan 2015- 2020 dwoc phd
bién rong réi toi toan thé can b gido vién, vién chirc clia nha trudng, co quan chu
quan, hdi cha me hoc sinh, céc td chirc ¢4 nhan quan tam toi nha truong va duogc
déng tai trén trang Wb ctia nha truong.

2. Té chikc.

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién Iugc, 1a bo phan chju tréch nhiém diéu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chién Iugc, didu chinh ké hoach chién lugc sau
tung giai doan sat véi tinh hinh thuc té cia nha truong.

3. L trinh thwe hién ké hoach chién luge.

Giai doan 1: Tt nam 2015- 2017

Giai doan 2: Tl nam 2017- 2020

4. Doi véi hiéu trudng.

Té chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc tdi tiung can bg, gido vién,
CNV nha truong. Thanh lap ban kiém tra, danh gia thuc hién ké hoach trong timg
nam hoc

5. Déi véi phé higu truéng.

Theo nhiém vu dugc phén cong, gitip hiéu trudng tyién khai tng phén viéc cu
thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai
phap dé thuc hién

6. Poi vdi t6 truéng chuyén mon.

To chie thuc hién ké hoach trong t6, kiém tra danh gi4 viéc thuc hién ké hoach
cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat céc gidi phap dé thuc hién ké
hoach

7. Doi v6i cd nhin cdn bp gido vién, CNV.

Can cir ké hoach chién luogc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xdy dung ké
hoach cong tac ca nhan theo timg ndm hoc. Bdo cdo két qua thuc hién ké hoach
theo timg hoc ky, ndm hoc. e xuat cdc giai phdp dé thuc hién ké hoach.
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