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KẾT QUẢ THỰC HIỆN NHIỆM VỤ NĂM HỌC 2019 - 2020
I. NHỮNG THUẬN LỢI, KHÓ KHĂN CHUNG CỦA ĐƠN VỊ:

1. Thuận lợi

- Nhà trường luôn nhận được sự chỉ đạo và quan tâm của Phòng Giáo dục Đào tạo, của Đảng, Chính quyền địa phương, các bậc cha mẹ học sinh và các doanh nghiệp đóng trên địa bàn .

- Đội ngũ giáo viên trẻ, nhiệt tình  tâm huyết với nghề, có trình độ.

- Tập thể cán bộ, giáo viên có tư tưởng lập trường vững vàng, đoàn kết thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch do nhà trường đề ra.

- Công tác triển khai thực hiện đủ các quy trình, thể hiện phân cấp  trách nhiệm rõ trong tổ chức nhà trường.

- CSVC phòng học, phòng chức năng, sân chơi, bãi tập....đảm bảo cho hoạt động dạy và học của nhà trường.

2. Khó khăn
- Sự quan tâm của một số không ít các gia đình đến quá trình học tập của con em mình chưa sát sao. Học sinh chủ yếu gia đình làm nghề nông, thời gian học tập còn hạn chế. Phong trào học tập đã có chuyển biến, song sự cố gắng nỗ lực học tập của học sinh chưa thật cao.

- Hiện tại đội ngũ giáo viên nhà trường còn thiếu theo qui định, đội ngũ giáo viên trẻ kinh nghiệm ít, trong độ tuổi thai sản, nuôi con nhỏ nhiều, gia đình ở xa trường nên gặp nhiều khó khăn trong phân công nhiệm vụ.
- Đặc biệt ảnh hưởng của dịch Covi 19 nên năm học bị gián đoạn, thời gian nghỉ phòng chống dịch kéo dài

II. KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO:

1. Mạng lưới trường, lớp, học sinh 

 Số lớp đầu năm học: 19 lớp


 Số lớp khi kết thúc năm học: 19 lớp.

2. Duy trì sỹ số :

Tổng số học sinh đầu năm: 753 học sinh.

Số học sinh cuối năm: 747 học sinh 
Số học sinh chuyển đi 12 học sinh, chuyển đến 09 HS, 03 nghỉ học (Đặng Thị Thu Phương - 6D KT, Trần Mạnh Hùng - 7D tự kỉ, Vũ Văn Bằng - 9C bỏ học)
Số học sinh tuyển mới đầu cấp: 209,  tỷ lệ huy động: Đạt 100%.

3. Đánh giá ưu, nhược điểm chính trong việc thực hiện kế hoạch phát triển giáo dục và đào tạo

Công tác phát triển màng lưới lớp đạt tốt, công tác tuyển sinh học sinh vào lớp 6 đạt kết quả tốt, chất lượng đầu vào còn hạn chế 

III. CHẤT LƯỢNG GIÁO DỤC ĐÀO TẠO:
1. Các biện pháp nâng cao chất lượng giáo dục và đào tạo:
Nhà trường làm tốt công tác đổi mới phương pháp dạy học, chỉ đạo thực hiện nghiêm túc, linh hoạt, sáng tạo chương trình, kế hoạch giáo dục, nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động giáo dục.
Chủ động xây dựng và tổ chức thực hiện Kế hoạch giáo dục của trường theo định hướng phát triển năng lực học sinh phù hợp với điều kiện thực tế, theo khung thời gian 37 tuần thực học, học kỳ I: Thời gian HKI từ 19/8/2019 đến 28/12/2019, HKII từ 30/12/2019 đến 16/5/2020, nhưng do phòng chống dịch Covi nên có điều chỉnh chương trình và thời gian thực hiện HKII kéo dài đến 04/7/2020
Tăng cường thực hiện phân cấp quản lý quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm để quản lý; tiếp tục củng cố kỷ cương, nề nếp trong dạy học, kiểm tra đánh giá, thi cử, bảo đảm khách quan, chính xác, công bằng, tăng cường quản lý chặt chẽ dạy thêm, học thêm, tăng cường công tác thanh tra, kiểm tra, giám sát. 
2. Đánh giá chất lượng giáo dục:
a. Đánh giá các mặt làm tốt và chỉ ra các tồn tại trong các hoạt động giáo dục toàn diện khác:

Nhà trường thực hiện tốt các mặt giáo dục toàn diện
- Giáo dục quốc phòng: Thực hiện tốt công tác giáo dục Quốc phòng thông qua các buổi sinh hoạt lớp, chào cờ và các hoạt động tập thể trong các ngày lễ, ôn lại truyền thống QĐNDVN, giao lưu ngày thành lập QĐNDVN với Hội Cựu chiến binh phường và Tiểu đoàn 81, tổ chức chăm sóc, viếng nghĩa trang liệt sĩ phường nhân ngày 22/12
- Giáo dục thể chất và y tế trường học: Thực hiện chăm sóc và bảo vệ sức khoẻ học sinh theo Quy chế giáo dục thể chất Y tế trường học. Chủ động xây dựng kế hoạch phối hợp với Trạm y tế phường để tổ chức khám sức khỏe và phân loại sức khỏe cho học sinh, thực hiện nghiêm túc mua bảo hiểm y tế bắt buộc 100% Hs tham gia (kết quả 100% Hs tham gia, trong đó 58 HS hộ nông lâm, 49 HS hộ chính sách)
- Tiếp tục thực hiện Qui định về xây dựng trường học an toàn, phòng chống tai nạn thương tích .
- Tổ chức kiểm tra đánh giá và báo cáo thể lực cho học sinh đúng theo qui định của TT số 53/BGD
- Các hoạt động văn nghệ, thể dục thể thao: Tham gia đầy đủ các phong trào của PGD đề ra, đạt kết quả:
	Môn thi
	Giải toàn đoàn
	Giải cá nhân
	Cấp
	Ghi chú

	Bơi
	Nhất
	
	TP
	

	
	
	09 giải cấp TP (01 Nhất, 02 nhì, 06 Ba)
	TP
	

	
	
	10 giải cấp Tỉnh (07 nhì, 03 Ba)
	Tỉnh
	

	Cờ vua
	
	3 giải Ba
	TP
	

	Điền kinh
	Nhì
	07 giải (02 Nhất, 03 Nhì, 02 Ba)
	TP
	

	Cầu lông
	
	02 giải (01 Nhì, 01 Ba)
	TP
	


Tổ chức thành công Khai mạc HKPĐ cấp trường và thi một số môn trong nội dung Hội khỏe

- Thực hiện nghiêm túc công tác phòng chống ma túy, tệ nạn xã hội; bảo vệ môi trường; giáo dục di sản..., tổ chức Hội thi "Tiếng hát họa mi vàng", nhảy cha cha cha cho Hs toàn trường, ngay từ đầu năm nhà trường tổ chức kí cam kết ATGT, "5 không", phòng chống bạo lực học đường, đổi mới nội dung chào cờ hàng tuần có kết hợp các nội dung tuyên truyền giáo dục, rèn KNS cho Hs và giáo dục Pháp luật

- Có Hs Nguyễn Ngọc Yến - 8A đạt giải Nhất cuộc thi kể chuyện Bác Hồ cấp Thành phố

- Có 05 Hs dự Đại hội cháu ngoan Bác Hồ -TP


1. Nguyễn Ngọc Yến - 8A 


2. Phùng Nguyễn Phương Thảo- 7A


3. Vũ Tiến Đạt - 8A


4. Phạm Thị Hồng Nhung - 9D


5. Phạm Thị Ohuwowng Thảo - 8A 

b. Đánh giá tình hình kết quả giáo dục đạo đức học sinh:
Công tác giáo dục đạo đức cho HS có nhiều tiến bộ, trong năm học nhà trường không có học sinh vi phạm về đạo đức trầm trọng.

- Hạn chế: 

+ Còn hiện tượng HS vi phạm ATGT (không đội mũ bảo hiểm khi đi xe đạp điện hoặc ngồi trên xe máy)

+ Còn một số học sinh có hành vi bạo lực học đường
c. Kết quả hai mặt giáo dục

- Kết quả về xếp loại văn hóa: 
	STT
	Lớp
	Tổng số HS
	Giỏi
	 Khá
	 TB
	 Yếu
	 Kém

	
	
	
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%

	1
	Khối 6
	205
	39
	19.02
	103
	50.24
	63
	30.73
	0
	0
	0
	0

	2
	Khối 7
	205
	35
	17.07
	87
	42.44
	76
	37.07
	5
	2.44
	0
	0

	3
	Khối 8
	196
	30
	15.31
	94
	47.96
	71
	36.22
	0
	0
	0
	0

	4
	Khối 9
	141
	25
	17.73
	71
	50.35
	45
	31.91
	0
	0
	0
	0

	Toàn trường
	747
	129
	17.27
	355
	47.52
	255
	34.14
	5
	0.67
	0
	0


Tổng 747 HS, khuyết tật hòa nhập không XL 03 HS (Nguyễn Văn Hưng - 7B, Vũ Văn Khánh - 7C, Đặng Huy Hoàng - 8C) 

Duy trì số lượng HS giỏi, Hs tiên tiến, đảm bảo đạt và vượt tiêu chuẩn trường chuẩn Quốc gia
Kết quả xét Tôt nghiệp THCS tổng số 141 em đạt 100%, trong đó:

Giỏi: 25 em đạt 17,7 % , Khá: 71 em đạt 50,4% , TB: 45 em đạt 31,9%
- Kết quả thi HSG lớp 9 cấp Thành phố: Đạt 15 giải (03 nhì, 09 Ba, 03 KK)
- Kết quả xếp loại hạnh kiểm 
	STT
	Lớp
	Tổng số HS
	 Tốt
	 Khá
	 TB
	 Yếu

	
	
	
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%

	1
	Khối 6
	205
	183
	89.27
	21
	10.24
	1
	0.49
	0
	0

	2
	Khối 7
	205
	179
	87.32
	26
	12.68
	0
	0
	0
	0

	3
	Khối 8
	196
	171
	87.24
	25
	12.76
	0
	0
	0
	0

	4
	Khối 9
	141
	127
	90.07
	14
	9.93
	0
	0
	0
	0

	Toàn trường
	747
	660
	88.35
	86
	11.51
	1
	0.13
	0
	0


IV. CÔNG TÁC XÂY DỰNG ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN

- Các biện pháp nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên:
+ Tạo điều kiện cho giáo viên được tham gia học tập nâng cao trình độ, tham gia các chuyên đề của SGD, PGD tổ chức. 

+ Tích cực dự giờ thăm lớp,  chia sẻ kinh nghiệm với đồng nghiệp, trong năm học tổng số giờ thao giảng: 35 tiết (Giỏi: 16; Khá: 19), Kì II không tổ chức thao giảng do nghỉ Covid-19)

+ Xây dựng các chuyên đề đổi mới phương pháp giảng dạy, đổi mới kiểm tra đánh giá. Trong năm học nhà trường tổ chức 06 chuyên đề cấp trường, 01 chuyên đề cấp cụm môn Hóa

- Công tác bồi dưỡng thường xuyên được duy trì tốt.
- Triển khai phong trào mỗi giáo viên, cán bộ quản lý giáo dục thực hiện ít nhất có 1 đổi mới trong phương pháp dạy học và quản lý, 100% cán bộ quản lý và giáo viên tham gia có hiệu quả
- Thực hiện nghiêm túc công khai đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lý và nhân viên theo TT 36/2017/TT-BGD&ĐT ngày 28/12/2017

Kết quả:
- 02 đồng chí đạt GVCNLG cấp thành phố năm học 2019 – 2020 (Lê Thị Hoa, Mai Thị Thúy Huyền)
- Giáo viên dạy giỏi cấp trường: 30/35 = 85.7%. (03 đ/c giáo viên hợp đồng không đủ đk dự thi; Đ/c Sinh rút, Ngô Huyền thai sản)
- Xếp loại Viên chức cuối năm: HTXSNV: 11 Đc, HTTNV: 26 Đc

V. XÂY DỰNG CƠ SỞ VẬT CHẤT, CẢNH QUAN SƯ PHẠM GẮN VỚI PHONG TRÀO THI ĐUA “XÂY DỰNG TRƯỜNG HỌC THÂN THIỆN, HỌC SINH TÍCH CỰC”

1. Trồng và chăm sóc cây xanh trong khuôn viên nhà trường 
2. Thư viện phục vụ SGK, SGV cho học sinh, giáo viên: Nhà trường được tu sủa, sắp xếp lại để phục vụ giáo viên và học sinh được tốt hơn.

3. Công trình nước sạch và nhà vệ sinh trong trường học: Nguồn nước đảm bảo vệ sinh an toàn thực phẩm, vệ sinh sạch sẽ
4. Việc ngăn chặn học sinh đánh nhau: Nhà trường phối hợp công an Phường làm tốt việc chấn chỉnh nề nếp và ngăn chặn học sinh có biểu hiện đánh nhau.

5. Quản lý tốt và tuyên truyền cho học sinh hiểu tác hại xấu của các trò chơi trực tuyến, các trang Web có nội dung không lành mạnh.

6. Nhà trường làm tốt công tác hỗ trợ học sinh nghèo, HS có hoàn cảnh khó khăn trong năm học có 113 lượt học sinh được nhận quà gồm:


- Áo đồng phục: 23 cái


- Góc học tập: 01 cái


- Cặp sách, vở: 05 xuất


- Học bổng: 01 xuất của SGD(5 Triệu)


- Quĩ bảo trợ TP: 03 cặp + vở, 17 máy tính


- Khuyến học Tỉnh: 1 xuất (2 triệu)


- ĐTN phường: 4 xuất (chăn)


- Tặng quà dịp Tết Nguyên Đán 2020: 


+ 1 xuất quà 1.200.000đ



+ 54 xuất quà 

- 02 Hs nhận học bổng “Vì Hoàng sa- Trường Sa) 1.000.000/xuất


- HS Nguyễn Đức Trọng - 8E được Công ty Cổ phần Cơ khí ô tô đỡ đàu thường xuyên và ngày 04/7/2020 khởi công xây nhà tình nghĩa, nhà trường quyên góp ủng hộ 3.000.000đ

7. Thực hiện công khai các điều kiện về cơ sở vật chất theo Thông tư số 36/2017/TT-BGD&ĐT ngày 28/12/2017, và Thông tư 61/2017/TT-BTC ngày 15/6/2017 về Quy chế thực hiện công khai đối với các cơ sở giáo dục của hệ thống giáo dục quốc dân ngay từ đầu năm học
 
8. Đánh giá ưu, nhược điểm chính : Cơ sở vật chất đủ điều kiện thiết yếu cho dạy và học. Đồ đùng thiết bị dạy học cần được cung cấp và bổ sung 

VI. VỀ CÔNG TÁC PHỔ CẬP GD, HƯỚNG NGHIỆP 


- Biện pháp thực hiện: Thành lập ban chỉ đạo, phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên, đẩy mạnh công tác tuyên truyền vận động


- Tổ chức tốt công tác điều tra hồ sơ gốc và tổng hợp chính xác các số liệu, nhập các số liệu hồ sơ gốc vào phần mềm quản lí PCGD.


- Kết quả: PCGD Tiểu học và THCS đạt mức độ 3, xóa mù đạt mức độ 2 


- Định hướng nghề và phân lường học sinh sau khi tốt nghiệp THCS thông qua hoạt động hướng nghiệp. 

Kết quả phân luồng: (Đợt 1 chưa thi THPT)

	Tổng số HS
	THPT Uông Bí
	Nguyễn Tất Thành
	GDTX
	CĐ cơ giới - XD
	THPT Vũ Văn Hiếu – Hạ Long
	Ở nhà
	Ghi chú

	141
	39
	32
	2
	67
	1
	0
	


VII. CÔNG TÁC XÂY DỰNG TRƯỜNG CHUẨN QUỐC GIA, KIÊN CỐ HÓA TRƯỜNG LỚP 
Luôn làm tôt công tác xây dựng trường đạt chuẩn Quốc gia, quan tâm đến chất lượng giáo dục và CSVC


VIII. VỀ CÔNG TÁC TỰ KIỂM TRA

- Đầu năm học nhà trường thành lập Ban kiểm tra, giúp hiệu trưởng thực hiện công tác tự kiểm tra nội bộ. phân công nhiệm vụ cho từng thành viên. Căn cứ theo nhiệm vụ năm học, Hiệu trưởng xây dựng kế hoạch và tổ chức kiểm tra việc thực hiện nhiệm vụ của các tổ chức, cá nhân trong đơn vị về việc thực hiện nhiệm vụ được giao.

- Kết quả:  100% giáo viên thực hiện nghiêm túc nội qui giờ giấc, đảm bảo ngày giờ công, qui chế đánh giá xếp loại học sinh và công tác soạn giảng, lên lớp. Hầu hết giáo viên đều nghiêm túc thực hiện, có tinh thần trách nhiệm, hoàn thành nhiệm vụ được giao.
* Đối với Kiểm tra HĐSP của giáo:

- Tổng số giáo viên được kiểm tra: 34 giáo viên.

+ Tổng số giờ dạy: 68 tiết. Trong đó Giỏi: 30; Khá: 38;

+ Tổng số hồ sơ kiểm tra: 34 hồ sơ. Trong đó: Tốt 08; Khá 26;

- Xếp loại chung: Tốt: 8; Khá: 26: ĐYC: 0

- Tổng số nhân viên được kiểm tra: 01: Khá: 01;

* Đối với kiểm tra tổ chuyên môn:

- Thực hiện nghiêm túc công tác chỉ đạo chuyên môn tới giáo viên trong tổ. 

- Tổng số tổ chuyên môn được kiểm tra: 03

+ Tổ Tự nhiên: Khá

+ Tổ Xã hội: Khá

+ Tổ Tổng Hợp: Khá

- Các nội dung được kiểm tra không có biểu hiện sai phạm lớn vi phạm qui chế chuyên môn, chỉ có những sơ xuất nhỏ, nhà trường đã chấn chỉnh kịp thời

- Kết luận sau kiểm tra được công khai trước cuộc họp Hội đồng Sư phạm tháng liền kề

IX. VỀ CÔNG TÁC TÀI CHÍNH 

Công tác tài chính trong nhà trường thực hiện theo các quy định của tài chính, thu chi ngân sách theo đúng chính sách nhà nước.

Thực hiện nghiêm túc công khai thu chi tài chính tài chính theoThông tư 36/2017/TT-BGD&ĐT ngày 28/12/2017, và Thông tư 61/2017/TT-BTC ngày 15/6/2017

X. VỀ CÔNG TÁC ĐẢNG TRONG TRƯỜNG HỌC

- Tổng số Đảng viên: 23 đồng chí (ĐC Kiều Hường mới chuyển đến)

- Kết nạp cho 01 quần chúng ưu tú (Lê Thị Sang), hiện còn 02 quần chúng đã học cảm tình phấn đấu vào đảng  

- Trong năm 2019 phân loại đảng viên cụ thể : 22 ĐC



Đảng viên hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ: 04 Đ/c



Đảng viên hoàn thành tốt nhiệm vụ: 17 Đ/c



Đảng viên không xếp loại: 01 (Đảng viên mới Lê Thị Sang)

XI. VỀ CÔNG TÁC XÃ HỘI HÓA GIÁO DỤC
Làm tốt công tác vận động XHH huy động các nguồn lực đầu tư cho giáo dục

Phối hợp chặt chẽ với Trung tâm học tập cộng đồng trên địa bàn làm tốt công tác giáo dục của địa phương.

XII. CÔNG TÁC THI ĐUA – KHEN THƯỞNG

- Nhà trường đã tham gia đầy đủ các cuộc vận động thi đua của ngành và các cơ quan chức năng. Thực hiện nghiêm túc cuộc vận động “Kỷ cương – Tình thương - Trách nhiệm", cuộc vận động dân chủ hóa trường học, cuộc vận động “Nói không với tiêu cực trong thi cử và bệnh thành tích trong giáo dục”, “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh”, các cuộc vận động khác do ngành phát động

- Phát động phong trào đăng ký thi đua và giám định các danh hiệu thi đua sôi nổi và có chất lượng 

Kết quả thi đua trong năm học 2019 - 2020: (Một số danh hiệu chờ QĐ của Ngành)  

* Tập thể: 


- Trường đăng ký tập thể LĐTT (Chưa có QĐ) 


- Công đoàn: Vững mạnh xuất sắc (Chưa có QĐ) 


- Chi bộ: Hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ


- Chi Đoàn: Vững mạnh 


- Liên Đội: Vững mạnh xuất sắc (Chưa có QĐ)


- Xếp loại thi đua các tập thể lớp:

+ Xuất sắc: 7A, 8A, 9D


+ Tốt: 6A, 6B, 6C, 6D, 6E, 7B, 9A, 9B


+ Khá: 7C, 7D, 7E, 8B, 8C, 8D, 8E, 9C 
* Cá nhân: (Chưa có QĐ) 
- Lao động tiên tiến: 38 Đc

- Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở: 06

- GK UBND Tỉnh: 01

- GKSGD: 01


- GKTP: 03
ĐÁNH GIÁ CHUNG

* Những chuyển biến: 

Duy trì được nền nếp quản lý chuyên môn và các hoạt động  giáo dục toàn diện trong nhà trường.
Đội ngũ giáo viên có tinh thần tham gia tích cực vào các phong trào thi đua, các hoạt động chuyên đề, ngoại khóa và các hoạt động xã hội, đoàn thể làm thường xuyên rộng khắp và có chất lượng tốt trong việc giáo dục và rèn kỹ năng sống và giao tiếp cho các em học sinh .

Chất lượng hai mặt giáo dục ngày được nâng cao, học sinh tham gia tích cực và đạt kết quả tốt trong các hoạt động ngoại khóa,  TDTT và các hoạt động VHVN, hoạt động kỉ niệm, đền ơn đáp nghĩa và phong trào tự quản về ATGT....

Triển khai tích cực các phong trào thi đua, của ngành giáo dục và của địa phương nơi trường đóng.

Nề nếp học sinh biến chuyển rõ nét về ý thức trong học tập và tự quản, trường lớp sạch
* Những tồn tại:

Phong trào học tập của một bộ phận nhỏ học sinh chưa tốt, gia đình các em còn thiếu quan tâm đến việc học tập của con em mình

Phần thứ hai
PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ NĂM HỌC 2020-2021
1. Tăng cường đổi mới công tác quản lý nề nếp thực hiện chuyên môn của giáo viên và nề nếp học tập và ý thức của  học sinh, quyết tâm khắc phục những tồn tại đã nêu  
2. Duy trì màng lưới trường lớp và làm tốt công tác phổ cập GDTHCS.

3. Làm tốt công tác bồi dưỡng giáo dục tư tưởng chính trị cho CBGV, NV, LĐ trong nhà trường, thực hiện nghiêm túc các chỉ thị, nghị quyết của nhà nước, ngành và địa phương. Thực hiện nghiêm túc việc chấn chỉnh kỷ cương nề nếp CBVC trong nhà trường, sẵn sàng chuẩn bị cho thay SGK và thực hiện chương trình giáo dục phổ thông mới
4. Tích cực ứng dụng CNTT vào công tác quản lý và giảng dạy. Tăng cường công tác xây dựng cơ sở vật chất, quản lí hồ sơ và đưa CNTT vào công tác quản lý các hoạt động của nhà trường. 

5. Tổ chức hiệu quả các chuyên đề: cấp trường, cấp cụm.

6. Nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện và bồi dưỡng học sinh giỏi.   

7. Tham gia tốt phong trào thi đua của Ngành, và địa phương phát động

8. Giữ vững và nâng dần các tiêu chuẩn của trường chuẩn quốc gia

Phần thứ ba

NHỮNG KIẾN NGHỊ VỚI CẤP TRÊN

Đề nghị Thành phố và PGD quan tâm hơn nữa về đội ngũ giáo viên tạo điều kiện cho trường THCS Phương Nam nói riêng và các trường THCS ở vùng xa, vùng địa bàn khó khăn hoàn thành tốt nhiệm vụ

	 Nơi nhận                                                      

- Phòng GD (bc)                                                              
            - UBND phường PN (bc)

            - Lưu VPtrường
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