PHONG GD&DT UONG BI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS TRAN QUOC TOAN Doc 1ap-Tw do-Hanh phiic

S6: 32a/KH-TQT Quang Trung, ngay 16 thang /0 nam 2015

< KE: HOAC-,H N \
CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2016-2020

Truong THCS Tran Quéc Toan (tién than 1 truong PTCS Tran Qudc
Toan) dugc thanh 1ap theo Quyet dinh ngay 25 thang 8 nam 1982 cua UBND thi
x3 Udng Bi (nay 1a thanh ph Ubng Bi) - tinh Quang Ninh va tiép nhan sat nhap
v6i truong THCS Trong Piém tir nim hoc 1998-1999 theo Quyét dinh s6
234/KHTV ngay 10 thang 8 nam 1998 ciia S& GD&DPT Quang Ninh. Tir d6 dén
nay truong di co nhiéu dong gop cho su phat trién kinh té, xd hoi cua dia
phuong; tiép noi, phat trién su nghiép va cong lao cua céc 16p nha gio tién boi,
gin b6 voi su phat trién, 16n manh cua thanh phdé Udng Bi qua céc thoi ki, dic
biét trong ddi mai.

K& hoach chién luoc phét trién nha truong giai doan 2016 - 2020 nhim xac
dinh ré phuong hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chi yéu trong qué
trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét sach cua Hoi
dong giao duc va hoat dong caa Ban giam hiéu cling nhu toan the can bg, giao
vién, nhan vién nha truong. Viéc xay dung va trién khai ke hoach chien luoc cua
truong THCS Tran Qu()c Toan la hoat‘dépg O y nghia quan trong trong viéc
thuc hién Nghi quyet cua Chinh phu vé d6i méi giao duc phé thong; cung voi
cac truong THCS xay dung nganh giao duc dia phuong phat trién theo kip yéu
cau phat trién kinh té, xa hoi cua dat nuéc, hoi nhap véi cac khu vuc va thé giai,
g6p phan thuc hién qui hoach phat trién gido duc va dao tao caa thanh phé Udng
Bi.

A- PAC PIEM TINH HINH

I/ Méi trwong bén trong

1. Piém manh

1.1. Boi ngli

- Sb luong céan bo, gido vién, cong nhan vién cua nha truong: 69 nguoi.
Trong do, Ban giam hi¢u: 03 nguoi; Giao vién: 64 nguoi (57 bién che, 07 hop
dong thanh pho); nhan vién: 02 nguoi. Co cau chuyén mon dong bg, co cau lia
tudi hop ly, tuy nhién co cau giai tinh chua can doi.

- Trinh d6 chuyén mon: 100% dat chuan, 85,5% trén chuan (59 CBGV).

- Ban giam hiéu nha truong doan két, chan thanh va tan tdm trong cong
viéc; c6 nang luc chuyén mon giang day va giao duc, cd kinh nghiém trong cong
tac quan Ii; chiu khé suy nghi, tim toi xay dung, chi dao thuc hién ké hoach co
hiéu qua; dam nghi dam lam, dam chiu trach nhiém, nhan dugc sy cam théng va



tin cay cua cap trén, cua can bo, gido vién, nhan vién va cha me hoc sinh nha
trrong. Nha truong thuc hién tot quy cheé dan chu, tinh minh bach duoc thé hién
rd rang qua turng hoat dong.

- Doi ngii gido vién yén tam véi nghé, gan b6 vai truong, nhiét tinh trong
giang day, quan tam téi hoc sinh va phan I6n ham hoc hoi, cau tién bo, co pham
chat dao dirc tot. Nhiéu gido vién c6 tay nghé gioi céc cap (06 GVG cap tinh =
9,4%, 22 GVG cap TP = 34,4%).

- Chi bg, Cong doan truong vimg manh, Chi doan gido vién nang dong,
sang tao. Nha truong nhidu nim hen truong dugc uy ban nhan dan tinh Quang
Ninh cong nhén tip thé lao dong xuit sic, duogc Thi tudng chinh phi ting bang
khen nam 2003 va nam 2009, dén nhan huan chuong lao dong hang ba nam
2013... Truong THCS Tran Qudc Toan duoc cong nhan Trudng dat chudn qudc
gia nam 2010 va cong nhan lai ndm 2015.

- Poi ngii nhan vién vin phong, y té, lao céng, bao vé can cu, chiu kho, co
chuy&n mon nghiép vu.

1.2. S6 lugng, chat luong hoc sinh

HSG
Nam hoc ]:S TS Hoc luc Hanh kiém HSG }{SG toan
lI6p | HS TP | tinh £
quoc
2010-2011 | 28 |1.025 | 73,7% kha gioi 98% hanh k[ém kha| 153 55
(34,0% gioi) tot (85,7% tot)
2011-2012 | 28 |1.061 | 73,3% kha gioi 98,2% hanh k[ém 168 28
(33,9% gioi) kha tot (87,7% tot)
2012-2013 | 29 | 1.103 | 69,7% kha gioi | 99,2% hanh kiém 262 41 01
(34,7% gioi) kha tot (90,1% tot)
2013-2014 | 30 |1.123 | 73,8% kha gioi | 97,2% hanh kiém 262 52 01
(38,0% gioi) kha tot (82,6% tot)
2014-2015 | 32 |1.185 | 76,6% kha gioi 99% hanh kiérr) kha| 193 61 03
(42,7% gioi) tot (hon 92% tot)

- Hoc sinh c6 y thac ky luat, né nép; phan I6n cac em ham hoc, yéu truong,
I6p va kinh trong thay, co.
- Hoc sinh xét d tt nghiép THCS : 100%
- Trong ky thi tuyén sinh vao I6p 10 h¢ cong 1ap, ti 18 hoc sinh d6 chiém tir
54% trd 1én trén tong so HS dang ki du thi.

1.3. Co 5O vat chat

* Phong hoc:

- Tong s6 19 phong hoc du sb phong cho céac 16p hoc 2 ca.




- Lop hoc dam bao dén chiéu sang va quat mat, c6 di ban ghé hoc sinh
dung quy cach, ban ghe gido vién, bang chdng loa. Phong hoc duoc trang tri cac
biéu bang thi dua, 5 diéu Bac Ho day, ndi quy 16p hoc va c6 rém che ning.

* Phong hoc bo mon:

- C6 5 phong hoc bd mon gém: phong Vat 1y, phong Hoa hoc, phong Sinh
hoc va phong Tin hoc (02 phong) dugc ndi mang internet.

- Céc phong hoc bd mén dat tiéu chuan theo quy dinh hién hanh vé phong
hoc bo moén; phong thiét bj day hoc, phong thi nghiém vo1 dﬁy du trang thiét bi
day hoc.

* Phong y té: C6 phong vy té truong hoc dam bao theo quy dinh hién hanh vé
hoat dong y té trong nha trudng. C6 ti thude va cac dung cu y té du diéu kién dé
so ctru va cham soc stte khoe ban dau cho hoc sinh.

* Thir vién nha truong: Dién tich: 50 m?. Gom 6000 du sach (sach tham
khao, sach nang cao cho hoc sinh, SGK, tu sach tham khao cho gido vién).DBuoc
trang bi ban ghé doc, ban ghé tha thu, ta thu muc; duoc lép dat hé théng dén
chiéu sang, quat dién dam bao thoang mat dé phuc vu nhu cau ctia gido vién va
hoc sinh nghién ctru tai li¢u.

* Phong truyén thong 01 phong dién tich 50 m?, ¢6 du céac mang tranh anh,
mo hinh theo tiéu chuan quy dinh, mé ta duoc qua trinh phat trién cta nha
truong.

* Khu luyén tdp thé duc thé thao: nam trong khuon vién trudng hoc, c6 du
dién tich, trang thiét bi dé luyén tap TDTT theo quy dinh cua chuong trinh nhu
bong chuyén, cau 16ng, nhay cao, nhay xa, ...

* Phong lam viéc ciia c¢ong doan: dam bao thuan loi dé to chirc cac hoat
dong cuia cong doan.

* Phong hoat dong cua Doi thiéu nién tién phong Hé6 Chi Minh: dam bao
dﬁy du cac diéu kién hoat dong cua Doi.

* Khu vin phong: day du cac phong lam viéc (BGH, hop HPSP, SH t6
CM,,...) va trang thiét bi phuc vu cong tac quan Iy nha truong.

* Khu San choi: Ludn sach s€, thoang mat, co cay xanh, bon hoa, cay canh,
bb tri hop 1y tao thanh mot san choi c6 canh quan dep.

* Khu dé xe: Khu dé xe cho hoc sinh du cho 500 xe trong mot ca hoc; co
khu dé xe riéng cho giao vién.

* Pieu kién vé sinh:

- Pam bao tbt cac yéu cau vé sinh hoc duong( khu vé sinh riéng cho hoc
sinh nam - nir, khu vé sinh riéng ctia gido vién), c6 ngudn nudc sach duge cung
cap bang ngudn nudc may. Cé di nudce loc cho gido vién va hoc sinh st dung.

- Cong trinh hé thong cbng ranh thoat nudc, tudng bao xung quanh, khudn
vién truong, cong déu duoc xay dung khang trang, hop véi méi trudng gizo duc.

2. Piém han ché



- Khudn vién cua truong nim gan duong qubc 16 nén do én cao, anh hudng
dén cong tac day va hoc cua nha truong; Co so vat chat, sn choi bai tap con han
ché gay kho khan trong cong tac gido duc thé chat.

- Mot s6 it gido vién bao thu, ngai kho trong chuyén mon, chua guong mau
trong cong Viéc, chua nhan thic sau sic va day du vé cai tién phuong phap day
va hoc, y thire tu bdi dudng chuyén mdn nghiép vu chua cao.

- Viéc doi méi phuong phap day hoc cua giao vién va viéc sir dung cac
phuong tién day hoc méi nhu may vi tinh, may chiéu... van con chua dong déu ¢
cac to chuyén mén, mot sé it gido vién con ling tung trong thuc hién nguyén li
gi4o duc hoc di dbi véi hanh, gido duc nha truong két hop véi gido duc xa hoi va
gia dinh, thdng nhat day chit véi day nguoi.

II/ Méi trweong bén ngoai

1. Thoi co

- Nha truong nhan dugc sy quan tam chi dao, dong vién cua nganh, cua
Pang ay, chinh quyén va su hd trg cila cac ban nganh doan thé dia phuong.

- Nhu cau gi&o duc chat lugng cao cia cha me hoc sinh va hoc sinh ngay
cang gia tang, trong khi d6 nha truong da duoc su tin nhiém cua cha me hoc sinh
va hoc sinh trén dia ban phuong nén c6 nhiéu co hoi dé nang cao hon nira chat
luong day hoc.

- CO doi ngii can bo, gido vién tré, duoc dao tao bai ban, c6 nang luc
chuyén mon va ky ning su pham kha tét, co thé ké tiép doi ngii gido vién nhiéu
kinh nghiém.

- Chu truong x& hoi hoé gio duc cia Nha nuéc dang md ra nhiéu co hoi
méi cho nha trudng khai thac va phat huy céc ngudn luc vat chat, tai chinh, vin
hoa, chuy&n mén, cling chiam lo nang cao chit luong - hiéu qua gido duc.

- Poi séng nhan dan ngay cang duoc cai thién, mot sd gia dinh c6 thu nhap
cao, ¥ thirc trach nhiém cta nhan dan d6i voi con em ngdy cang dugc nang cao.
Ban dai dién cha me hoc sinh cua truong, 16p hang hai hoat dong, dong gop co
hiéu qua trong cong tac xa hoi hoa giao duc.

2. Thach tharc

- Céc gia tri xa hoi cd su chuyén d6i phuc tap, déng thoi véi sy phan hoa
x& hoi ngay cang gia ting manh mé&. Trong béi canh d6 xuat hién nhitng doi hoi
méi ngay cang cao cua gia dinh ddi voi gido duc caa nha truong, cta xa hoi vé
nang cao dan tri; dao tao nhan luc, bdi dudng nhan tai, tao nén ap luc ngay cang
l6n ddi véi nha truong.

- Chét lugng ciia quan ly, gido vién, nhan vién phai dap tng duoc yéu cau
d6i méi va bt kip véi su thay doi cia nén gido duc hién dai. Bé dap ung can bo,
gido vién, nhan vién phai biét ung dung CNTT trong cbng viéc, co trinh do
ngoai nglr va kha nang sang tao.

- Céc truong THCS trong thanh phé ting vé sb luong va chit luong gido
duc nén bit dau xuat hién sy canh tranh chat lwong va sy tin nhiém.



- Con mot sé hoc sinh ¢ hoan canh khé khin, gia dinh chua that sy quan
tam nén két qua hoc tap, rén luyén vé dao dac bi han ché.

III/ Panh gia nhitng mat dat dwgc va nhirng mat chwa dat dwgc trong
thuee hién chién lwoc phat trién gido duc giai doan 2011-2015

1. Mat dat dwoc — Nguyén nhdn khdach quan, chii quan

- Moi hoat dong cta nha truong déu di dung hudng trong dinh huong chién
lugc: Xay dung duge moi truong hoc tap né nép, ky cuong, than thién co chat
lwgng gido duc cao, mdi hoc sinh déu c¢6 co hoi phat trién kha nang, tu duy sang
tao cua minh. Trudng da duy tri 13 trudng hang dau cua thanh phd ma hoc sinh
lya chon dé hoc tap va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh ludn c6 khét vong
vuon 1én. Hé thdng gia tri co ban cia nha trudng nhu tinh doan két; 1ong nhan
ai: tinh than trach nhiém; su hop tac; 1ong tu trong:; tinh sang tao; tinh trung
thue,...duoc thuc hién c6 chiéu sau, ¢ sic lan téa rong. Trudng da thuc hién
dung phuong cham hanh dong “Chdt heong 1a danh di ciia nha trieong”

- Pa sb cac chi tidu déu dat va vuot: Chi bo trong sach viing manh; Nhiéu
nam lién trudng duoc Gy ban nhan dan tinh Quang Ninh cong nhan tap thé lao
dong xuat sic, dugc Thu tuéng chinh phu ting bang khen nim 2003 va nim
2009, don nhan huan chuong lao dong hang ba nam 2013...Cac doan thé cua nha
truong ludn giit vitng danh hiéu tién tién va xuat sac. Truong dat chuan qudc gia
nam 2010 va 2015, dat Kiém dinh chat luong cap do 3; Ti 1€ hoc sinh kha gioi;
hanh kiém kha tét va hoc sinh gioi cap thanh phd, cip tinh déu dat va vuot chi
tiéu.

- Nguyén nhan chu quan:

+ Phat huy duoc nhitng diém manh va co hoi ctia nha trudng dé hoan thanh
cac muc tiéu cua ké hoach chién luoc

+ Han ché ti da diém yéu va thach thuc

+ Quyét tam, su doan két cua tap thé Hoi dong su pham nha truong.

- Nguyén nhan khach quan:

+ Truong nhan duoc su quan tam, chi dao sau sat cia Thanh uy-HPDND-
UBND thanh phd, phong gido duc va Pao tao, cac to chuc trén dia ban
phuong,...

+ Truong nhan duoc sy ung ho va giup do cia Ban Pai dién cha me hoc
sinh; cac doanh nghi¢p, don vi trén dia ban thanh phé. ..

2. Mat chwa dat dwgc — Nguyén nhdn khdach quan, chu quan

- Mot s6 chi tiéu chua dat dugc:

+ Ti 1€ GV dat GVDG cép co sd va cép tinh chua dat

+100% GV str dung thanh thao cong nghé thong tin.

+ Chua c6 nha da chirc ning cho HS luyén tap, chwa di phong hoc dé hoc
01 ca.

- Nguyén nhan chu quan:

+ Gido vién chua bd tri dugc thoi gian hoc tap nang cao trinh do



+ Mot s6 gido vién 16n tudi chua thanh thao céng nghé théng tin nén sé tiét
ing dung cdng nghé thong tin chua nhiéu

- Nguyén nhan khach quan:

+ Diéu kién, hodn canh gia dinh cua mot sé gido vién chua thuan lgi cho
viéc hoc tap nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu, tin hoc, ngoai ngt.

+ Quy dinh vé thi GVDG cac cdp c6 diéu chinh vé thoi gian va diéu kién
du thi.

+ Tinh hinh KTXH cua dia phuong c6 gip nhiéu khé khian do anh huong
suy thoai kinh té n6i chung.

3. Cdc vin dé wu tién cin gidi quyét trong giai doan tiép theo

- Uu tién xay dung va phat trién doi ngii nha gido, CBQL c6 chat luong
cao, ¢6 ban linh chinh tri dao duc viing vang, déng thoi coi trong xay dung doi
ngii nhan vién vé y thic va nang luc chuyén mén phuc vu day hoc, gido duc,
quan li nha truong.

- Xay dung céac quan hé gido duc giira nha truong, gia dinh va xa hoi thau
tinh dat ly, c6 nghia cd tinh théng nhat muc tiéu cing cham lo phat trién toan
dién nang luc sin c6 caa hoc sinh, dao tao thanh tro gioi con ngoan, thanh thiéu
nién tich cuc, cong dan cé ich.

- P6i méi phuong phap day hoc, gido duc quan i nha truong theo hudng
phat trién ning luc hoc sinh, "Xay dung trudong hoc than thién - hoc sinh tich
cuc"...

- Ung dung CNTT trong day - hoc gi4o duc va quan ly.

- Ap dung cac tiéu chuan caa kiém dinh chit luong vao viéc danh gia hoat
dong day hoc, gido duc va quan ly nha truong.

B- PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

"Tao dung dugc mdi truong hoc tap va ren luyén co dan chu, ky cuong,
tinh thuong, trach nhiém dé mdi hoc sinh ¢d co hoi binh dang trong hoc tap va
phat trién nhitng ning luc san co caa ting ca nhan".

2. Tam nhin

"L& mét trong nhiing trudng THCS hang dau caa thanh phé ma hoc sinh
lya chon dé hoc tap va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh luén cé khat vong
vuon t6i thanh tich cao trong su phat trién va khdng ngirng hoan thién vé tri tué
va nhan pham".

3. Gia tri c6t 16i

- Tung ca nhan néu cao tinh trung thuc, 16ng tu trong va tinh than trach
nhiém, nudi dudng khét vong doi méi sang tao dé lién tuc phét trién va tu hoan
thién.

- Tap thé su pham dan chu, doan két, hop téc, sdng thang than, chan tinh.



- Thuc hién nghiem ‘T4t ca vi hoc sinh than yeu Cang yéu ngudi bao
nhiéu, cang yéu nghe by nhiéu", “Du c6 khé khin dén dau ciing phai ¢6 gang
thi dua day that tét, hoc that tét".

4. Phwong cham hanh dong: "'Chdt lweng la danh du ciia nha truwong™

C- MUC TIEU CHIEN LUQC

I/ Muc tiéu chung

"Xay dyng nha trudng c6 uy tin vé chat lugng gido duc cao va toan dién la
co sérrgiéo duc hién dai, tién tién tham nhuan gia tri nhény van, dan chu dam da
ban sac dan toc, phu hop vai xu the phét trién chung cua dat nudc va thoi dai”.

II/ Muc tiéu cu thé

1. Pji ngii can bg, gido vién, nhan vién

- Nang lyc chuyén mon cta can bo quan ly, gido vién va nhan vién duoc
danh gia kha, giéi 80% tra 1én. That sy 4 tim guong vé dao duc, ty hoc va sang
tao. 100% CB GVCNV khong vi pham phap luat, thyc hién tot quy ché dan cha
O CO SO.

- Pho cap tng dung cong nghé thdng tin trong day hoc, gido duc, quan i,
phuc vu. 100% CBGVNV st dung thanh thao may vi tinh, c6 va st dung hop
thu dién tir d€ phuc vu cong tac chuyén mon.

- Phan dau cAc to chuyén mon, nhém bo mén ¢d 50-70% gido vién dat trinh
d6 trén chuan, trong @6 Ban giam hiéu co trinh d6 sau dai hoc.

- Ban giam hiéu, t truong va to phd chuyén mdn c6 bang trung cap chinh
tri. Phan dau trén 70% can bo, giao vién, nhan vién la dang vién.

2. Hoc sinh

- Quy md: 32 lop = 1.000 hoc sinh (tro 1én).

- Chat luong hoc tap:

+ Trén 70% hoc sinh cé hoc luc kha, gioi;

+ Ty 18 HS ¢6 hoc luc yéu, kém < 5%:; Lén 16p sau kiém tra lai: 98,5% tro
Ién.

+ 50% hoc sinh tro 18n trong tong s6 hoc sinh TN THCS ding ki thi db vao
cac trrong THPT cong lap;

+ Thi hoc sinh gioi cap thanh phé: dung thar 01 khdi céc truong THCS (dat
120 giai/nam hoc tré [én);

+ Thi hoc sinh gioi cap tinh: dat 50 giai/nam hoc trd lén.

- Chat lugng dao duc, ky nang séng:

+ Chat lugng dao dirc: 98% trd 1én hoc sinh dat hanh kiém kha, tot, trong
d6 85% trd 1€n hoc sinh dat hanh kiém tot.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang séng co ban, tich cuc ty nguyén ty tin
tham gia cac hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

3. Co' sé Vit chat:



+ Duy tri chat luong truong dat chuan qudc gia, kiém dinh chét luong gido
duc.

+ Phong hoc, phong lam viéc, phong chirc ndng dugc sua chira nang cap,
trang bi céc thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan;

+ Céac phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning dwgc trang bi nang cap
theo hudng hién dai;

+ Xay dung mai truong su pham "Xanh - Sach - Bep”.

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I/ Thwe hién ké hoach giang day, d6i moi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo huwdng phat trién nang luc hoc sinh

- Nang cao chit lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 14 chat
lwong gi4o duc dao dac va chat lwong van hoa. Poi mai phuong phap day hoc,
phuong phép gido duc va danh gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu, nodi dung
chuong trinh chuan kién thuc, ki nang va ddi twong hoc sinh. Boi méi cac hoat
dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, ly thuyét vai thyc tién; gidp
hoc sinh ¢6 dugc nhitng ky nang séng co ban, tich cyuc va ty tin.

- Nguoi phu trach: Hiéu truong, cac phd Hiéu truong, to truong chuyén
mon, giao vién bo mon.

11/ Nang cao ning luc linh dao, quan ly nha trwong, niang cao chat
lwong va phat trién di ngii

- Tham muu xay dung do6i ngii can bo, gido vién, nhan vién da veé sé luong,
c6 co cau lta tudi, gidi tinh hop Ii; c6 ban linh nghé nghiép; c6 nang luc chuyén
mon kha gioi; co trinh @6 Tin hoc, ngoai ngit co ban.

+ Trién khai rong rdi viéc tng dung cong nghé thdng tin trong cong tac
quan ly, giang day, xay dung kho hoc liéu dién tt, thu vién dién ta.... GOp phan
nang cao chat lugng quan ly, day va hoc. Bang vién can b, gido vién, nhan vién
tu hoc hoic theo hoc céc 16p boi dudng dé s dung dugc may tinh phuc vu cho
cong viéc.

+ Két ndi Internet cho tt ca cac may tinh trong phong mdy, dam bao c¢6 1
may chu cho quan 1y, t6 chirc cho gido vién 1én mang tim tai liéu; Tiép tuc duy
tri, st dung c6 hiéu qua trang web cua nha truong tai dia chi http://violet.vn/thcs-
tranquoctoan-quangninh

+ Xay dung quy ché quan 1y hop thu dién tir va sir dung Internet, ting
cuong chi dao, trao d6i thong tin qua mang nham giam bdt hoi hop va kinh phi
1n an..

- Déi ngiit CBGVNV c6 phong cach su pham mau muyc, doan két, dan chu,
ky cuong, hop tac, giup d& nhau cing tién bd, néu cao danh du, ké thira va phét
huy truyén thong tot dep ciia nha truong.

+ Pay manh xa hoi hoa két hop véi dan cha hda cac hoat dong va cac quan
hé gi4o duc; gin giit, phat huy danh hiéu vinh du cua nha truong doi véi can bo,
gi&o vién, nhan vién, hoc sinh va CMHS.
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+ Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém caa mdi thanh vién dbi véi qua trinh xay dung danh hiéu, uy
tin cua nha truong.

+ Xay dung thuong hi¢u va sy tin nhiém cua xa hoi ddi voi Nha truong;
thuong hiéu cta timg CBGVNV ddi véi hoc sinh va CMHS. Sip xép 16p hoc
theo kha nang va trinh do ctia hoc sinh dé co thé giap dg, rén luyén hoc sinh,
gitip hoc sinh phat huy hét kha ning ctia minh.

+ Quéng ba logo va biéu tuong, thuong hi€u, hinh anh trén mang Internet;
Pua tam nhin, st ménh, cac gia tri cot 18i, cac muc tidu chién lugc 1én nhiing
noi dé nhin, dé thiy, dé quang ba...

- Tang cuong gido duc phap ludt va gido duc k§ ning giao tiép, nhan thirc
cho CBGVNYV thdng qua céc luat, diéu 1¢, thong tu... cia nha nude, cua nganh.
T6 chirc xen k& cac budi hop hdi ddng, sinh hoat to chuyén moén trao d6i vé
nhimg tinh huéng tmg xtr su pham va Gng xir trong cudc séng nham tang cuong
trao d6i kinh nghiém. .. hudng téi moi CBGVNV trudng THCS Tran Qubc Toan
déu nang cao duoc uy tin trong hoc sinh va cong déng. Pam bao 100%
CBGVNYV khong vi pham phap luat... Cuong quyét chong lai cac biéu hién gay
mat doan két nodi bo, biéu hién bé phai, cuc b, tung tin that thiét gdy anh hudng
dén danh dy, nhan pham cia CBGVNV, hoc sinh va uy tin ctia nha truong.

- Tang cudng chim lo ti doi sbng cia CBGVNV theo dung ché d6 chinh
sach hién hanh, thyc hanh tiét kiém, chong lang phi dé co kinh phi tang thu nhap
cubi ndm ngan sach. Tham muu véi Ban dai dién CMHS thuéng CBGVNV ¢6
thanh tich ndi troi. Thuc hién tot ché d6 1am viéc cia CBGVNV, phat huy téi da
nang lyc s truong cia méi CBGVNYV khong phéan biét bang cap, hop dong hay
bién ché.

- Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, t6 truong chuyén mén, Tong phu trach.

111/ Xay dung co s& vat chat, ting cwong trang thiét bi day hec theo
hwong da dang hoa va hién dai hoa

- Ting budc tham muu véi cac cap quan ly gido duc dau tu xay dyng thém
phong hoc, san choi bai tap...Tiép tuc mua sim thém trang thiét bj phuc vu khac,
tung budc dua cac phuong tién hién dai vao giang day.

- C6 ké hoach bao quan, tu sta kip thoi, tuyét dbi khong dé xdy ra tinh
trang mat mat, hu hong, that thoat cac loai tai san, bén canh d6 chong lang phi
trong quan ly va str dyng tai san cong. Quy trach nhiém cho tung ca nhan phy
trach cu thé, co bién phap xu Iy manh mé nhu: bdi thuong, thu héi, xir Iy hanh
chinh, xt 1y vién chirc, cit hop dong lao dong... dbi v6i nhimg CBGVNV vi
pham.

- Ngudi phu trach: Pho Hiéu truong phu trach co so vat chat va trang thiét
bi gi4o duc; ké toan, nhan vién thiét bj.

IV/ Thuc hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy ddng nguon luc tai
chinh, x& hgi héa giao duc

- Xay dung nha truong van hoa, thuc hién tét quy ché dan chu. Cham lo doi
séng vat chat va tinh than cho can bg, gido vién, nhan vién trong nha truong.



Phat huy manh meé vai tro, tac dung caa Boi, Boan trong giao duc hoc sinh. Huy
dong duoc cac nguon luc cua xd hoi (c& nhan va té chuc) tham gia vao su
nghiép phét trién nha truong theo duong 16i cua Pang, Chinh sach, Phap luat
ctia nha nudc, tu tuong gido duc H6 Chi Minh. Phdi hop chit ché voi Cha me
hoc sinh xay dung gi4o duc gia dinh théng nhat, c6 su két hop chat ché véi gido
duc nha truong.

- Nguén luc tai chinh: Ngan sach Nha nuéc; Ngoai ngan sach (tir xa hoi
hoa, CMHS..); C4c ngudn tir giang day dich vu theo quy dinh cua nha trudong
(néu cd); Pam bao sir dung dung muc dich, céng khai, minh bach khi duoc tai
tro.

- Ngudn lyc vat chat: khudn vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va
cac cong trinh phy trg. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

- Ngudn nhan lyc: Ting cudng xay dung bau khong khi doan két, céi mo,
tao moi co hoi cho CBGVNV phat huy hét kha nang cua ban than, tham muu
cép trén c6 chinh sach thu hat nhan luc ¢ cac truong khac dén 1am viéc cho su
nghiép gido duc dia phuong. Pong vién kip thoi, khich 18, néu guong ngudi tot
viéc tot 1én trang web cua trudng.

- Ngudn lyc thong tin: Nam bat kip thoi cac ngudn thong tin khac nhau,
chon lgc va xur 1y kip thoi; Cac bao céo, van ban va céac dir li€u luu trit khoa hoc
dugc ding tai kip thoi bang cac hinh thirc khac nhau nhu dua 1én mang dé chia
sé thong tin, dua 1én trang web dé ldy y kién cua céac to chuc, doan thé va ca
nhan CBGVNV; Can trong trong phat ngdn, moi thong tin vé nha truong phai
thuc hién theo dung thong tu s6 09/2009/TT-BGD&DPT ngay 07/5/ 2009 cta Bo
Gi4o duc va Pao tao vé thuc hién cong khai dbi vai co so gido duc cua h¢ théng
gido duc quéc dan (dinh ky 1 ndm hoc 2 1an vao thang 9 va thang 6 va bo sung
kip thoi khi c6 thay d6i). Chi c¢6 Lanh dao nha trudng méi dugce phd bién cac
chu truong, dudng 16i va két qua cla trudng ra phuong tién thong tin dai chung.

- Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, ban chap hanh Cong doan, BBD CMHS
nha truong.

V/ Ting cwdng modi quan hé giira nha trwong - gia dinh - x& hoi, ting
cwong giao lwu, hop tac quoc té

- Huy dong duoc cac ngudn luc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién Nha truong thong qua Ban dai dién phu huynh, Hoi khuyén hoc phuong.

- Phéi hop chit ché véi cha me hoc sinh dé gido duc hoc sinh thanh ngudi
c6 ich; cham ngoan, hoc gioi va c6 khat vong dep.

E- TO CHUC THUC HIEN

1. T6 chike trién khai

- Tuyén truyén, lay y kién rong rai toi toan thé can b, gido vién, nhan vién
nha trudng, CMHS, hoc sinh va céc to chiic ca nhan quan tam dén nha truong dé
ké hoach chién luoc cua nha truong trg thanh ké hoach chién luoc cua tung cé
nhan, to chic don vi trong nha truong véi muc tiéu chién lugc va giai phap
chién lugc phi hop cho tung giai doan; Sau khi hoan chinh, Hiéu truong ra
quyét dinh ban hanh; T chtic phé bién rong rai ti toan thé CBGVNV, Hoc sinh



va CMHS cua truong. Xin y kién cua co quan chu quan, Chinh quyén dia
phuong, chi bg, cac doan thé trong nha truong va céc to chirc c& nhan quan tam
dén nha trudong. Dong thoi duoc dang tai trén trang Web cta nha truong.

- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién chién lugc. Ban chi dao 1a b phan chiu
trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké
hoach chién lugc sau ting giai doan sat véi tinh hinh thyc té caa nha truong.

- B6i voi Hiéu truong: t chie trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi
ting can b, gi4o vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh
gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé thuc hién.

Hang nam, Hiéu truéong xay dung ké hoach nim hoc dua trén chién luge
nay, khi c6 su diéu chinh can théng qua hoi ddng truong, thong qua ban chi dao
thue hién chién lugc va phd bién cong khai trong hoi dong su pham.

- Bdi véi td truang chuy@n mén: to chic thuc hién ké hoach trong t6; kiém
tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan,
dé xuat céc giai phéap thuc hién ké hoach.

- D6i vé6i ca nhan can bo, gido vién, nhan vién: Ban chién luoc 1a can ctr
phap 1y dé tat ca cac bo phan, doan thé, to chuy@n mén, cac ca nhan xay dung ké
hoach hang nim; Bong thoi ddy cling 1a co s¢ dé danh gia xép loai cong chuc,
mitc d6 hoan thanh nhiém vy, 13 co s dé CBGVNV ddi chiéu véi toan bo cac
cong viéc ctia minh tir 6 mdi rut ra nhitng kinh nghiém trong qua trinh thuc
hién.

Mdi CBGVNV, céc bo phan, doan thé, t6 chuyén moén déu phai ¢ ban tu
danh gia viéc thuc hién chién lugc phét trién giéo duc, dé ra giai phap cho nhiing
nam sau.

- Péi v6i Ban dai dién CMHS (dé xuét ctia nha truong): 1a bd phan hd trg
nha truong trong cac hoat dong.

2. Lo trinh thyc hién ké hoach chién lwogc

2.1. Giai doan 1: Tir ndm 2016 — 2018, nang chat luong tang thém 3-5% so
v6i két qua chung giai doan 2011 -2015, riéng hoc luc gioi tang thém 2%, t6
churc cac hoat dong gido duc ky nang song di vao né nép. Hoan thanh xay dung
cac tiéu chi, tiéu chuan, quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyen han cua moi1
CBGVNYV, xay dung quy tic ung XU ¢6 van hoa, hoan thanh biéu trung, logo,
biéu tuong vin hoa, ddng phuc va trién khai thyc hién.

2.2. Giai doan 2: Tir ndm 2018 — 2020, nang chét luong tang thém 6-7% so
voi ket qua chung giai doan 2011-2015, riéng hoc luc gioi tang thém 3%, Ky
nang sdng cua hoc sinh duoc hoan thién. Duy tri va phat trién manh chat luong
gido duc hai mit, gitt vimg trudng ding dau thanh phd c6 hiéu qua cao vé gido
duc.

Trudc su cap thiét phai doi méi lanh dao va quan ly truong pho thong
trong bdi canh toan cau hoa va xu thé hoi nhap qudc té, quan 1y gido duc va
quan 1y nha truong dong vai tro dinh hudng, 13 mot trong nhimg yéu t6 mang
tinh dot pha, quyét dinh dén chat lugng va hiéu qua gido duc. Vi vy d6i méi
lanh dao va quan 1y gido duc noi chung va nha trudng noéi riéng 1a mot tat yéu



khach quan va ciing 1a sy doi hoi su cip thiét ctia xa hoi trong giai doan hién
nay, nht 13 trong bdi canh nudc ta da gia nhap td chirc thuong mai thé gisi. Doi
ngii CBGVNV va HS truong THCS Tran Quédc Toan quyét tim doan két, nd luc
vuot qua moi kho khan dé xay dung truong trd thanh noi dat “niém tin” cia moi
thé hé hoc sinh.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- PGD&DT (phé duyét);

- bang uy, HDND, UBND phuong (b/c);

- Cac bo phén, doan thé nha trudng (t/h);

- Website truong;

- Luu: VP.

Nguyén Ngoc Thanh



