PHONG GD&DPT UONG Bi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS YEN THANH Déc 1ap - Tw do - Hanh phic
So: 19 /KH-THCS Yén Thanh, ngay 24 thang 11 nam 2010

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
GIAI POAN 2010 PEN 2015

Truong THCS Yén Thanh dugc thanh 13p tir ndm 2004 trai qua 6 nam xay
dung va phat trién, nha truong da tung budc khéng dinh duoc vi thé ciia minh. Pugc
su quan tam chi dao tich cuc cua lanh dao céac cép, su ung hd nhiét thanh cua cac thé
hé phu huynh hoc sinh , dic biét 1a su nd luc cb gang cua cic thé hé can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh, nha trudng da co nhiéu dong gop vao su nghiép gido
duc va dao tao cua thanh phd. Truong THCS Yén Thanh Tu danh gia chat lugng
gido duc dugc nang 1én; Long tin ciia cha me hoc sinh, hoc sinh dan dugc tang cao.

Xay dung Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng doan 2010-2015, nham
xéac dinh ré hudng di, muc tiéu chién lugce va cac giai phap cha yéu trong qua trinh
van dong va phat trién, dong thoi 1a co s& quan trong cho cac chi truong, quyét sach
cua Hoi déng truong va hoat dong cia Ban Gidm hi¢u ciling nhu toan thé can bo,
gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai ké hoach
chién lugc cua truong 14 hoat dong co y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi
Quyét ctia Chinh phtl vé d6i méi gido duc pho thong, Chién luoc phat trién gido duc
Viét Nam, gop phan cung cac trudng hoc trong thanh phd xay dung sy nghiép gido
duc va ddo tao phat trién theo kip yéu cau phat trién ctia dat nude.

I. TINH HINH NHA TRUONG:

1. Piém manh:

a. Vé dpi ngii:

- Bo1 ngii cén b, gido vién, nhan vién nha trudong: 33 trong do:

+ Bién ché: 33 nguoi.

- Trinh d6 chuyén mon: 100% dat chuan va trén chuan (Trinh d6:Cao dang:
15; dai hoc 18)

- B41 ngli can bg, gido vién, nhan vién: nhié¢t tinh, c6 trdch nhiém, yéu nghé,
gan bo véi nha trudng ; nang luc chuyén mon va nghiép vu su pham dap tng duoc
yéu cau d6i méi gido duc. Nam hoc 2009 - 2010 c6 17 dat gido vién gidi cép huyén;
3 gio vién dat gido vién gioi cap tinh.



- Can bd quan 1y: c6 pham chat dao duc tot; c6 ning lyc, kinh nghiém va nhiét
tinh trong cong tac; co kha ning lap ké hoach, xay dung cac giai phap thyuc hién phu
hop thuc tién nha trudng; tich cuc cap nhat cac thong tin phuc vu yéu ciu cong tac.

- Thanh tich nha truong: Truong dugce thanh 1ap nam 2004. Tt ndm thanh 14p
truong dén nay hang nam nha truong déu dat danh hiéu truong tién tién. Nam hoc
2008 dat danh hiéu truong chuan qubc gia giai doan 2001-2010 .

b. Vé hoc sinh: Trong ba nim gan day

- Tong sb hoc sinh hang nam: Nam hoc 2007-2008 ¢ 469 hoc sinh

Nam hoc 2008-2009: c6 436 hoc sinh
Nam hoc 2009-2010 ¢6 383 hoc sinh

- S6 16p hoc hang nam duy tri 12 16p .

- Chéat luong ddo tao cta nha truong on dinh trén ca hai phuong dién gido duc
dai tra va gido duc miii nhon. Cong tac Poan — D01 va hoat dong phong trao lién tuc
duoc xép loai tot

- Két qua Xép loai hai mat gido duc:

Hoc luc Hanh kiém
Nim hoc Gioi | Kha | TB | Yéu | Kém | T6t | Kha | TB | Yéu

2007-2008 | 9.8 348 |50.7 |4.3 0.4 56.0 360 |[7.2 0.8

2008-2009 | 8.8 344 534 |34 0.4 58.5 346 |69 0.0

2009-2010 | 11.2 |39.0 [45.5 |43 0.0 63.6 309 |5.5 0.0

- Két qua thi hoc sinh giéi:

Niam hoc Cap Huyén Cép Tinh Ghi chu
2007-2008 30 8
2008-2009 28 4
2009-2010 17 3

- Ty 16 t6t nghiép THCS hang nam dat trén 97.6%
c. Co sé vit chdt: Vé co ban dap ing dugc cac yéu cau cua day va hoc
- Dién tich khudn vién: 9.609.5 m”.
- Phong hoc: 12 thudng di cho mdi 16p mot phong hoc; phong bd mén: 05;
phong Thu vién: 01; phong lam viéc ctuia ban giam hi¢u: 02; phong lam viéc ctua b
phan HC-VP: 01

2. Piém han ché:

- Hé thong thong tin quan 1y chua dong bo.

- Nang lyc thuc tién cua d6i ngii gido vién khong dong déu, sb gido vién co
chuyén mon vitng vang gitr trong trach bdi dudng hoc sinh gioi, hoc sinh c6 ning
khiéu con han ché; Mot bo phan nho gido vién con han ché trong giang day , quan 1y
, gido duc hoc sinh theo hudng doi moi.



- Chat lugng hoc sinh: Mgt bod phan nho hoc sinh y thirc hoc tap, rén luyén
chua tot, thiéu sy quan tim cua gia dinh.vi 80% gia dinh hoc sinh lam nong-ngu
nghiép.

- Co sd vat chat:

+ Db dung day hoc thiéu nhiéu do truong thanh 1ap mudn nén khong dugc bo
d6 dung day hoc 2 khdi 16p 6 va 7 . chéat lugng d6 dung khong tét, trong qua trinh
str dung di hong nhiéu nhung chua khong co thay thé bo xung.

3. Thoi co:

- Trong tuong lai Phudng Yén Thanh 13 phuong trung tim cila thanh phé.

- Trong nhitng ndm gan day nha trudng da c6 duoc su tin nhiém cua hoc sinh
va phu huynh .

- D01 ngli can bg, gido vién tirng budc dugce tré hda , dugc dao tao co ban tdt
va niang luc chuyén mon c6 tién bo di lén..

- Nhén thtce cta phu huynh vé gido duc va nhu cau gido duc chat luong cao
ctia x4 hoi phat trién nhanh chéng.

- Céc cap uy Pang va chinh quyén ludn cé sy quan tdm chi dao va tao diéu
kién cho hoat dong gido duc.

4. Thach thue:

- Poi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc cua x3 hoi trong thoi ky hoi
nhap.

- Chét luong ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dép tng dugc
yéu cau dbi méi giao duyc.

- Boi héi kha nang tng dung cong nghé thong tin trong gidng day, trinh do
ngoai ngtr, kha nang sang tao cua can bd, gido vién, nhan vién.

- Chét luong chuyén mén ciia nhimng trudng trung tim rat t6t doi hoi sy vuon
1én manh mé ctia nha truong moi tao ra duogc sy canh tranh .

- Su tac dong cua nhiing ti€éu cuc do mat trai co ché thi trudng mang lai.

5. X4c dinh cac vin dé wu tién:

- Nang cao chat luong doi ngii can bo, gido vién, nhan vién.trudc hét 1a nang
cao nhan thte.

- P6i moi phuong phap, ky thuat day hoc va d6i méi kiém tra danh gia trén co
s& chuan kién thirc, k§ ning cia chuong trinh gido duc THCS. Phat huy tinh tich
cuc, chil dong, sang tao ciia mdi hoc sinh. Nang cao chat lugng gido duc toan dién.

- Gifr vitng va timg budc nang cao chat lugng gido duc mili nhon..

- Cung cb co so vat chat cia nha trudng theo hudng dong b, hién dai.

- Ung dung cong nghé thong tin trong day — hoc va cong tac quan 1y.



II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin:

Giit vitng va timg budc nang cao vi thé ctia mot trudng nam & trung tim thanh
phé, noi hoc sinh s& lya chon dé hoc tap va ren luyén, noi gido vién va hoc sinh
ludn tu giac phan dau vuon 1én vi su phat trién cua ban than, vi danh du va truyén
thong nha truong, dap Gmg cac yéu cau phét trién cua thanh phd va dat nudec.

2. Sir ménh:

Xay dyng nha truong trg thanh méi truong hoc tap nén nép, ky cuong, ¢ chat
lugng giao duc kha dé mdi hoc sinh déu c6 co hdi, diéu kién phat trién nang luc va
tu duy sang tao.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong:

- Tinh doan két - Long nhan ai

- Tinh than trach nhiém - Sy hop tac

- Long tu trong - Tinh séng tao

- Déan chu - Khat vong vuon 1én

1. MUC TIEU CHIEN LUQC:

1. Muc tiéu chung:

Xay dung nha trudong c6 uy tin vé chat luong gido duc, 1a mo hinh gido duc
phu hop véi xu thé phat trién ciia dat nude va khu vuc.

2. Muc tiéu cu thé:
2.1. Dgi ngii can by, gido vién, nhan vién:
- Xay dung doi ngil gido vién du vé sd luong, dam bao vé co cau theo mon
hoc, dap tng yéu cau doi méi.
- Nang lyc chuyén mon cua can bd quan ly, gido vién va nhan vién dugc danh
gia kha, gioi trén 85%..Khong co gido vién xép loai chuyén mén Yéu.
- Gi4o vién nam dudi 55 tudi, nit dudi 50 tudi st dung thanh thao may vi tinh,
ung dung cong nghé thong tin c6 hiéu qua trong giang day.
- Nang cao trinh d6 ctia can bo quan 1y, gido vién vé chinh tri va chuyén mén,
nghiép vu.
2.2. Hoc sinh:
- Qui m6: Gitlr vitng qui mo trudong 16p, thu hut 100% hoc sinh ¢6 hd khau tai
phudng Yén Thanh vé trudng.
- Chét lugong hoc tap:
+ Trén 60% hoc luc kha, gioi (25 % hoc luc gidi)
+ Ty 1& hoc sinh ¢6 hoc luc yéu duéi 4 %, Hoc sinh kém dudi 1%



+ Thi @6 THPT cong lap: Ttr 30 % trd 1én.
+ Thi hoc sinh giéi thanh phd: hang nam co6 20 giai trd 1én, phan dau
¢6 hoc sinh doat giai cap tinh..
- Chat lugng gido duc dao dirc, k¥ ning song :
+ Chat lugng dao dirc: 98% hanh kiém kha, tot. Khong c6 hoc sinh vi
pham phép luat , vi pham cac t€ nan xa hoi.
+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ning séng co ban, tich cuc tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong cong déng.
2.3. Co sé vit chit:
- Phong hoc, phong lam viéc duoc stra chita nang cdp, trang bi ddy du cac
thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.
- Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong chiic nang duoc trang bi nang cip theo
hudng hién dai.
- Xay dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep”, an toan, lanh manh.

IV. GIAI PHAP THUC HIEN :

1. Nang cao chat lwong va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh :

- Nang cao chét lugng va hi€u qua giao duc toan dién, dac biét 1a chét lugng
gido duc dao dirc va chat luong vian hoa. P6i moi phuong phap day hoc va ddi méi
kiém tra, danh gia hoc sinh phii hop véi muc tiéu giao duc, chuan kién thirc va k¥
nang cua chuong trinh giao duc THCS.

- P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, 1y
thuyét voi thuc tién; giao duc cho hoc sinh c6 dugc nhitng k¥ ning séng co ban.

- Giir vitng va phat huy truyén théng bdi dudng hoc sinh gioi, hoc sinh ning
khiéu TDTT-AN

- Nguoi phu trach: Hiéu truong, Phé Hiéu trudng phy trach to chuyén mén,
Téng phu trach d6i thiéu nién, T truong chuyén mon, gido vién bd mon.

2. Xay dung va phat trién déi ngii :

- Xay dung doi ngii can by, gido vién, nhan vién du vé sb lugng, co phém
chit chinh tri, co nang lyc chuyén mon khé gioi; cé trinh do tin hoc, ngoai nglr co
ban, c6 phong cach su pham mau muc; doan két, tam huyét, gan b6 véi nha truong,
hop tac, gitp d& nhau cung tién bo.

- Phat hién nhirng nhan t6 méi dé boi dudng nham ting cudong doi ngii cbt can
lam cong tac boi dudng hoc sinh gioi.

- Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, t6 trudng chuyén mén, cbt can chuyén
mon.



3. Co sé vat chit va trang thiét bij :
- Xay dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa, . Bao
quan, khai thac str dung dat hi¢u qua, 1au dai :
+ Pau tu cac thiét bi : phan dau 100% cac phong hoc déu c6 may chiéu
phuc vu hoc tép.
- Phu trach: Hiéu truéng, Pho Hiéu truong phu trach co sé vat chat; ké toan,
nhan vién thu vién, thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin:

Trién khai rong rai viéc ing dung cong nghé thong tin trong coéng tac quan 1y,
giang day, xdy dung ngudn hoc liéu dién tir, thu vién dién tir...gép phan nang cao
chét lugng quan ly, day va hoc. Bong vién cén bo, gido vién, NV tu hoc hodc theo
hoc céc 16p bdi dudng dé st dung duoc may tinh va cdc phan mém Gmg dung phuc
vu cho cong viéc.

- Xay dung hé thong quan 1y va lién két thong tin dong bd trong nha truong,
dam bao hi¢u qua quan 1y hanh chinh.

- Phuy trach: Pho Hiéu trudéng, nhém gido vién tin hoc.

5. Huy dong moi ngudn luc xa hdi vao hoat dong gido duc:

- Xay dung nha truong vin hoa, thuc hién tét Quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi séng vat chit va tinh than cho can bo, gido vién, nhan vién, hoc
sinh.

- Huy dong duoc céc nguén lyc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién Nha trudng:

+ Nguon lyc tai chinh: Ngan sach Nha nudc, ngoai ngan sach (nguon xa hoi
hoa gido duc; cac ngudn tir giang day, phuc loi ctia nha trudng...)

+ Nguén luc vat chat: xur dung c6 hi€u qua co s¢ vat chit ctia nha truong
(khuon vién nha trudong, phong hoc, phong 1am viéc va céc cong trinh phu trg; trang
thiét bi giang day, cong ngh¢ phuc vu day - hoc...) trén co s& dam bao tinh hop 1y,
tiét kiém.

- Phy trach: BGH, BCH Cong doan, ké toan, Ban dai dién CMHS.

6. Xay dung thwong hi¢u:

- Béng két qua gido duc va dao tao, chat lugng gido duc toan dién va gido duc
miii nhon, tap trung xiy dung thuong hiéu va tin nhiém cia xa hoi dbi véi nha
truong.

- Xac 1ap tin nhiém thuong hiéu ddi véi timg can bd gido vién, nhan vién, hoc
sinh va cha me hoc sinh..



- Tuyén truyén, xay dung va phat huy manh mé truyén thong Nha truong, néu
cao tinh than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung thuong hiéu
ctia Nha truong. Pam bao Quy ché thyc hién cong khai ddi véi co so gido duc ban
hanh kém theo Thong tu s6 09/2009/TT-BGDDT ngay 07 thang 5 nam 2009 cta Bo
truong Bo Gido duc va Pao tao.

- Phat huy tinh tu giac cua mdi thanh vién trong vi¢c thuc hién tdt nhiém vu
ctia ban than, dong thoi tuyén truyén cac thong tin tich cuc gop phan xac 1ap thuong
hién nha truong.

V. TO CHUC, CHIi PAO, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH:

1. Pho bién, tuyén truyén ké hoach chién lwge: Ké hoach chién luge duoc
thong qua Hoi dong truong, trinh UBND thanh phé , phong GD-BT, UBND
phudng; phd bién rong rii ti toan thé can bo gido vién, nhan vién, phu huynh hoc
sinh, hoc sinh va céc to chirc ca nhan c6 lién quan dén nha truong.

2. To chire:

- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc, gdm cac thanh vién
dai dién cép uy chi bg, Hi¢u trudng, Chu tich cong doan, cac Pho hi¢u truong, T
truong chuyén mon,Tong phu trach doi thiéu nién, Bi thu doan, dai dién thanh tra
nhan dan, dai dién cha me hoc sinh.

- Ban chi dao 1a by phan chiu trach nhiém diéu phéi qué trinh trién khai va
thie hién ké hoach chién luoc. Panh gia, so két, diéu chinh ké hoach chién lugc sau
ting giai doan , sau timg nam hoc sat vai tinh hinh thyc té ctia nha trudng.

3. L) trinh thuc hién ké hoach chién hroc:

- Giai doan 1: Tlr nam 2010 — 2014 dau tu xay dung co s& vat chat va nang
cao chat lugng gido duc toan dién va bdi dudng hoc sinh giéi. Vé co ban xdy dung
duoc d6i ngil gido vién nong cot 1am cong tac bdi dudng hoc sinh gidi & cac mon
hoc. Xay dung va hoan thién hé thong thong tin quan 1y trong nha truong.

- Giai doan 2: Tir nam 2014 - 2015: Hoan thién co s& vét chat nha truong
theo hudng hién dai hoa. Pam bao sy phét trién nha trudng mang tinh bén viing,
hoan thanh cac muc tiéu chién lugc dit ra.

4. Phan cong thuc hién:

- Chi b6 lanh dao nha trudng va cac to chirc, thanh vién trong nha truong phdi
hop thuce hién tt cac muyc tiéu dat ra .

- Hiéu truong: To chiic trién khai ké hoach chién lugc téi timg can bo, gido
vién, nhan vién nha truong, cung Ban chi dao thuc hién nhiém vuy. Phéi hop va két
hop véi co quan, ban nganh, doan thé, cac to chirc xa hoi gop phﬁn thuc hién muc
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tiéu ké hoach dé ra. Cu thé hoa chién lugc phét trién nha truong trong ké hoach ting
nam hoc va chi dao thuc hién.

- Cac Pho Hiéu truong: Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu trudng to
chuc trién khai timg phan viéc cu thé, dé xuat nhiing giai phap dé thuc hién dong
thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach.

- Cac Tb truong chuyén moén va ngudi phu trach cic doan thé: Can ctr chién
luge nay va ké hoach hang nam ciia nha trudng dé xay dung va to chuc thuc hién ké
hoach cua t0, ctia bd phan ; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cta cac thanh
vién. Panh gia tinh hinh, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Cén b9, gido vién, nhan vién: Can ctr ké hoach chién luogc, ké hoach nam
hoc cua nha truong, ctua t6 dé xay dung va thuc hién ké hoach cong tac cad nhan theo
tirng nam hoc. D& xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach chung cta nha truong.

- Ban dai dién cha me hoc sinh: Pho bién, trién khai chién luoc trong cac
phién hop phu huynh hoc sinh, dong gép cac giai phap, phdi hop va hd trg nha
truong thuc hién tot ké hoach dé ra.

VL. KET LUAN:

Ké hoach chién luge nham dinh hudng cho qué trinh xdy dung va phat trién
nha truong trong thoi gian 5 ndm téi; giup cho nha trudng cé su didu chinh hop 1y
trong ké hoach thyc hién nhiém vu hang nam. Ké hoach chién lugc con thé hién su
quyét tim cua toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng trong
viéc xay dyng nha truong ludn xing dang véi niém tin ciia nhan dan, hoc sinh dap
g ngay mot t6t hon cic yéu cau trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nude./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD-DT (dé phé duyét);
- Pang iy, UBND phuong (dé bao cao)
- Céc thanh vién BCD truong;
-Luu VT.
Nguyén Tuin Thio

X4c nhan cia Phong gido duc va dao tao





